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1 Uvod

Cilem evaluace je zhodnoceni dopadu (nebo vhimaného dopadu) projektu MAP IV na Stodsku na jeho
cilové skupiny. Za dopad je zde povazovana zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pfipsat
aktivitdam projektu. Proto byl na zadatku projektu zjistovan stav u cilovych skupin pred realizaci jeho
intervenci.

Realizovana bude sumativni dopadova evaluace. Dopadova/vysledkova evaluace je zaloZena na
posouzeni, zda bylo skute¢né dosazeno planovanych dopadd/vysledka.

Dopady projektu na déti a zZaky budou zjistovany nepfimo prostfednictvim rozhovord s
pedagogy, rodici a vedenim skol, dale také prostfednictvim naplfiovani indikatora.

1.1 Shrnuti poZzadavkl na evaluaci z Pravidel pro Zadatele a pfijemce

Nasledujici ¢ast byla zpracovdna na zadkladé Pravidel pro Zadatele a ptijemce — specificka ¢ast pro
vyzvu APU — MAP (datum Gcinnosti: 19. 06. 2023).

Vystupy:
A. Evaluacni plan
o teorie zmény: popis situace v Uzemi pred intervencemi projektu, cild a intervenéni
logiky
o cile evaluace a evaluaéni otazky
o ke kazdé otdzce metody sbéru a vyhodnoceni dat, zdroje dat
o harmonogram

Evaluace se zaméri na zhodnoceni dopadu (pfipadné vnimaného dopadu) realizovaného
projektu na viechny relevantni cilové skupiny projektu:!

o Navrh evaluacnich otazek
= Co pfinesly aktivity MAP IV jednotlivym CS?
= Lisily se pFinosy aktivit projektu v zavislosti na pohlavi déti ¢i zak(??
= Mély aktivity projektu néjaké negativni dopady na CS?
= Meély aktivity projektu néjaké nezamyslené pozitivni dopady na CS?
= Jakych zamyslenych dopadl se na strané cilovych skupin nepodafilo
dosahnout ve vztahu k cilim MAP? Co v jejich dosaZeni branilo?

B. Evaluacni zprava
=  manazerské shrnuti
= metodologie (popis zplsobu sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni
evaluacnich otdzek, jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity
Ci objektivity, jak byla zajisténa nezavislost atd.)
=  popis situace v Uzemi pred intervencemi projektu, cild a intervenéni logiky —
teorie zmény

1 Cilové skupiny vnitiniho hodnoceni jsou shodné s cilovymi skupinami projektu MAP a organizacemi v partnerstvi
MAP.
2 Citace z Pravidel: ,vyhodnoceni dopadu u déti a 74k mdZe byt v odlvodnénych pfipadech realizovdno
prostfednictvim Setfeni na ostatnich relevantnich cilovych skupinach, vidy by vSsak méla byt sebrana data tfidéna
minimalné dle pohlavi”.
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= evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)
= doporuceni a pouceni

C. Prezentace vystupt evaluace RO OP JAK
1.2 Aktivity evaluace

Tvorba evaluacéniho planu
o popis stavu (potreb) CS v Uzemi pred zahajenim aktivit projektu a cile intervence, teorie
zmény (MAP V)
o cile evaluace a evaluacni otazky
o metodologie
o harmonogram

Analyza povinnych vystupd projektu a vlastnich hodnoceni aktivit realizovanych v rdmci projektu
o z hlediska dopadu na cilové skupiny
o Zadost o dotaci, akéni pldny MAP, analyza vzdélavani v Uzemi realizovana v rdmci MAP
Il a IV, aktudini dokument MAP, priibéZzné hodnotici dotazniky k jednotlivym akcim a
aktivitam realizovanych v ramci MAP IV

Skupinové rozhovory
e s hlavnimi aktéry MAP IV
o pedagogicti a nepedagogicti pracovnici aktivni v ramci pracovnich skupin (rozhovor
bude veden evaludtorem)

o realiza¢ni tym (rozhovor bude veden evaluatorem)

IndividudIni rozhovory s/se
o vedenim skol (rozhovor bude veden evaludtorem)
o zfizovateli u€astnicimi se MAP (rozhovor bude veden evaludtorem)
o aktivnimi rodi¢ (rozhovor bude veden evaluatorem)
o zastupci organizaci neformalniho vzdélavani (rozhovor bude veden evaludtorem)

Realiza¢ni tym se bude podilet na vybéru respondentd a organizacnim zajisténi skupinovych
rozhovord.

Dotaznikové Setreni
o dvé dotaznikovd etfeni mezi ¢leny RV MAP: 1. zaméfené na ocekavani od MAP IV a
2. zamérené na zhodnoceni realizovanych aktivit na konci projektu.

Realizacni tym zajisti distribuci dotaznik(l mezi jednotlivé respondenty.

Zpracovani evaluaéni zpravy
o manazerské shrnuti
o metodologie (zplsob sbéru a vyhodnoceni dat, jejich limity, zplsob zajisténi
nezavislosti)
o popis situace v Uzemi pred intervencemi projektu, cild a intervenéni logiky — teorie
zmeény
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o zjisténi (odpovédi na evaluaéni otazky)
o doporuceni a pouceni
o korektura zavérecné zpravy

1.3 Cilové skupiny evaluace
Cilové skupiny evaluace jsou shodné s cilovymi skupinami projektu MAP
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pedagogicti a nepedagogicti pracovnici kol

vedeni skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé

pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou

déti, Zaci ZS

rodice déti a Zaka (pripadné zakonni zastupci)

ostatni aktéri v oblasti vzdélavani (nestatni neziskové organizace, muzea nebo jiné pamétové
instituce, poskytovatelé dalSiho vzdélavani, poskytovatelé dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnik(l apod.)

Siroka verejnost

Informace o projektu a popis vychozi situace

Nazev projektu: Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani IV ve spravnim obvodu ORP Stod

Registracni ¢islo projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008151

Mistni akéni plan vzdélavani SO ORP Stod (MAP) je partnerstvim organizaci formalniho i neformalniho
vzdélavani na Uzemi vyse uvedenych region(. Cilem tohoto partnerstvi je prohloubeni spoluprace skol
a vzdélavacich organizaci. Tematicky je tato spoluprace zaméfena zejména na aktivity v oblasti
Ctenarské i matematické gramotnosti a prohlubovani principl rovnych pfileZitosti v predskolnim,
zakladnim, uméleckém i zajmovém vzdélavanim. Cile a priority MAP SO ORP Stod jsou definovany
v dokumentu:

Doba realizace: prosinec 2023 — listopad 2025

2.1 Popis vychozi situace

NiZe je popsana vychozi situace u jednotlivych cilovych skupin projektu MAP IV na zacatku jeho
realizace. Popis vychazi z dokumentu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani SO ORP Stod 2025 z analyzy
dotcenych skupina SWOT analyz (aktualizovanych v roce 2023). Zaroven jsou zde uvedeny dopady, které
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https://www.mas-radbuza.cz/wp-content/uploads/projekty-map/stod/Strategický-rámec-MAP-SO-ORP-Stod-únor-2024-investiční-priority-pro-období-2021-27.pdf
https://www.mas-radbuza.cz/wp-content/uploads/2024/02/Strategický-rámec-MAP-pro-SO-ORP-Stod.pdf
https://www.mas-radbuza.cz/wp-content/uploads/projekty-map/stod/MAP-SO-ORP-Stod-aktualizace-2023.pdf

jsou v dasledku realizace projektu MAP IV a implementacnich aktivit MAP ocekavany u jednotlivych
cilovych skupiny.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

Potfeby CS, stav pfed zahajenim aktivit projektu:

e kvalitni podminky pro vykon povolani (nejen financni, ale i zdzemi pro vyuku, moznost dalsiho
vzdélavani, vymény zkusenosti)

e zpétna vazba od Zakd i rodich

e prevence pred vyhofenim, ztratou motivace

e chybi intenzivnéjsi spoluprdce mezi Skolami a vyména zkuSenosti i inspirace s prohlubovanim
matematické gramotnosti déti a Zakl

o Skoly se zatim uci efektivné vyuZzivat asistenta pedagoga

e vregionu je nedostatek Skolnich psychologl a specialnich pedagogtl, PPP je pretizena — chybi
diagnostické a metodologické zazemi pro rodice i pedagogy.

e Spatna zastupnost pedagogl, zejména v mensich Skolach, to komplikuje jejich dalsi vzdélavani

e potreba dalsiho vzdélavani, chybi vice seminara pro podporu nadanych zaki

e v regionu jsou kvalitni lektorky pro prohlubovani CG, které sdili svoje zku$enosti v pracovnich
skupinach; aktivnéjsi zapojeni dalsich pedagogli v izemi by bylo v budoucnu vitano

o Skoly se stale uci efektivné vyuzivat asistenty, Skolniho psychologa

e v Uzemiv ramci MS neni k dispozici zadny specialni pedagog ¢&i $kolni psycholog

e pocet Uvazkd pedagoga v Z5 2022/2023: 218,86; pocet tUvazkd pedagoga v MS 2022/2023: 105

e 7z dalSich pedagogickych pracovniki plsobi ve Skolach jesté vice jak 56 prepoctenych tvazki
asistentl pedagoga a jeden skolni psycholog

e Ve vypovédich informator(l i respondent(l z fad pedagogl v rdmci evaluace MAP Il zaznivaly
poZadavky:

o nazlepsenispoluprace s rodici; chybi jim pfedevsim spoluprace s rodici ,,problémovych
zak(“; jak vlibec navazat komunikaci, jak jednat s agresivnim rodi¢em, pfipadné co Ize
délat, pokud se zpétné vazby od rodi¢l nedostava;

o na vétsi Cetnost nabidky letnich Skol a ¢astéjsich setkavani asistent(i pedagoga;

o pokracovat v osvédcenych a kladné hodnocenych aktivitach, predevsim jde o setkavani
a diskuzi pedagogl a reditell (spojené i se vzdélavanim ¢i exkurzi) — o feditelskou
akademii, letni Skoly, exkurze na mistni Skoly ¢i pracovni skupiny ke Ctenarské a
matematické gramotnosti, setkdvani asistentlli pedagoga; pedagogové také vitaji
pfinaseni novych trendl ve vzdélavani do Uzemi;

o zaméfit se vice na pomoc détem s indikovanymi podplrnymi opatfenimi; vénovat
pozornost rlznym kompenzacnim pomlickam a jejich pouzivani (pGjéovna téchto
pomlcek);

O na staze pro ucitele (Den jinde pro uditele);

o vice aktivizovat dalsi pedagogy v pracovnich skupindch;

o rozvijeni spoluprace MS a I. stupné ZS;
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o podporovat v zaclenéni cizincl a adaptaci na nas systém (vzdélavani);

o podporovat dobré vztahy na pracovisti;

o jak rozvijet déti bez technologii dnesni doby (jak ucit déti pracovat a vyuZzivat moderni
technologie);

o realizovat pro uditele, ktefi maji ranni i odpoledni sménu, vzdélavaci seminare ve dvou
terminech.

Ocekdvané dopady:

e spoluprace a vyména zkuSenosti v oblasti Skolstvi a vzdélavani
e zvyseni kompetenciv:
projektovém vyucéovani — zaméreni na reseni/produkt
vyuziti technologii
kooperativnim vyucovani — feseni Gkoll a projektl v tymech
vyuziti her a simulaci
uceni na zakladé zkusenosti
vyuce mimo tfidu — zahrnuje praktické aktivity a projekty (exkurze, aktivity muzei a
pamétovych instituci, science center atp. a praktické aktivity v terénu)
o individualizované metody vyuky zamérené na rozvoj vzdélavaciho potencidlu kazdého Zaka
(kazdy Zak mGze byt v nééem Uspésny)
o managementu tfidniho kolektivu
o atraktivni metody pro rozvoj matematické gramotnosti
o formativni hodnoceni
e rozvoj spoluprace pfi feSeni mistnich specifickych problém( a potreb s:
o odborniky
o dalsimi pedagogy, asistenty pedagogy
o rodici
e aktivné zapojeni pedagogitti a nepedagogicti pracovnici do planovani priorit ve vzdélavani
e naplnéni potreb pedagogl
e zvysSeni psychické pohody, motivace
e ziskani pomucek, materiadld a nastrojl, aktivit pro vyuku odpovidajici potfebam pedagogl a

0O O 0O O O O

zaka
e zvySeni dostupnosti nakladnych pomicek
e cileny smysluplny pfistup k rozvoji déti a zaka, ktery zohledriuje jejich potieby a specifika

Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zatizeni

Potfeby CS, stav pfed zahdjenim aktivit projektu:

e  zajisténi kvalitniho odborného personalu pro $koly/skolska zatizeni (pfedevsim ve venkovskych
oblastech je problém zajistit kvalifikované pedagogy — matematiky, fyziky a informatiky, kvalitni
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asistent pedagoga, Skolni psycholog); problém je také nedostatek kuchafl a kucharek di
pracovnikll na pozici vedouciho jidelny
e  zajisténi hladkého administrativniho chodu skol
e zajiSténi kvalitniho vybaveni a infrastruktury skol — nedostatek financnich prostfedkd na
zkvalitnéni Skolské i vzdélavaci infrastruktury (ve Skolnich knihovnach chybi atraktivnéjsi a
moderni literatura), velké zakladni Skoly maji problém s nedostatecnou kapacitou budov
e nékteré Skoly nemaji bezbariérovy pristup — dlivodem je nedostatek financnich prostredkd,
technické moznosti Skol i nezajem o realizaci bezbariérovych Uprav
e kvalitni a erudovana komunikace se zfizovatelem a nadfizenymi orgdny ve skolstvi
e mit moznost vzajemného sdileni zkusenosti s ostatnimi vedoucimi pracovniky
e vedoucim pracovnikim pribyva administrativni zatéZ a ubyva ¢as na fidici a pedagogickou
¢innost
e chybi Sirsi propojeni matefskych a zdkladnich Skol
e potfeby se li&i u vétsich $kol, malotfidek ZS, MS & ZUS a SVC, liéi se také v koncepci a pfistupu
ke vzdélavani
e chybi kvalitni informovani o dotaénich moznostech pro Skoly
e chybi systémové financovani podpory inkluzivniho vzdélavani — predevsim pro malé skoly, je
souCasny zpUsob financovani tzv. Sablony nevyhovujici, nedmérné komplikovana
administrativa projektt IROP
e stale chybi hlubsi vzajemna spoluprdce skol za ucelem zvyseni kvality Skolstvi a vzdélavani, napt.
v DVPP
e fungujici spoluprace mezi DDM a ZS, mezi ZS a ZUS
e ve kolstvi a vzdélavani plsobi v zemi SO ORP Stod celkem 17 subjektl (mysleno zS, MS, ZUS
a SVC) a 15 Feditelstvi (2 MS jsou sloucené se ZS). Jejich predstavitelé patii do této cilové
skupiny.
eV ramci evaluace zaznivali tyto potifeby vedeni Skol:
o provéfit moznosti, podpofrit Skoly v zavedeni sdileného IT pracovnika (pro mensi skoly),
o podporovat vice spolupraci, koordinaci financovani Skolstvi ve spolupraci se zfizovateli
(napt. na projektech ,sdileného dopravniho hristé“, ,sdileného autobusu pro skoly“);
zapojit do fesSeni problém( v Uzemi vice zfizovatele ¢i mistni firmy jako sponzory;
zajistit, aby se zbytec¢né nedublovaly investice na skolach,
o pravidelna setkdvéni (workshopy ZUS v Gzemi).

Predpokladané dopady:

e spoluprace a vyména zkuSenosti v oblasti Skolstvi a vzdélavani

e aktivné zapojeni vedouci pracovnici $kol a Skolskych zafizeni do planovani priorit ve vzdélavani
a tvorby MAP

o fungujici platforma pro setkdvani vedeni kol a prohloubeni spoluprace skol v Uzemi pfi feSeni
mistné specifickych problém( a potreb, pro vyménu zkusenosti s rliznymi zpUlsoby prace s
détmi
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e zvyseni kompetenci vedeni skol a Skolskych zafizeni k/ke:
o zajisténi wellbeingu pedagogl a dobrého klima na skolach
o strategickému planovani a stanovani priorit rozvoje skoly/skolského zafizeni
e zvyseni informovanosti o dotacnich moZnostech — zkvalitnéni vyuziti krajskych, narodnich i
evropskych dotacnich moznosti

Verejnost
Potfeby CS, stav prfed zahajenim aktivit projektu:

e byt informovana o déni v oblastech spoleénosti, vzdélavani a skolstvi
o zlepSeni systému vzdélavani a rast vzdélanosti a jeji kvality

Predpokladané dopady:

e zvySeni povédomi o probihajicich aktivitdch MAP skrze internet, media — tisk, zpravodaje a
socialni sité a formou predstaveni vystupl projektu pfi seminarich, konferencich apod.

e zvySeni kvality, inkluzivity a uUcinnosti systémU vzdélavani a odborné pfipravy a jejich
relevantnosti pro trh prace, mimo jiné i uznavanim vysledk(l neformalniho a informalniho
uceni, s cilem podpofit ziskavani klicovych kompetenci véetné podnikatelskych a digitdlnich
dovednosti, a prosazovanim zavadéni dudlnich systému odborné pripravy a u¢novské pripravy

e  zajisténi rovného pfristupu ke kvalitnimu a inkluzivnimu vzdélavani a odborné pripravé a jejich
UspésSnému ukonceni, a to zejména v pripadé znevyhodnénych skupin, od predskolniho
vzdélavani a péce, pres vieobecné vzdélavani a odborné vzdéldvani a pripravu az po terciarni
Uroven, jakoz i vzdélavani a studium dospélych, véetné usnadnéni vzdéldvaci mobility pro
vSechny a pristupnosti pro osoby se zdravotnim postizenim

e technicky i funkéni stav budov a zatizeni Skol a Skolskych zafizeni

Rodice déti a Zaku

Potfeby CS, stav pfed zahdjenim aktivit projektu:

e  zajisténi kvalitniho a dostupného vzdélavani ¢i volnocasovych aktivit pro déti a Zaky

e  zajisténi bezpecného a kvalitniho prostredi pro vzdélavani déti a zakl

e kvalitni komunikace, pfipadné spoluprace ze strany Skoly ¢i jinych Skolnich zafizeni

e informovanost o problematice Skolstvi

e mit moZnost setkavat se (neformalné) s pedagogy i vedenim skol

e zapojeni CS do aktivit MAP — respektive stanovovani priorit ve vzdélavani je narocné, aktivni
rodice jsou vétSinou vytiZeni, ¢ast rodicl nema potrebu zapojovat se do planovani vzdélavani,
vétsina rodicl je Spatné dostupna, zavisi na ochoté skoly a rodi¢ovskych sdruzeni informovat o
aktivitdch MAP, pfipadné samostatné mapovat jejich potreby
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Skoly poradaji fadu kvalitnich akci pro rodice i Sirokou verejnost
Skoly se domnivaiji, Ze pro mnoho rodi¢d ma vzdélani malou hodnotu

Ocekavané dopady:

aktivné zapojena rodicovska sdruzeni pfi jednotlivych Skolach do planovani priorit ve vzdélavani
a feSeni mistné specifickych probléma

odstranéni bariér mezi rodi¢i a pedagogy, zvyseni prestiZe vzdélavani v ocich rodicl

zlepseni komunikace a ptistupu rodi¢u ke skole, pedagoglim a potfebam a pozadavkdm Skoly,
zapojeni rodi¢l do aktivit a akci Skoly, vyuZiti jejich potencialu ve vzdélavani

zmapované potreby a pozadavky rodic¢l vici Skolam ¢i Skolskym zafizenim (skrze zapojeni
rodicovskych sdruZeni ¢i aktivnich rodi¢ti do MAP)

zvyseni kompetenci rodi¢l a informovanosti v oblasti vzdélavani déti a zakud

dostupné kvalitni vzdélavani i jeji infrastruktura pro déti i Zaky

Déti a Zaci

Potreby CS, stav pred zahajenim aktivit projektu:

zdbavné, dlivéryhodné prostredi a ¢innosti, v¢. pohybovych aktivit moderni vybaveni uc¢eben,
pratelsky kolektiv, komunikaci, vstficny a spravedlivy pedagog, ktery nauci a umi motivovat, ucit
zajimavou formou

Zaci neuméji pracovat s textem, zhorSuje se porozuméni textu a jeho interpretace

déti maji hdfe rozvinutou hrubou i jemnou motoriku

déti hlife zvladaji pisemny projev, chybi slovni zasoba

déti nectou, jelikozZ jsou zvyklé hledat informace spiSe na internetu

zvysuje se rozdil mezi ¢tendrskou gramotnosti u divek a chlapct

jazykova bariéra u déti cizincl (rodice ani déti neuméji ¢esky)

déti nemaji zdjem o rozvijeni matematické gramotnosti, chybi vnéjsi motivace (absence
atraktivnich forem vyuky pro rozvoj MG)

probrané véci, nepfemysleji v souvislostech

nabidka volnocasovych aktivit pro déti a Zaky je diky krouzkim DDM a $kol pestra; DDM Stod
prostfednictvim klubu otevienych dvefi Uspésné oslovuje déti ze socidlné slabsich rodin;
z hlediska traveni volného ¢asu v Uzemi chybi sportovni haly

Pocet déti v MS v roce 2022/2023: 837, v MS se v poslednich letech zvy$oval pocet déti i
pedagogickych Gvazkd.

Pocet 73kl vZS vroce 2022/2023: 2137, pocet 74kl v poslednich letech nardstal. Skoly
v Dobranech, Chotésove a HolySoveé proto planuji staveni Gpravy budov pro navyseni kapacity.

Ocekdvané dopady:
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déti a Zaci jsou motivované vzdélavat se, vhodné travi svij volny ¢as

zvySovani ctendiské a matematické gramotnosti kazdého ditéte a Zaka prostrednictvim
atraktivnich forem vyuky

zvySovani klicovych kompetenci kazdého ditéte a Zaka vcetné podnikatelskych a digitdlnich
dovednosti

aktivné zapojené déti a Zaci do nastaveni systém( a rozvoje vzdélavani (skrze ucitele
spoleéenskovédnich predmét(, tfidni uditele a Skolni parlamenty)

kvalitni formadlni a neformalni vzdélavani a prostredi pro vzdélavani dostupné pro kazdého zaka
Ci dité

naplfiovani principl inkluzivniho vzdélavani

snizeni vyskytU rizikovych forem chovani déti a mladeze

Zfizovatelé a zastupci statni spravy

Potreby CS, stav prfed zahajenim aktivit projektu:

zajisténi provozu Skol bud pfimo v obcich (obce zfizujici Skoly) nebo dostupnost skol pro
obyvatele obce

zvySovani kvality vyuky a zajisténi zazemi (budovy, vybaveni skol, kvalitni pedagogové apod.)
pro vzdélavani

dostatecna komunikace a spoluprace se zdstupci Skoly, s rodi¢i o potifebach a zajmech ve
vzdélavani

zajisténi kvalitni komunikace mezi $kolami a MSMT,

fungujici kvalitni systém skolstvi

zvySeni informovanosti o problémech ve Skolstvi

SO ORP Stod zahrnuje Uzemi 24 obci, 7 z nich je zfizovatelem skolského ¢i vzdélavaciho zafizeni,
které vyuzZivaji i ostatni obce, respektive jejich obyvatelé

Skoly hodnoti spolupraci se zfizovateli kladné

soucasti této dotcené skupiny jsou kromé zastupcll zfizovatele i zaméstnanci verejné spravy
(3kolské odbory ORP, kraje), ktefi zajistuji komunikaci mezi $kolami a MSMT a jsou garanty
spravné nastaveného, kvalitniho systému vzdélavani; jejich ocekdvanim je fungujici kvalitni
systém skolstvi a jeho fizeni

Ocekdavané dopady:

spoluprace a vyména zkuSenosti v oblasti Skolstvi a vzdélavani
aktivné zapojeni ztizovatelé a zastupci statni spravy do feseni mistnich specifickych problémi
a potreb ve vzdélavani déti a Zakll a do stanovovani priorit ve vzdélavani
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e systematické a kvalitni Fizeni vzdélavani déti a zakd v Uzemi; obce umi zajistovat kvalitni a
dostupné vzdélavani pro obyvatele

Pracovnici a dobrovolnici ptsobici v rdmci organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani

Potfeby CS, stav prfed zahajenim aktivit projektu:

e cilené rozvijet schopnosti jednotlivcll a motivovat je k dalsimu vzdélavani

e pohled na vzdélavani ze strany pedagogl zde pUlsobicich je jiny nez u formalniho vzdélavani,
proto muze byt ptinosny i v béZzném klasickém skolstvi a miZe ho zaroven inspirovat a oZivit;
k tomu je potreba zajistit mozZnosti pro setkdvani pedagogu a organizaci neform. vzdélavani

e do této dotéené skupiny v Uuzemi SO ORP patfi jak pracovnici v oblasti neformalniho a
zdjmového vzdélavani, tak pracovnici Skolnich druzin a klub(

Ocekdvané dopady:

e aktivné zapojeni zastupci organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani do feseni mistnich
specifickych problém( a potreb ve vzdélavani déti a Zaka a do stanovovani priorit ve vzdélavani
e aktivné zapojeni zastupci organizaci zdjmového a neformalniho vzdélavani do dalsiho
vzdélavani pedagogl (aktivizujici metody vyuky), vymény zkusenosti s pedagogy a vedenim skol
e zkvalitnéni vyuZiti krajskych, narodnich i evropskych dota¢nich moznosti

Pracovnici dalsSich vzdélavacich organizaci v regionu

Potreby CS, stav prfed zahajenim aktivit projektu:

e Tuto dotcenou skupinu zastupuji v Uzemi predevsim pracovnici mistnich knihoven. Na uzemi
ORP Stod funguje 20 knihoven nebo jejich pobocek. V mnoha pfipadech se skolami v Gzemi
jiz spolupracuji. Jejich potencial vSak na druhé strané v zemi neni jesté pIné vyuzit. Do této
CS patfi i zastupci dvou muzei a tfi galerii plsobicich v izemi.

e motivovat déti a zaky ke Cteni knih a zlepSeni ¢tenarské gramotnosti

e motivovat déti a Zaky k zajmu o baddani a uméni

Ocekdvané dopady:

e aktivné zapojeni zastupci organizaci dalSiho vzdélavani do feseni mistnich specifickych
problému a potieb ve vzdélavani déti a Zakl a do stanovovani priorit ve vzdélavani
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prohloubeni spoluprace mezi Skolami a knihovnami ke zlepSeni ¢tendrské gramotnosti

3 Teorie zmény

Zakladnim predpokladem k dosaZeni ocekavanych dopad u cilovych skupin je realizace aktivit projektu
(tj. klicovych aktivit projektu a implementacnich aktivity MAP) v naplanované mire a kvalité.

Predpoklady funkcnosti teorie zmény

Predpoklady predstavuji v TZ duleZity prvek, ktery propojuje jednotlivé ¢asti cesty zmény. Predstavuji
vazbu — podminky, za nichz je TZ projektu funkéni, resp. projekt funguje a prinasi ocekavané vysledky a
dopady. Mezi predpoklady je nutné zahrnout jak naplnéni ,okrajovych podminek”, za nichz mize byt
projekt uspésné realizovan, tak ,dilich postupnych cild”, které zménu podminuji. Ovérovani téchto
predpoklad( tak predstavuje hlavni princip teorii zmény vedené evaluace (TIBE).

Evaluator identifikoval tyto predpoklady, resp. kauzalni vazby, které budou v pribéhu evaluace také

ovérovany:

1. dostate¢na informovanost CS o projektu/dostate¢na komunikace projektu smérem z projektu
k CS

2. dostatecna informovanost verejnosti a vzdélavacich subjektl o moZnostech projektu.

3. motivace CS a zdjem o zapojeni se do realizace projektu.

4. dostatecné casové kapacity odborného tymu/cilovych skupin a aktivni Géast na realizaci
projektu

5. dostatek externich odbornych kapacit pro zajisténi odbornych aktivit pro vzdélavaci subjekty

DosaZeni téchto predpoklad( bude zjistovano predevsim prostiednictvim evaluacni otazky ¢. 4 (viz
tabulka 1 nize).
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4 Evaluacni otazky, zptisob vyhodnoceni a metody sbéru dat

Evaluacni otazky

Evalua¢ni podotazky

Ukazatele

Zdroje dat

Otazky k dopadim projektu na CS

MAP
cilovym

1. Co pfinesly aktivity
jednotlivym aktérim a
skupinam ve vzdélavani?

1.2. Co se podafilo zménit na strané déti a Zaka? Lisily
se prinosy aktivit projektu v zavislosti na pohlavi déti
a zaka?

- pfinosy aktivit MAP identifikované
informatory (pedagogy, vedenim skol,
realizétory) na strané déti a zakud

- posuny v situaci CS v porovnani s
vychozim stavem

- pocCet déti a zaka zasaZzenych
ptimo/zprostfedkované aktivitami MAP

* Skupinové a individualni rozhovory s pedagogy a
vedenim skol zapojenych do aktivit MAP

Pocet Ucastnikd rozhovori: ¢lenové PS, minimalné
1 feditel vétsi Z8, 1 feditel venkovské Z8, 1 feditel
M3

* Hodnotici dotazniky z aktivity MAP pro déti a
Zaky

1.3. Co se podafilo zménit na strané rodi¢i?

- pfinosy aktivit MAP identifikované
respondenty ¢i informdatory na strané
rodic¢t

- posuny v situaci
s vychozim stavem

- pocet rodicu zasaZenych aktivitami MAP

CS v porovnani

* Skupinové a s realizatory projektu a

* Individualni rozhovory s rodi¢i zapojenych do
MAP: 1-2

* Hodnotici dotazniky z aktivit pro rodice

1.4. Co se podafilo zménit na strané feditell a
uciteld?

- prinosy aktivit MAP identifikované
respondenti ¢i informatory na strané
reditel( ¢i uciteld

- posuny v situaci CS v porovnani s
vychozim stavem

- pocet frediteld a ucitelll zasaZenych
aktivitami MAP

* Skupinové a s realizatory projektu a

Clenovy PS

* Individudlni rozhovory s vedenim skol
zapojenych do MAP: minimalné 1 feditel vétsi 8,
1 feditel venkovské ZS, 1 Feditel M3

* Hodnotici dotazniky z aktivit MAP pro vedeni Skol
a pedagogy

1.5. Co se podafilo zménit na strané zfizovateld MS a
YAYS

- prinosy aktivit MAP identifikované
respondenti ¢i informatory na strané
zfizovatell

- posuny v situaci CS v porovnani s
vychozim stavem

- pocet zfizovatel(l zasaZenych aktivitami
MAP

* Skupinovy rozhovor s realizatory projektu
* Individualni rozhovory se zfizovateli zapojenymi
do MAP: cca 2-3

1.6. Co se podarilo zménit na strané org. poskytujici
neformdlni vzdélavani?

- pfinosy aktivit MAP identifikované
respondenti ¢i informatory na strané
zfizovatelll

- posuny v situaci CS v porovnani s
vychozim stavem

* Skupinovy rozhovor s realizatory projektu
* Individudlni rozhovory s org. poskytujici
neformalni vzdélavani: cca 2-3
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Evaluacni otazky

Evalua¢ni podotazky

Ukazatele

Zdroje dat

- pocet organizaci poskytujici neform.
vzdélavani zasazenych aktivitami MAP

nezamyslené pozitivni dopady na CS?

identifikované na strané CS

2. Mély aktivity projektu néjaké - negativni dopady aktivit MAP | * Skupinové, individudlni rozhovory sCS a
negativni dopady na CS? identifikované na strané CS realizacnim tymem MAP
3. Mély aktivity MAP projektu néjaké - nezamyslené dopady aktivit MAP | * Skupinové, individudlni rozhovory s CS a

realizacnim tymem MAP
* Hodnotici dotazniky k jednotlivym akcim MAP

4. Jakych zamyslenych dopadt se na
strané cilovych skupin nepodafrilo
dosahnout ve vztahu k cilim MAP? Co
v jejich dosazeni branilo?

4.1. Podafilo/ Nepodafilo se dosahnout zamyslenych
dopadd na strané CS.

- syntéza vysledkd odpovédi na predchozi
EO: porovnani identifikovanych pfinos(
aktivit MAP s vychozim stavem na zacatku
projektu a o¢ekdvanymi dopady

* Realizace dvou dotaznikovych Setfeni mezi ¢leny
RV zjistujici ocekavani od projektu a nasledné
zhodnoceni jeho pfinost a relaizace

* Vyhodnoceni EO 1,2,3

4.2. Podarilo se CS dostate¢né zapojit do aktivit a
informovat je o pldnovanych aktivitach MAP?

- informatofi jsou/nejsou s mirou zapojeni
CS spokojeni

- CS méli/neméli dostateéné mozZnosti
zapojit se do aktivit MAP

- informovéni o aktivich MAP je/neni
hodnoceno informatory jako dostatecné

* Skupinovy rozhovor s realizatory projektu, ¢leny
PS
* Individudlni rozhovory se zastupci CS

4.3. Mély CS dostatecnou kapacitu na to podilet se na
aktivitdich MAP?

- CS maji/nemaji dostateéné kapacity
podilet se na aktivitach MAP

* Skupinovy rozhovor s realizatory projektu, ¢leny
PS
* Individudlni rozhovory se zastupci CS

4.4. Jaké dalsi prekazky branily v dosazeni cili MAP
ve vztahu k CS?

- dalsi identifikované prekazky, které branili
v dosazeni cill MAP ve vztahu k CS

- byly/nebyly aktivity projektu a
implementacni aktivity MAP realizovany
v naplanované mire a kvalité

* Skupinovy rozhovor s realizatory projektu, ¢leny
PS
*Individualni rozhovory se zastupci CS

Tabulka 1 Evaluacni matice
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5 Harmonogram evaluace
Harmonogram Evaluace MAP |V SO ORP Stod realizovany MAS Radbuza (prosinec 2023 — listopad 2025)

koordinatofri MAP

Projednani evaluacniho planu

‘ Aktivity evaluace Termin ‘
3 Vstupni analyza dokumentl MAP (evaluace, strategie MAP, Zadost

Evaluator P yv, . : & I-1I. 24

o podporu), pfiprava planu evaluace

Zpracovani podkladl pro evaluaci —vyzkumnych nastroja (vstupnich
Evaluator a vystupnich dotaznikl pro fidici vybor, osnovy rozhovord), |II-lll. 24

struktura evaluacni zprava (popis vychozi situace)
Evaluator,

Evaludtor,
koordinatofri MAP

Souhrnné vyhodnoceni hodnoticich dotaznikd aktivit MAP, pfipadné
dalsich vystupu z aktivit z hlediska dopadu na CS

Pribéziné — 1 za pdl
roku

Evaluator,

Ocekavani RV od MAP: Realizace dvou dotaznikovych $etieni mezi

1. dotaznik
k ocekavani od MAP:
IX. 24

koordinatofi, RV | éleny RV a jeho vyhodnoceni. 2. dota{znlk o k?
zhodnoceni  pfinosua
MAP:
IV-VI. 25
Vytipovani respondentl skupinovych a individudlnich rozhovora
o Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici aktivni v
ramci pracovnich skupin (rozhovor bude veden
Evaluator, evaluatorem) V. 25
koordinatofi MAP o Vedeni skol (rozhovor bude veden evaluatorem) ’
o Aktivnirodice (rozhovor bude veden evaluatorem)
o Zfizovatelé zapojeni do MAP
o Pripadné dalsi hl. aktéri zapojeni do MAP
Evaluitor Realizace skupinovych a individualnich rozhovorG s hlavnimi aktéry V-VI. 25
MAP
Evalustor VY,hodn?cem'wrozhlovorGD; Zpracovani datv z hc,>dnot|'cishldotazln|'kﬁ a VIVIL 25
pfipadné dalSich vystuptd MAP — zodpovézeni evaluacnich otdzek
Evaluator, Sezndmeni realizdtord MAP s vystupy evaluace a formulace VIIL 25
koordinatofi MAP | doporuceni k evaluacéni zpravé ’
Evaluator Odevzdani zavérecné zpravy z evaluace IX. 25
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