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1 MANAZERSKE SHRNUTI

Hlavni dopady na cilové skupiny projektu
Vedouci pracovnici Skol

Projekt ma vyrazny pfinos pro feditele Skol a dalsi vedouci pracovniky Skol. Ocenuji pfedevsim
moznost pravidelnych setkavani (Reditelska akademie) a vzdélavani pro vedeni $kol. Tyto
aktivity posilily jejich kompetence v oblasti vedeni skol a umoznily lepSi vyménu zkuSenosti
mezi jednotlivymi Skolami. Aktivity MAP IV jsou vedenim Skol hodnoceny velmi kladné a dle
zpétnovazebnych dotaznikl prispély ke zvyseni jejich motivace k:

v’ zavadéni opatfeni na podporu dobrého klimatu na $kolach (zavedeni pozice sociédlniho
pedagoga, Skolniho psychologa, podpora wellbeingu pedagogli, program KIVA pro
prevenci Sikany),

posilovani komunikace skoly s rodici, se zaky (zakovsky parlament),

posilovani kompetenci pedagogt v modernich didaktickych formach,

nastaveni jasnych pravidel se zfizovatelem,

v zlepSeni prostfedi a vybaveni $koly — vyzdoba, pomcky.

ASRNEN

Dle rozhovoru s vedenim kol pfispél projekt také k rozvoji spoluprace s lektory ovérenymi
v MAP (zajisténi Skoleni pro pedagogicky sbor), krozvoji spoluprace s neformdlnim
vzdélavanim, socidlnimi sluzbami, knihovnami i odborniky (napf. krizova intervence, projekty
Diakonie, Clovék v tisni). Diky MAP jsou pro vedeni $kol také vice dostupné informace
o dotacnich moznostech.

Pedagogicti pracovnici

Vzdélavaci aktivity a setkavani pracovnich skupin jsou dle zpétnovazebnich dotaznik(
hodnoceny velmi kladné. Pedagogové diky nim ziskali pfedevsim nové informace a zkusenosti,
které mohou vyuZit v praxi (coz uvedlo 79 % ucastnik(). Pedagogické pracovniky aktivity MAP
IV motivovaly k:

v’ vyuZivani aktivizujicich a modernich metod vyuky (uéeni venku, skupinova préce, hry,
aktivni prace s knihou, vyuziti pfibéhu pfi vyuce, rozvoj kritického mysleni),

v vyuZivani formativniho hodnoceni a zpétné vazby,

vyuZivani technologii pfi pfipravach i pfi vyuce (Al, 3D tisk),

v’ zafazovani technik pro zlep$eni wellbeingu Z4kd (zvlddani emoci, prace se stresem,
prace s pfibéhem, stmelovani tfidy),

v zafazeni novych pomlcek do vyuky (nové knihy, deskové hry, boomhackers,
komunikacni karty, Albi tuzka,...).

<

Déti a zaci

Aktivity MAP mély prokazatelny dopad na déti a zaky. Programy jako Vlidna skola nebo
Kapitanska skola pfispély k lepSimu klimatu v problematickych tfidach a k integraci déti
z odliSného sociokulturniho prostredi, véetné zak( z Ukrajiny. Diky akcim jako Den jinde,
programim EVVO, femeslnym a vytvarnym soutéZim rozvijeli déti a Zaci podnikavost,
kreativitu, ob¢anské a socialni kompetence. Realizovano bylo celkem 21 akci pro déti a Zaky
(celkem 509 Ucasti, z toho 109 déti z MS).



Diky dopadim aktivit MAP na vedeni skol a pedagogy lze usuzovat, Ze aktivity MAP pfrispivaji
k naplfiovani ofekavanych dopad( na déti a Zaky. Déti a Zaci jsou motivovani vzdélavat se,
rozvijet klicové kompetence v inkluzivnim a bezpecném prostfedi, protoze:

v' vedeni $kol a pedagogové jsou motivovani fesit wellbeing déti a Zak(, prevenci
rizikového chovani a dobré klima na Skolach,

v pedagogitti pracovnici jsou motivovani vyuZivat moderni a aktivizujici metody vyuky,

v' pedagogové jsou motivovani vyuZivat aktivizujici metody pfedevsim v oblasti ¢tenarské
gramotnosti,

v pro podporu inkluzivniho vzdélavani jsou pedagogové ochotni zavadét nové pfistupy —
napf. formativni hodnoceni.

K wellbeingu déti a Zaka prispély také seminare pro rodi¢e. Rodie jsou motivovani zlepsit
komunikaci s détmi a zavadét opatreni v prevenci rizik nadmérného vyuzivani digitalnich
technologii.

Rodice
Co se tyka dopadi na cilovou skupinu rodicu, aktivity MAP pfispély ke zlepSeni komunikace

s rodici pouze ¢astecné. Nékteri zastupci vedeni Skol a pedagogové jsou motivovani zkvalitnit
komunikaci s rodici. Pfesto zde podle vedeni $kol i pedagogl zUstava prostor pro dalsi rozvoj

vevys

Jaké cile ¢i dopady se nedafi naplnit?

Ackoliv byla zpétnd vazba prevainé pozitivni, evaluace upozornila na nékolik oblasti, které je
vhodné déle rozvijet:

e systematictéjsi podporu nadanych zaku,

e rozsifeni aktivit zamérenych na matematickou gramotnost,

e zapojeni rodic¢t do podpory ¢tenarské gramotnosti,

e lepsi koordinaci a dostupnost informaci o pldnovanych aktivitich MAP (néktefi
pedagogové postradali véasné oznameni),

e fedeni pretrvavajicich problémid s nizkymi vysledky ¢asti Zakl ohrozenych Skolnim
neuspéchem, které nelze fesit jen v rdmci MAP,

e napliovani podpory.

Il. Doporuceni pro navazujici mistni akcni planovani vzdélavani na Stodsku
Doporuceni €. 1: UdrzZet a dale rozvijet funkéni prvky MAP

— pokracovat v pravidelnych setkavanich vedeni skol,
— zachovat Sirokou a kvalitni nabidku DVPP,

— systematicky podporovat meziskolni spolupraci,

— rozvijet komunitu pedagogickych lidrd v tzemi.

Doporuceni €. 2: Posilit kontinuitu a prehlednost vzdélavacich aktivit

— planovat vzdélavani v ndvaznych cyklech,
— zlepsit tok informaci smérem k pedagogim.



Doporuceni ¢. 3: Podpofit rozvoj kompetenci pedagogl a vedeni skol v oblastech
zmapovanych ve zpétnovazebnych dotaznicich.

— Pedagogicka a psychosocialni témata

o spoluprdce a komunikace ucitel — asistent pedagoga,
komunikace (fec téla, deeskalace konfliktd),
prevence syndromu vyhofteni,
wellbeing pedagogu,
prace s rGznymi vékovymi skupinami,
prace s détmi se SVP.

0 0O O O ©O

— Odborna a obsahova témata

Ctenarské strategie (vyslovné pozadovano pokracovani),
badatelska vyuka (pfiroda, hmyz, kvétiny, prace v terénu),
uceni venku,

Al ve vzdélavani,

formativni hodnoceni (navazujici Skoleni),

legislativa, pravni ochrana pedagogd,

organizace $kolniho provozu (jidelni¢ek, SD),

2. dil tvorby animovaného filmu,

volnocasové aktivity pro Skolni druZinu.

O

0O O 0O 0O 0O 0o O O

Doporuceni €. 4: Podporovat Skoly v rozvoji spoluprace s rodici

— podporovat skoly v feSeni konfliktnich situaci s rodici,
— zvaiit podporu praktic¢téjsi a komunitnéjsi formy zapojeni rodicd,
— motivovat Skoly k systematickému sbirani zpétné vazby od rodica.

Doporuceni €. 5: Zaméfit se na slabsi oblasti identifikované evaluaci v budoucich aktivitach
(MAP V) na Stodsku doporucujeme posilit zejména:

— podporu ohroZenych a nadanych déti a zaka,

— rozvoj matematické gramotnosti,

— dostupnost podplrnych odbornych profesi,

— primé aktivity pro déti a Zaky s dopadem na rovnost pfilezZitosti,

— zapojeni vétsiho poctu Skol, pripadné pedagogli a rodicd do prevence rizikového

chovani déti.

Doporuéeni €. 6: Uzemi ORP Stod ma moZnost navéazat na vysledky projektu prostfednictvim
Centra podpory vzdélavani Plzen-jih, inspirovaného projektem Eduzmény. MAS Radbuza chce
udrZet aktivity jako — setkdvani vedeni Skol a pedagogl. UdrZeni strategického planovani
vzdélavani v uzemi je slozitéjsi, pokud nebude udrzena role koordindtora MAP a zajisténo
financovani této pozice, napfiklad odborem skolstvi ORP.



2 METODOLOGIE

Cilem evaluace bylo zhodnoceni dopadu (nebo vnimaného dopadu) projektu Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani IV ve spravnim obvodu ORP Stod (reg. Cislo projektu:
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008151) na jeho cilové skupiny. Cilovymi skupinami (CS) projektu
jsou:

— vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé,

— pedagogicti a nepedagogicti pracovnici,

— déti a zaci Z8,

— rodice déti a zaka,

— ostatni aktéri v oblasti vzdélavani,

— pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou,
— pracovnici Skolskych poradenskych zatizeni,

— Sirokd verejnost.

Dopadova evaluace je zaloZzena na posouzeni, zda bylo skuteéné dosazeno pldnovanych
vysledk(. V ramci evaluace byla sestavena teorie zmény, kterd popisuje, jakych dopadd na
cilové skupiny ma byt v ramci projektu dosazeno a jakym zplsobem. Metoda Theory-based
Impact (teoreticky vedené dopadové evaluace) je zaloZzena na hodnoceni intervencni logiky
neboli teorii zmény, identifikaci mechanismu zmény a hodnoceni a zodpovézeni otdzky, proc
a jak intervence funguje.

Za dopad je v evaluaci povazovdna zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pripsat
aktivitam projektu. Pocatecni stav cilovych skupin v tématech, ktery MAP fesil, byl na zacatku
projektu zndm z mapovani potreb cilovych skupin v projektu MAP lll. K tomu byla na zac¢atku
aktualniho projektu MAP IV zjistovana ocekavéni od projektu od ¢lend Ridiciho vyboru (RV).
U vzdélavacich aktivit, které byly soucasti implementacnich aktivit, byly zjistovany pocatecni
znalosti u cilovych skupin k danému tématu.

Dopady projektu na déti a Zaky byly zjistovany nepfimo prostrednictvim dotaznikovych Setreni
a rozhovorll s pedagogy a vedenim skol. Dale také prostfednictvim napliovani indikator(.
Dlavodem je, Ze projekt je zaméren predevsim na podporu pedagogl a vedeni skol. Probihaji
téz aktivity pro déti a zaky, ale ty jsou spiSe ,,doplnkové”, pomahaiji inspirovat pedagogy v jejich
praxi. Cilem projektu je predevsim ovlivnit a vzdélavat pedagogy a vedeni skol pro zkvalitnéni
vzdélavani v zemi.
Pro ucely evaluace byly stanoveny nasledujici evaluacni otazky:

e Co prinesly aktivity projektu MAP IV jednotlivym cilovym skupindm?

o Lisily se dopady aktivit projektu v zavislosti na pohlavi déti ¢i zaka?

e Meély aktivity projektu néjaké negativni dopady na cilové skupiny?

o Meély aktivity projektu néjaké nezamyslené pozitivni dopady na cilové skupiny?

e Jakych zamyslenych dopadl se na strané cilovych skupin nepodafilo dosdhnout ve

vztahu k cilim MAP? Co v jejich dosazeni branilo?

Zpusob sbéru dat a zpracovani dat potiebnych k zodpovézeni evaluacnich otdzek je shrnut
v nasledujici tabulce.



Tabulka 1 Evaluacni matice — zplsob vyhodnoceni a sbéru dat

Ukazatele

Evaluacni otazky (EP)

1. Co pfrinesly aktivity MAP
IV ORP jednotlivym
aktériim a cilovym
skupindam ve vzdélavani?

‘ Evaluacni podotazky

na strané déti a zaku?

1.1. Co se podafilo zménit

- Pfinosy aktivit MAP identifikované

informdatory (pedagogy, vedenim skol,
realizatory projektu) na strané déti

a zakad.

- Pocet déti a zak( zasazenych pfimo
aktivitami MAP.

- Posun v situaci CS v porovnani

s vychozim stavem.

Zdroje dat

* Individudlni rozhovory s pedagogy a vedenim $kol

zapojenymi do aktivit MAP.

* Rozhovor s realizatory projektu-

* Hodnotici dotazniky: pro pedagogy Ucastnici se
implementacnich aktivit MAP s détmi a zaky; pro
rodice Ucastnici se osvétovych aktivit.

* Vlystupni dotaznik pro Ridici vybor a pracovni
skupiny.

* Dokumentace vystupl projektu (soupisky ZOR).
Zdroje dat pro vychozi stav CS:

* zaddost MAP, dokumenty MAP Il

1.1.1. LiSily se dopady
aktivit projektu v zavislosti
na pohlavi déti a zaka?

- Zapojeni stejného podild
chlapct/divek jako v populaci do
aktivit MAP.

- Rozdily v dopadech aktivit MAP na
divky a chlapce identifikované
informatory.

* Dokumentace vystupt projektu (soupisky ZOR,
prezencni listiny).

* Individudlni rozhovory s pedagogy a vedenim skol
zapojenymi do aktivit MAP (Clenové PS).

* \lystupni dotaznik pro Ridici vybor a pracovni
skupiny.

* Rozhovor s realizatory projektu.

1.2. Co se podafrilo zménit
na strané rodica?

- Pfinosy aktivit MAP identifikované
respondenty Ci informatory na strané
rodica.

- Pocet rodicli zasazenych aktivitami
MAP.

* Hodnotici dotaznik pro rodice ucastnici se
osvétovych aktivit.

* Individualni rozhovory s pedagogy a vedenim skol
zapojenymi do aktivit MAP.

* Dokumentace vystupl projektu (soupisky ZOR).
Zdroje dat pro vychozi stav CS:

* zadost MAP, dokumenty MAP lll, dotaznik mezi
¢leny RV.




Evaluacni otazky (EP)

Ukazatele

Zdroje dat

‘ Evaluacni podotazky

1.3. Co se podafilo zménit
na strané pedagogickych i
nepedagogickych
pracovnikd na skolach?

- Pfinosy aktivit MAP identifikované

respondenty Ci informatory na strané
pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikd.

- Posuny v situaci CS v porovnani

s vychozim stavem.

- Pocet pedagogickych a
nepedagogickych pracovniku
zasazenych aktivitami MAP.

* Individudlni rozhovory s pedagogy a vedenim kol

zapojenymi do aktivit MAP.

* Rozhovor s realizatory projektu.

* Hodnotici dotazniky k jednorazovym aktivitam (1A
MAP), dotaznik pro &leny RV na konci projektu.

* Dokumentace vystupu projektu (soupisky ZOR).
Zdroje dat pro vychozi stav CS:

* zaddost MAP, dokumenty MAP IIl, vstupni dotaznik
mezi éleny RV.

1.4. Co se podafrilo zménit
na strané vedoucich
pracovniku Skol a
Skolskych zafizenich?

- Pfinosy aktivit MAP identifikované
respondenty ¢i informatory na strané
vedeni skol a zfizovateld.

- Pocet vedoucich pracovnik( skol

a Skolskych zafizenich zasazenych
aktivitami MAP.

- Posuny v situaci CS v porovnani

s vychozim stavem.

* Individudlni rozhovory s vedenim Skol zapojenymi
do aktivit MAP (clenové PS).

* Rozhovor s realizatory projektu.

* Hodnotici dotazniky k jednorazovym aktivitam (1A
MAP), dotaznik pro €leny RV na konci projektu.

* Dokumentace vystupl projektu (soupisky ZOR).
Zdroje dat pro vychozi stav CS:

* zadost MAP, dokumenty MAP lll, vstupni dotaznik
mezi leny RV.

1.5. Co se podafilo zménit
na strané ostatnich aktér(
ve vzdélavani, pracovnik
Skolskych poradenskych
zafizeni, pracovnik(
verejné spravy a subjektl
zfizenych verejnou
spravou?

- Pfinosy aktivit MAP identifikované
respondenty Ci informatory na strané
organizaci neformalniho vzdélavani,
neziskovych organizaci, socialnich
sluzeb apod.

- PocCet organizaci poskytujici
neformalni vzdélavani, socialnich
sluZeb aktivné zapojenych do aktivit
MAP.

- Posuny v situaci CS v porovnani

s vychozim stavem.

* Individualni rozhovory s vedenim $kol zapojenymi
do aktivit MAP.

* Rozhovor s realizatory projektu.

* Hodnotici dotazniky k jednorazovym aktivitam (IA
MAP), dotaznik pro €leny RV na konci projektu.

* Dokumentace vystupl projektu (soupisky ZOR).
Zdroje dat pro vychozi stav CS:

* 7adost MAP, dokumenty MAP IIl, vstupni dotaznik
mezi ¢leny RV.




Evaluacni otazky (EP)

‘ Evaluacni podotazky

Ukazatele

Zdroje dat

1.6. Co se podafrilo zménit
na strané siroké

verejnosti?

Pfinosy projektu k zajisténi
dostupného kvalitniho vzdélavani

v matefskych a zakladnich Skolach

v daném uzemi v reakci na problémy
a potreby tohoto uzemi.

- Syntéza vysledk( odpovédi na pfedchozi EO 1-3.

2. Mély aktivity projektu
néjaké negativni dopady na
cs?

- Negativni dopady aktivit MAP
identifikované na strané CS.

* Individudlni rozhovory s vedenim skol zapojenymi
do aktivit MAP.

* Rozhovor s realizatory projektu.

* Hodnotici dotazniky k implementacnim aktivitam
pro CS.

* Dotaznik pro ¢leny RV na konci projektu.

* Dokumentace vystupl projektu (soupiska ZOR).

3. Mély aktivity projektu
néjaké nezamyslené
pozitivni dopady na CS?

- Nezamyslené dopady aktivit MAP
identifikované na strané CS.

* Individudlni rozhovory s vedenim skol zapojenymi
do aktivit MAP.

* Rozhovor s realizatory projektu.

* Hodnotici dotazniky k implementacnim aktivitam
pro CS.

* Dotaznik pro &leny RV na konci projektu.

* Dokumentace vystupl projektu (soupiska ZOR).

4. Jakych zamyslenych
dopadi se na strané
cilovych skupin nepodafilo
dosahnout ve vztahu

k cilim MAP? Co v jejich
dosazeni branilo?

- Porovnani identifikovanych pfinos(
aktivit MAP s vychozim stavem na
zaCatku projektu a o¢ekavanymi
dopady.

- Identifikované prekazky, které
branily v dosazeni cili MAP ve vztahu
k CS.

* Syntéza vyhodnoceni EO 1,2,3.




2.1 LIMITY DAT Z HLEDISKA SPOLEHLIVOSTI, VALIDITY Cl OBJEKTIVITY

V evaluaci prfevazovaly kvantitativni metody sbéru a analyzy dat. Kvalitativni metody byly
vyuZity predevsim vzavéru projektu, byly realizovany individudlni rozhovory se Cleny
pracovnich skupin, s realizatnim tymem a obsahova analyza vystup(l projektu (soupisky ZOR
a vnitfni evidence projektu realizaniho tymu).

Hodnotici dotazniky pro ucastniky jednotlivych aktivit MAP byly navrieny tak, aby byly
jednoduché a srovnatelné. Obsahovaly jak uzaviené, tak oteviené otazky (vzory dotaznik( viz
pfiloha ¢. 1 az 4). Diky nim bylo moiné ziskat pomérné objektivni zakladni informace
0 Uspésnosti danych aktivit predevsim u pedagogli a vedeni skol. Limitem tohoto sbéru dat je
neochota respondentl k vyplnéni dotazniku. Vétsina dotaznikl byla respondenty vyplfiovana
na misté ihned po skonceni akce, coz vedlo k jejich vysoké ndvratnosti, na druhou stranu tyto
dotazniky méfily spiSe momentalni spokojenost a motivaci k zavddéni novych postupl nez
zménu kompetenci. Cast dotaznikl byla rozesilana Gcastnikim on-line s del$im odstupem, zde
véak dochazelo k jejich nizsi ndvratnosti (vystupni dotaznik pro RV a pro rodice).

Pro hlubsi a validnéjsi pohled na dopady jednotlivych aktivit projektu na cilové skupiny
hodnotili na zavér projektu naplnéni cilli projektu a dopadi na pedagogické pracovniky a dalsi
cilové skupiny zastupci Ridiciho vyboru. Dale byly vyuZity rozhovory s vybranymi téastniky
aktivit MAP IV a obsahova analyza dokumentace projektu. Konkrétni ucastniky rozhovoru
navrhoval evaluator spolecné s realizatory projektu. V rdmci rozhovoru byly realizovany:

— IndividudIni rozhovory se 2 zastupci vedeni Skoly zapojené do aktivit MAP a s1
pedagogem (Ucastnik i realizator implementacnich aktivit, ¢len PS pro moderni
didaktické formy).

— Rozhovory s realiza¢nim tymem (1x na zac¢atku projektu, 1x v pribéhu projektu a 1x na
konci projektu).

Nezavislost evaluace byla zajisténa tim, Ze jeji nastaveni, nastaveni sbéru dat a jejich
vyhodnoceni zpracoval externi evaluator, ktery nebyl zapojen do jinych aktivit projektu. Sbér
hodnoticich dotaznik( na jednotlivych akcich zajistoval realizacni tym.



3 POPIS SITUACE V UZEMI PRED INTERVENCEMI PROJEKTU MAP IV

Popis situace v uUzemi vychdzi z Analytické ¢asti MAP rozvoje vzdélavani ORP Stod
aktualizované k listopadu 2023 a ze Zadosti o projekt MAP V.

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV ve SO ORP Stod (reg. Cislo projektu:
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008151) realizuje na Stodsku stejné jako v pfedchozich letech mistni
akéni skupina MAS Radbuza, z. s. Od roku 2016 zde funguje partnerstvi MAP, které zahrnuje
aktéry puUsobici v oblasti Skolstvi a vzdélavani a projekt navazuje na MAP lII.

Skoly i vzdélavaci subjekty v Gzemi samy realizuji Fadu kvalitnich aktivit a projektd.
Shrnuti obecnych informaci o uzemi a Skolstvi v ném:

e Velikost uzemi: SO ORP Stod je tvofeno 24 obcemi (z toho jsou 3 mésta s povéfenym
obecnim Uradem).

e Hustota zalidnéni: 89,4 obyvatel/km?, cca 23 000 obyvatel.

e Pocet MS: 8 (z nich 6 samostatnych, 1 lesni $kolka zfizovand spolkem).

e PocetZS: 5,z toho 4 Uplné, 1 nelplna.

e 3 7ZUS; Zajmové a neformalni vzdélavani: 1 SVC.

Velka sidla z regionu (Dobfany, HolySov, ChotéSov a Stod) disponuji velkymi matefskymi
i zdkladnimi Skolami. Sit materskych Skol pak doplfiuji mald venkovska zatizeni ve DneSicich,
KviCovicich a Hradci u Stodu. Sit zakladnich Skol doplriuje nelplna zakladni skola v Hradci u
Stodu. Velky rozdil ve velikosti materskych a zdkladnich skol je hlavnim Cinitelem rozdilnosti
potfeb jednotlivych zafizeni, a to v souvislosti s investi¢nimi zdméry (velikost a nakladnost),
tak napf. i v oblasti DVPP (i kapacity jednotlivych zafizeni. Specialni tfidy maji dvé zakladni
Skoly v uzemi. Zakladni Skola v Dobfanech provozuje Sest specialnich tfid pfi Psychiatrické
nemocnici. Nékteré materské Skoly se na zacatku projektu potykaly s nedostatecnou
kapacitou (vzhledem k demografickému vyvoiji se jednd o do¢asny problém).

Specifikem SO ORP Stod v oblasti $kolstvi je pfitomnost tfi ZUS, co? je vzhledem k velikosti SO
ORP Stod v ramci Plzerského kraje unikat (napf. SO ORP Nyrany, nejvétsi SO v Plzeriském kraji,
ma pouze dvé ZUS). Velkym pozitivem je, Ze viechny ZUS (Dobtany, Holy3ov i Stod) v fe§eném
Uzemi funguji kvalitné, maji dostatek studentl a u Zadné z nich nehrozi ukonceni provozu, at
jiz z jakéhokoliv divodu.

Vymezeni problémovych oblasti dle strategie MAP (k listopadu 2023):

— Technicky stav budov a vybaveni Skol a Skolskych zatizeni: Tato oblast v sobé zahrnuje
technicky stav budov materskych a zakladnich skol i Skolskych zatizeni. Do problémové
oblasti patfi i technicky a funkcni stav venkovnich prostor areali vySe uvedenych
subjektd, véetné zahrad, sportovist ¢i venkovnich u¢eben. Obecné Ize fici, Ze technicky
stav budov a aredll se zkvalitnil, nicméné situace v této oblasti stale neni optimalni.
Soucdsti problémové oblasti je také kvalita vybaveni Skol, Skolskych zafizeni a areal(.
| zde je nutné hovofit o kvalitativnim zlepSeni, nicméné investicni potieby skol
dokazuji, Ze je duleZité toto téma v ramci problémovych oblasti uvadét.

— Technicky stav budov a vybaveni organizaci zajmového a neformalniho vzdéldvani:
Tato oblast v sobé& zahrnuje technicky stav budov $kolnich druzin, SVC i budov
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organizaci pUsobicich v oblasti neformalniho vzdélavani. Do problémové oblasti patfi
i technicky a funk¢ni stav venkovnich prostor areall vySe uvedenych subjekt(, véetné
zahrad, sportovist ¢i venkovnich uceben. Soucasti problémové oblasti je i kvalita
vybavenosti jednotlivych zafizeni zajmového a neformalniho vzdélavani.

Spoluprdce subjektld v oblasti Skolstvi: Spoluprace materskych a zakladnich skol ¢i
subjektd zajmového i neformalniho vzdélavani je jednim z hlavnich témat celé
analytické ¢asti MAP. V soucasné dobé chybi organizacni zdzemi pro rozvoj
intenzivnéjsi spoluprace. Do této problémové oblasti je nutné zaradit také spolupraci
s rodi¢i, meziobecni spolupraci v oblasti Skolstvi a vzdélavani i mezisektorovou
spolupraci (napf. s poskytovateli socidlnich sluzeb, zaméstnavateli v regionu apod.).
Tématem je také zkvalitnéni spoluprace mezi zakladnimi a stfrednimi Skolami a ucilisti.
Materidlni, metodologické a odborné zabezpedeni implementace principl rovnych
prileZitosti: Hlavnim problémem v této oblasti je nedostatek lidskych zdroji v ramci
poradenskych sluzeb (Skolni psycholog, specidlni pedagog). Tito odbornici v Plzeriském
kraji momentalné k dispozici nejsou. Problémem implementace tohoto povinného
opatfeni je fungovani Pedagogicko-psychologické poradny (PPP), tedy diagnostického
a metodologického zdzemi pro rodice i Skoly v regionu. PPP Plzen-jih (fungujici v Plzni)
nema kapacitu Zdka ¢i dité podrobné diagnostikovat a poskytovat intenzivni
individudlni podporu kazdému jednotlivému ditéti, z ¢ehoz opét vyplyva nutnost
poradenského pracovisté pfimo v jednotlivych $koldch. Rada $kol a vzdéldvacich
zafizeni z regionu neni bezbariérovych. Divodem jsou technické mozZnosti Skol,
financni prostredky ¢i nezajem o realizaci bezbariérovych Uprav. | pres tyto divody je
nutné hledat mozZnosti zvySeni poctu bezbariérovych Skol, Skolskych zafizeni
a vzdéldvacich zafizeni v regionu. Vedle infrastrukturnich podminek chybi v regionu
také intenzivnéjsi spoluprdce, vyména zkusenosti a vzdélavani v oblasti uplatiovani
principd inkluzivniho vzdé&lavéni. Skoly se stale u¢i efektivng vyuZivat asistenty
pedagoga.

KvalitnéjSi podminky pro rozvoj c¢tendrské a matematické gramotnosti a pre-
gramotnosti: Tato problémova oblast souvisi s dalSim povinnym opatfenim MAP.
Z analyz vyplynulo, Ze rozvoj téchto gramotnosti v Gzemi ma své limity, které vychazeji
nejenom z kvality hmotného zazemi pro vyuku, ale i nedostatku spoluprace a vymény
zkuSenosti v této oblasti. Z hlediska obsahu literarniho fondu skolnich knihoven jsou
rezervy zejména v oblasti sou¢asné populdrni literatury a Skoly by mély intenzivnéji
spolupracovat s mistnimi obecnimi knihovnami. Nicméné i pres vyse uvedené pozitivni
faktory nelze fici, Ze by Zaci méli ke cteni pozitivnéjsi vztah neZz v predchozich
generacich. Zhor$uje se také hlubsi porozuméni textu. Skoly v rdmci rozhovor@ uvadéli
jako hlavni pfi¢inu tohoto stavu fakt, Ze jsou zahlceni vizudlni formou vzdélavani
(citace: zahlceni klipovou vyukou, vzdélavanim prostrednictvim IT) a je potlacovana
klasicka prace s textem a vypravénim. Zatimco u ¢tenarské gramotnosti lze fici, Ze Skoly
hledaji nové a atraktivnéjsi formy vzdélavani, u prohlubovdni matematické
gramotnosti tomu tak neni. Respondenti uvadéji jako dlivod zejména naroc¢nost osnov
matematiky. Hlavnim problémem prohlubovani matematické gramotnosti vidi
respondenti v nezajmu studentll o matematiku, coZ ukazuje i na malou Uspésnost
pedagogl Zaky vyukou zaujmout.
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— Problematika financovani Skolstvi a vzdélavani v Uzemi: Dalsi problémovou oblasti
identifikovanou v ramci analyz Skolstvi a vzdélavani SO ORP Stod je nedostatek
financnich prostfedku (zejména u skol v malych obcich — matefské Skoly) na zkvalitnéni
Skolské i vzdéldvaci infrastruktury, vybaveni Skol i organizaci zajmového i neformalniho
vzdélavani, DVPP i vzdjemné spoluprace Skol za ucelem zvySeni kvality Skolstvi

a vzdélavani v feSeném uzemi.
Dalsi slabé stranky prioritnich oblastni MAP (k listopadu 2023)

— Reditelé jsou nadmérné zatéZovani shanénim penéz a chybi ¢as na Fidici pedagogickou
praci. SloZitost, nestabilita a administrativni zatiZeni snizuje kvalitu predskolniho
vzdélavani a zhorsuje klima v jednotlivych zatizenich. Problém zatéZuje zejména malé
venkovské materské Skoly, které musi administrativné zvladnout stejnou zatéz,
nicméné personalni i organiza¢ni zazemi téchto zarizeni je daleko skromnéjsi.

— Mala zastupitelnost pedagogl — na Uzemi SO ORP Stod funguji malé materské Skoly se
dvéma ¢i tfemi ucitelkami, coZ je problematické v souvislosti se vzdélavanim (DVPP),
tak i v souvislosti s neptitomnosti v zaméstnani z divodu pracovni neschopnosti. Mala
zastupitelnost klade nadmérné naroky na jednotlivé pedagogy v téchto malych
matefskych skoldch, které mohou vyrazné negativné ovlivnit pracovni prostredi a klima
jednotlivych matefskych skol.

— Chybi kvalitnéjsi seminare ¢i vymeéna zkuSenosti pro zacinajici vedouci pracovniky
i pedagogy.

3.1 CILE A INTERVENCNI LOGIKA PROJEKTU
Délka projektu MAP IV: 2 roky, a to od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025.

Smyslem projektu je prohloubit spolupraci skol a vzdélavacich organizaci z SO ORP Stod
prostiednictvim Mistnich akcnich plana vzdélavani (MAP). Béhem realizace projektu
probéhne aktualizace analytické, strategické i implementacni ¢asti MAP, bude revidovana
organizacni struktura partnerstvi MAP, zejména s ohledem na pracovni skupiny. Soucasti
projektu je také implementace aktivit Akénich plan(i za roky 2024 a 2025.

Cilem projektu ¢. 1 je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktér(l z Uzemi do
procesu planovani a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani prostfednictvim
KA Aktivita 3. Cilem projektu €. 2 je zkvalitnéni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach
v daném Uzemi v reakci na problémy a potfeby tohoto Uzemi prostfednictvim KA Aktivita 4 —
Implementace akénich planl. Cilem projektu ¢. 3 je zhodnoceni dopadu projektem
realizovanych aktivit na vSechny relevantni cilové skupiny prostfednictvim KA Aktivita 2 —
Vnitini hodnoceni projektu.

Aktivity v projektu:

e KA 1 Rizeni projektu

e KA 2 Vnitfni hodnoceni projektu

e KA 3 Rozvoje a aktualizace MAP

e KA 4 Implementace akcnich plant na roky 2024 a 2025
— 1. Matematika neni nuda
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. Vlidna skola

. Rizika virtudlniho svéta

. Cteni — nejlepsi uéeni

. Budovani znalostni kapacity

. Skola v krajiné

. Literarni, femeslné ¢i vytvarné soutéze pro déti
. Supervize pro vedeni skol i pedagogy

. Den jinde

|
O 00 N O ULl b WN

Nejvyznamnéjsi dopad na cilové skupiny budou mit dle pfedpokladu aktivity projektu KA 4 —
Implementace akénich plant a KA 3 — Rozvoj a aktualizace MAP.

Jaké zmény jsou v dusledku projektu oc¢ekavany?

Cile implementacnich aktivit realizovanych v rdmci MAP |V:

V ramci implementacnich aktivit budou rozvijeny tyto priority a diléi cile strategického
ramce MAP:

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zak( se socialnim a jinym znevyhodnénim.
Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektiv(.

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka.

Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani.

Vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obcéanskych
kompetenci déti a Zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zzak(
(k implementaci mUze byt zvoleno jen nékteré z dil¢ich témat).

Medidlni gramotnost.

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji, mezigeneracni souZiti.

Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zak( a pedagogl).

Prirezova témata MAP (stanovend OP JAK)

Realizace povinné volitelnych témat ma probihat prostfednictvim prarezovych témat:

Proména obsahu a zplsobu vzdélavani.

Podpora ucitell, reditell a dalSich pracovnik( ve vzdélavani.
Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni.

SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani.

Spoluprace MSazS/zSasS.

Priority strategie MAP Stodsko (aktualizované k listopadu 2023):

Technicky i funkéni stav budov, areal(l a zafizeni Skol a $kolskych zafizeni.

Technicky i funkcni stav budov, aredl( a zafizeni subjekt( zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Spoluprace a vyména zkusenosti v oblasti Skolstvi a vzdélavani.
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6.
7.

Naplrovani principl inkluzivniho vzdélavani.

Ctenafskd a matematickd gramotnost v pred$kolnim, zakladnim i zajmovém
vzdélavani.

Zkvalitnéni vyuziti krajskych, narodnich i evropskych dota¢nich moznosti.

Snizeni vyskytu rizikovych forem chovani déti a mladeze.

Diky realizaci implementacnich aktivit v projektu MAP IV byla planovana podpora téchto cild
priorit 3, 5 a 7 mistniho MAP:

Cil 3.1 (Iniciace dlouhodobé spoluprace skol a vzdélavacich subjekti v SO ORP Stod).
- Skola v krajing, Literarni, femesIné a vytvarné soutéze, Supervize pro vedeni kol
i pedagogy, Den jinde, Plijcovna pomlicek — sdileni pomUcek pro rozvoj modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

Cil 3.2 (Realizace seminar(, exkurzi a konferenci v oblasti Skolstvi a vzdélavani). -
Budovani znalosti kapacity.

Cil 5.1 (Realizace seminarl, exkurzi a setkdvani pedagogl v oblasti ctenarské
a matematické gramotnosti a pregramotnosti) > Matematika neni nuda, Cteni —
nejlepsi uceni.

Cil 7.1 (Zkvalitnéni systému prevence rizikovych forem chovani déti a mladeze). -
Vlidna skola, Rizika virtualniho svéta.

Pro potieby evaluace byla sestavena teorie zmény, jakych predpokladanych dopadl ma
projekt dosahnout na cilové skupiny projektu a jakym zplUsobem. Nize v diagramu je
predstaven zjednoduseny princip teorie zmény. Podrobnéjsi popis predpokladanych dopadu
na cilové skupiny, jejichz naplnéni bylo v evaluaci zkoumano, je popsan v kapitole ¢. 3.2.
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Obrdzek 1 Diagram teorie zmény projektu MAP IV pro tzemi SO ORP Stod

programy EVVO, letni Skola pro
pedagogy)

* Literarni, femesiné & vytvameé
soutéze pro déti

* Supervize pro vedeni Skol |
pedagogy

* Den jinde {setkavani &koinich
parlamentd)

—— Aktivity Vystupy aktivit Kratkodobé dopady
KA1: Rizeni projektu: Koordinace
tymu a implementace klicovych * Hiavnim aktérim ve vzdélavani jsou
aktivit. znamy a ztotozfu)l se s cik a aktivitami
mistniho MAP, jsou ochotni se do naplnéni
T T : aktivit zapojit.
e oo ey
; evaluace dopadi na cil * Aktualizovany dokument pro navazujici projekt a budouci aklivity
SRy MAPR MAP
* Zavéretna evaluatni
KA3: Rozvoj a aktualizace MAP: o T
* Organizace Ridiciho vyboru a o
peacovaich skupin. * Prohloubeni spoluprace a zapojeni
* Administratival tym; : Podpora $kol v pla‘novani relevantnich akiéni z Gzemi do procesu
projektovy manazer, finanéni Zpracovini analytické Casti a - plénovani a aktualizace MAP
manazer, administrativnl aklualizace MAP * Potet realizovanych PS
pracovnik * Spolupréce s projektem IDZ, * Poéet realizovanych RV
* Odborny tym: expert na krajem, Kurikulum, IPS, Stfedni * Popis potfeb &kol
strategické planovani, &lanek * Potet dotéenjch org. -
Koordinator implementace, * Zkvalitnéni vzdéidvani v matefskych a
exteni evaludtor, odborni aktérd ve vzdélavani 24kladnich &kolach v daném dzemi v reakci
garantl, zastupci zapojenych z na problémy a potfeby Uzemi
Skol, tlenove P, lekioh e
* Rozpodet: 8,1 mil. K& ; .
. Matematika neni nuda * Poget Géastn
Zé:‘nl MES =lenoelala; * Viidna 3kola (podpora kimatu ['kho aktivit 1
jednaci mistnost tfidnich kolektivd) bt z * Zvysent pedagogickich a didaktickjich
* Rizika virtudlniho svéta jednotivich CS. kompetenci (vyuzivani modernich
* Gteni - neflepsi uteni * Poget realizovanych akci didaktickych forem, management tidnich
* Budovani znalostni kapaci * Potet dotéenych org. - kolektivi, wellbeing déti)
* Skola v krajiné (vzdétavac aktérl ve vzdélavani * Rozvoj kompetenc déti a zaki

(socidinich obéanskych, k podnikavosti,
EVVO, étenafska a matematicka

(preky mediaini g

polytechnické vzdélavani atd.)

* Rozvoj vztahu k mistu, kde déti 2iji

* Zvysen! komp i a inf i
rodi¢d (prevence rizikového chovani détl)
* Ziepéeni wellbeingu (dudevni zdravi déti,
2aki a pedagogl)

* Rozvoj potencialu kazdého Zaka,
zejména Zak( se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

* Prevence rizlkovych forem chovéani déti a
2aka

* Zkvalitnéni a rozvoj spoluprace mezi

vedenim Skol a dalimi aktéry ve
vzdélavani
A BN i ainf a

s
vedoucich pracovniki $kol k vedeni Skol
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Predpoklady funkénosti teorie zmény

Evaluator identifikoval tyto predpoklady (resp. kauzalni vazby), které budou kromé dopadu
projektu na cilové skupiny v pribéhu evaluace také ovérovany:

1. Dostateénd informovanost cilovych skupin o projektu/dostatecnd komunikace
realiza¢niho tymu smérem k cilovym skupinam.

2. Dostatecna informovanost verejnosti a vzdélavacich subjektll o moZnostech projektu.

Motivace cilovych skupin a zajem o zapojeni se do realizace projektu.

4. Dostatecné casové kapacity odborného tymu/cilovych skupin a aktivni ucast na
realizaci projektu.

5. Dostatek externich odbornych kapacit pro zajisténi odbornych aktivit pro vzdélavaci

w

subjekty.

3.2 POPIS SITUACE CILOVYCH SKUPIN PRED INTERVENCEMI PROJEKTU MAP IV.
Zdroje popisu situace cilovych skupin pred intervencemi projektu:

e Dokument MAP aktualizovany k listopadu 2023 (Analyza dotéenych skupin a SWOT
analyza).

e Zadost o podporu projektu Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani IV SO ORP Stod.

e Vstupni dotaznik pro éleny Ridiciho vyboru MAP IV.

Cilem kapitoly je popsat: Jakych zmén md byt dosazeno na strané jednotlivych cilovych skupin
projektu? Jaké jsou jejich potfeby/stav na zacatku projektu, které chce MAP IV fesit?
Podrobnéji je popsdna situace u cilovych skupin, na které se projekt MAP IV ptfedevsim
zaméroval, a to konkrétné: vedouci pracovnici $kol, pedagogicti pracovnici, déti a Zaci.

3.2.1 Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zaFizeni

Ve $kolstvi a vzdélavani plisobi v tzemi SO ORP Stod celkem 16 subjekt( dle 1ZO (mysleno ZS,
MS, ZUS a SVC) a 15 Feditelstvi (2 MS jsou sloucené se ZS). Jejich pFfedstavitelé patii do této
cilové skupiny.

Ztizovateli Skol jsou v feSeném Uzemi v naprosté vétsiné obce. Pouze jedna Skolka je ztizovana
soukromym subjektem. SO ORP Stod zahrnuje Uzemi 24 obci, 7 z nich je zfizovatelem
Skolského ¢i vzdélavaciho zafizeni, ktera vyuzZivaji i ostatni obce, respektive jejich obyvatelé.
Existence dostupného $kolstvi je vSak dllezitd i pro obce, které samy nejsou zfizovatelem
podobného zafizeni. Zfizovatelé jsou a budou souéasti Ridiciho vyboru a zarover se spoleéné
s vedenim $kol podileji zejména na tvorbé investi¢nich priorit Strategického ramce MAP.

Potreby Feditelu skol, stav pred zahajenim aktivit projektu, zmapovany na zacatku projektu
v ramci dokumentd MAP |l:

e Zajisténi kvalitniho odborného personalu pro skoly / Skolska zafizeni (pfedevsim ve
venkovskych oblastech je problém zajistit kvalifikované pedagogy — matematiky, fyziky
a informatiky, kvalitni asistent pedagoga, Skolni psycholog). Problémem je také
nedostatek kucharl a kucharek ¢i pracovnikd na pozici vedouciho jidelny.

e Zajisténi hladkého administrativniho chodu skol.
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Zajisténi kvalitniho vybaveni a infrastruktury skol — nedostatek financnich prostredkd
na zkvalitnéni Skolské i vzdéldvaci infrastruktury (ve Skolnich knihovnach chybi
atraktivnéjsi a moderni literatura), velké zakladni Skoly maji problém s nedostatec¢nou
kapacitou budov.

Nékteré sSkoly nemaji bezbariérovy pristup — dlvodem je nedostatek financnich
prostiedk(, technické moznosti Skol i nezajem o realizaci bezbariérovych Gprav.
Kvalitni a erudovana komunikace se zfizovatelem a nadfizenymi organy ve Skolstvi.
MozZnost vzajemného sdileni zkuSenosti s ostatnimi vedoucimi pracovniky.

Vedoucim pracovnikim pfibyvd administrativni zatéZz a ubyva cas na fidici
a pedagogickou ¢innost.

Chybi SirSi propojeni matefrskych a zakladnich Skol.

PotFeby se lisi u vétsich $kol, malot¥idek ZS, MS & ZUS a SVC, lisi se také v koncepci
a pristupu ke vzdélavani.

Chybi kvalitni informovani o dotacnich moznostech pro skoly.

Chybi systémové financovani podpory inkluzivniho vzdélavani — predevsim pro malé
Skoly je soucasny zpUsob financovdni podle tzv. Sablony nevyhovujici, neidmérné
komplikovana administrativa projektd IROP.

Stale chybi hlubSi vzajemnd spoluprace skol za ucelem zvySeni kvality Skolstvi
a vzdélavani, napf. v DVPP.

Funguje spoluprace mezi DDM a ZS, mezi ZS a ZUS.

V rdmci evaluace MAP lll zaznivaly tyto potieby vedeni skol:

o Provéfit moznosti, podpofit Skoly v zavedeni sdileného IT pracovnika (pro
mensi Skoly).

o Podporovat vice spolupraci, koordinaci financovani Skolstvi ve spolupraci se
zfizovateli (napt. na projektech ,sdileného dopravniho htisté“, ,sdileného
autobusu pro skoly“). Zapojit do rfeSeni problémU v Uzemi vice zfizovatele Ci
mistni firmy jako sponzory. Zajistit, aby se zbytec¢né nedublovaly investice na
Skolach.

o Pravidelnd setkavani (workshopy ZUS v Gzemi).

Oc¢ekavani vedeni $kol od projektu dle vstupniho dotazniku pro Ridici vybor:

Sdileni zkuSenosti mezi Skolami.

Pomoc pfi ziskdvani financnich prostredk(i — informace ohledné dotacnich moznosti.
Spoluprace pfi projektech mezi organizacemi na Stodsku. Podpora vedoucich
pracovnikl — supervize.

Podpora v ziskavani dotacnich pfilezZitosti.

Predpoklddané dopady aktivit projektu MAP na reditele ¢i vedouci pracovniky Skol:

Aktivné zapojeni vedouci pracovnici kol a skolskych zatizeni do planovani priorit ve
vzdélavani.

Poskytnuti moznosti pro setkavani vedeni Skol a prohloubeni spoluprace skol v Uzemi
pfi reSeni mistné specifickych probléma a potreb.

Rozvoj spoluprace organizaci formdlniho, zadjmového, uméleckého i neformadlniho
vzdélavani.
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Zvyseni kompetenci vedeni Skol a Skolskych zatizeni k:

o zajisténi wellbeingu pedagogli a dobrého klimatu na Skolach,

o strategickému planovani a stanovani priorit rozvoje Skoly / Skolského zafizeni.
Zvyseni informovanosti o dotaénich moznostech, zkvalitnéni vyuziti krajskych,
narodnich i evropskych dotaénich moznosti, a tim zajiSténi investi¢nich, neinvesti¢nich
a materidlnich potreb organizaci formalniho, zajmového, uméleckého a neformdlniho
vzdélavani.

Potfeby zfizovatelll a zastupci statni spravy, stav pred zahajenim aktivit projektu, zmapovany
na zacatku projektu v rdmci dokumentd MAP IlI:

zajisténi provozu skol bud’ pfimo v obcich (obce zfizujici Skoly), nebo dostupnost skol
pro obyvatele obce,

zvysSovani kvality vyuky a zajisténi zazemi (budovy, vybaveni $kol, kvalitni pedagogové
apod.) pro vzdélavani,

dostatecnda komunikace a spoluprdce se zastupci Skoly, s rodici o potfebach a zajmech
ve vzdélavani,

zajisténi kvalitni komunikace mezi $kolami a MSMT,

fungujici kvalitni systém skolstvi,

zvyseni informovanosti o problémech ve Skolstvi,

Skoly hodnoti spolupraci se zfizovateli kladné.

Ocekavani vedeni $kol od projektu dle vstupniho dotazniku pro Ridici vybor:

Vymeéna zkuSenosti a vétsi zapojeni zfizovatell a starostl obci, ve kterych neni zadné
Skolské zafizeni — prava a povinnosti.

Ocekavané dopady projektu na zfizovatele:

3.2.2

Rozvoj spoluprace a vyména zkusenosti v oblasti Skolstvi a vzdélavani s dalSimi aktéry
ve vzdélavani.

Aktivné zapojeni zfizovatelé a zastupci statni spravy do reSeni mistnich specifickych
problému a potieb ve vzdélavani déti a zakl a do stanovovani priorit ve vzdélavani.
Systematické a kvalitni fizeni vzdélavani déti a zak( v Gzemi. Obce umi zajistovat
kvalitni a dostupné vzdélavani pro obyvatele.

Pedagogicti pracovnici a nepedagogicti pracovnici zakladnich a materskych skol

V roce 2022/2023 bylo v uzemi v materskych Skolach 104 pedagogl a na zakladnich Skolach
218 pedagogl. Ve tiech ZUS plsobi 62 pedagogll. Dale pak ve $kolach pisobi 14 asistent(
pedagoga v MS a 44 asistentll pedagoga v ZS. Nepedagogicti pracovnici jsou v ramci
partnerstvi MAP zapojovani prostiednictvim vzdélavacich akci. Partnerstvi MAP dlouhodobé
realizuje setkavani vedoucich Skolnich jidelen za ucelem vymény zkusenosti.

Potfeby cilové skupiny zmapované na zacatku projektu v ramci dokumentli MAP Il byly
nasledujici:

Kvalitni podminky pro vykon povolani (nejen financni, ale i zazemi pro vyuku, moznost
dalsiho vzdélavani, vymeény zkusenosti).
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e 7Zpétna vazba od zakul i rodica.

e Prevence pred vyhofenim, ztratou motivace.

e Chybi intenzivnéjSi spoluprace mezi Skolami a vymeéna zkuSenosti i inspirace
s prohlubovanim matematické gramotnosti déti a Zaka.

e Skoly se zatim teprve uéi efektivné vyuZivat asistenta pedagoga.

e Vregionu je nedostatek Skolnich psychologu a specidlnich pedagog(l, PPP je pretiZzena
— chybi diagnostické a metodologické zazemi pro rodice i pedagogy.

e Spatna zastupnost pedagogll, zejména v mensich kolach, coz komplikuje jejich dalsi
vzdélavani.

e Potreba dalSiho vzdélavani. Chybi vice seminard pro podporu nadanych zak.

e V regionu jsou kvalitni lektorky pro prohlubovéani CG, které sdileji svoje zkudenosti
v pracovnich skupinach. Aktivnéjsi zapojeni dalSich pedagogli v uzemi by bylo
v budoucnu vitano.

e Skoly se stale u¢i efektivné vyuZivat asistenty, $kolniho psychologa.

eV Uzemiv rdmci MS nenf k dispozici zadny specidlni pedagog.

e Ve vypovédich informatoru i respondent(l z fad pedagogli v rdmci evaluace MAP llI
zaznivaly nasledujici pozadavky:

o PoZadavek na zlepSeni spoluprace s rodici. Chybi jim prfedevsim spoluprace

s rodici ,problémovych zakd“. Jak vibec navdzat komunikaci, jak jednat
s agresivnim rodicem, ptipadné, co lze délat, pokud se zpétné vazby od rodic
nedostdva.

o Respondenty je poZadovana vétsi Cetnost nabidky letnich Skol a ¢astéjSich

setkavani asistentll pedagoga.

o Pokracovat v osvédéenych a kladné hodnocenych aktivitdch. Predevsim jde

o setkavani a diskusi pedagogl a rediteld (spojené i se vzdélavanim i exkurzi)
— o feditelskou akademii, letni Skoly, exkurze na mistni skoly ¢&i pracovni skupiny
ke ctenarské a matematické gramotnosti, setkdvani asistentll pedagoga.
Pedagogové také vitaji pfindseni novych trendu ve vzdélavani do uzemi.

o Zaméfit se vice na pomoc détem s indikovanymi podplrnymi opatfenimi.
Vénovat pozornost rliznym kompenzaénim pomuickdm a jejich pouZzivani
(pUjcovna téchto pomicek).

Staze pro ucitele (Den jinde pro ucitele).

Vice aktivizovat dalsSi pedagogy v pracovnich skupinach.

Rozvijeni spoluprace MS a I. stupné ZS.

Podpora v zaclenéni cizincl a adaptaci na nds systém (vzdélavani).

Podpora dobrych vztah(l na pracovisti.

Jak rozvijet déti bez technologii dnesni doby (ale i jak ucit déti pracovat

a vyuzivat moderni technologie).

o Realizovat vzdélavaci seminare ve dvou terminech, aby byly dostupné i pro
ucitele, ktefi maji ranni, nebo naopak odpoledni sménu.

0O O O O O O

Ocekavani zastupce pedagogl od projektu dle vstupniho dotazniku pro Ridici vybor:
— Vzdéldvaci, odpocinkové a relaxaéni akce pro pedagogické pracovniky.

Predpoklddané dopady aktivit projektu MAP na pedagogické a nepedagogické pracovniky:
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1) Zvyseni kompetenci ve vyuzivani modernich didaktickych metod, jako napr.:
e projektové vyucovani — zaméreni na feseni/produkt,
e vyuziti technologii,
e kooperativni vyucovani — feSeni ukoll a projektl v tymech,
e vyuziti her a simulaci,
e uceni se na zakladé zkusenosti,
e vyuku mimo tfidu — zahrnuje praktické aktivity a projekty (exkurze, aktivity muzei
a pamétovych instituci, science center atp. a praktické aktivity v terénu),
e individualizovanou vyuku zaméfenou na rozvoj vzdélavaciho potencialu kazdého Zdka
(kazdy zak muze byt v né¢em uspésny).
2) Zvyseni kompetenci pedagogl v:
e managementu tfidniho kolektivu,
e snizovani nerovnosti ve vzdélavani, podpora inkluzivniho vzdélavani zejména v pfipadé
znevyhodnénych skupin.

3) Rozvoj spoluprace s:
e odborniky,
e dalSimi pedagogy,
e rodici.

4) Zvyseni psychické pohody, wellbeingu, motivace.
5) Aktivni zapojeni do nastaveni systému rozvoje vzdélavani v Gzemi.

3.2.3 Rodice déti a zaku

Potfeby cilové skupiny zmapované na zacdtku projektu v rdmci dokumentl MAP III byly
nasledujici:

e Zajisténi kvalitniho a dostupného vzdélavani ¢i volnocasovych aktivit pro déti a zaky.

e Zajisténi bezpecného a kvalitniho prostredi pro vzdélavani déti a zaka.

e Kvalitni komunikace, pfipadné spoluprace ze strany skoly &i jinych Skolnich zafizeni.

e Informovanost o problematice skolstvi.

e Mit moznost setkdvat se (neformalné) s pedagogy ¢i vedenim skol.

e Zapojeni CS do aktivit MAP — respektive stanovovani priorit ve vzdélavani je narocné,
aktivni rodi¢e jsou vétSinou vytizeni, ¢ast rodicli nema potiebu zapojovat se do
pldnovani vzdélavani, vétSina rodici je Spatné dostupnd, zdvisi na ochoté skoly
a rodicovskych sdruzeni informovat o aktivitach MAP, pfipadné samostatné mapovat
jejich potreby.

o Skoly poradaji fadu kvalitnich akci pro rodice i $irokou verejnost.

e Skoly se domnivaji, Ze pro mnoho rodi¢d ma vzdélani malou hodnotu.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na rodice:

e Zlepseni spoluprace, komunikace mezi rodi¢i a pedagogy, Skolou ¢i jinymi Skolnimi
zatizenimi.
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e Aktivni zapojeni (rodicovskych sdruzeni) do planovani rozvoje a nastaveni systému
rozvoje vzdélavani v izemi a na Skolach.

e Zvyseni prestize Skol, vzdélavani a ¢innosti pedagog(l v ocich rodicu.

e Kvalitni a dostupné Skolni a mimoskolni vzdélavani pro déti.

e ZvySeni kompetenci rodi¢li ve vychové déti (prevence rizikového chovani déti ve
virtualnim prostredi).

3.2.4 Détia Zaci

Na zacatku projektu ve $kolnim roce 2022/2023 navitévovalo 821 déti MS, 2137 7akd
navitévovalo ZS. Zakladni $koly SO ORP Stod navitévovalo 246 73kl se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. VSechny Skoly maji Skolni druziny, které navstévovalo 572 Zaka.
Kapacita MS v Gzemi je naplnéna z 90 %, kapacita ZS pfes 90 %. Skoly v Dobfanech, Choté&$ové
a HolySové proto planuji stavebni Upravy budov pro navyseni kapacity.

PFi realizaci projektu se bude dbat na to, aby nedochazelo k diskriminaci na zakladé pohlavi,
aby byl zajistén rovny pfistup muzl a Zen ke vSem planovanym aktivitam. Bude rozhodné
podporovano odstranovani moznych bariér ¢i genderovych stereotypu. Dliraz bude kladen na
podporu rozvoje vzdélanosti a kompetenci vSech jednotlivcl dle jejich individualnich potreb
a zajmu.
Potfeby cilové skupiny zmapované na zacatku projektu v ramci dokumentli MAP Il byly
nasledujici:
e Zabavné, divéryhodné prostiedi a ¢innosti, v¢. pohybovych aktivit moderni vybaveni
uceben, pratelsky kolektiv, komunikaci, vstficny a spravedlivy pedagog, ktery nauci
a umi motivovat, ucit zajimavou formou.
e 7Z4ci neuméji pracovat s textem, zhor$uje se porozuméni textu a jeho interpretace.
e Déti maji hlife rozvinutou hrubou i jemnou motoriku.
e Déti hiife zvladaji pisemny projev a chybi jim slovni zasoba.
e Déti nectou, jelikoz jsou zvyklé hledat informace spiSe na internetu.
e Zvysuje se rozdil mezi ¢tenarskou gramotnosti u divek a chlapca.
e Jazykova bariéra u déti cizincl (rodice ani déti neuméji Cesky).
e Dé&ti nemaji zdjem o rozvijeni matematické gramotnosti, chybi vnéjsi motivace
(absence atraktivnich forem vyuky pro rozvoj MG).
e Obecné v ramci vSech gramotnosti maji déti problém se soustfedénim, snadno
e Nabidka volnocasovych aktivit pro déti a Zaky je diky krouzkim DDM a skol pestra.
DDM Stod prostrednictvim klubu otevienych dvefi uspésné oslovuje déti ze socidlné
slabsich rodin. Z hlediska traveni volného ¢asu nicméné v Uzemi chybi sportovni haly.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na déti a zaky:

e Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zakd se socidlnim a jinym znevyhodnénim.

e Déti/Zaci jsou motivované/i vzdélavat se, vhodné travi svij volny ¢as — zvysi se jejich
zajem o vyuku a motivace k uceni prostfednictvim praktikovani modernich
didaktickych forem jejich uditeli.
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e ZvySovani Ctenarské a matematické gramotnosti kazdého ditéte a zaka.
e ZvySovani klicovych kompetenci kazdého ditéte a Zaka:

o Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka.

o Rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani.

o Vychova kudrZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich
a obc¢anskych kompetenci déti a Zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni
déti a zaka.

o Medidlni gramotnost.

o Rozvoj vztahu déti a zaku k regionu, mezigeneracni soufziti.
e Zkvalitnéni dobrého klimatu ve tfidach a wellbeingu déti a zaku.
e Snizeni vyskyt( rizikovych forem chovani déti a mladeze.

Cilovd skupina bude oslovena predevSim pres pedagogy, proto je hlavnim predpokladem
dosazeni dopadl projektu MAP IV na déti a Zaky zapojeni pedagogl v dostatecné mire do
aktivit projektu.

3.2.5 Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou

Hlavnimi zastupci této cilové skupiny v ramci projektu jsou zaméstnanci odboru Skolstvi obce
s rozsifenou plsobnosti Stod. Partnerstvi MAP SO ORP Stod dlouhodobé s odborem skolstvi
spolupracuje. Zastupci odboru se budou Ucastnit pracovnich skupin (zejména PS financovani)
a budou ¢leny Ridiciho vyboru MAP.

Predpokladdané dopady projektu MAP 1V na cilové skupiny:

e Aktivni zapojeni do planovani rozvoje vzdélavani v Gzemi a mapovani potreb.
e Zkvalitnéni komunikace a spoluprace se Skolami a zfizovateli.

3.2.6 Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Neopominutelnou skupinou jsou v oblasti vzdélavani pracovnici Skolskych poradenskych
zafizeni. Partnerstvi MAP SO ORP Stod dlouhodobé spolupracuje s Pedagogicko-
psychologickou poradnou Plzeni (dale PPP), jejiz klientelou jsou Zaci a déti s vyukovymi
obtiZzemi, s vychovnymi obtizemi vyZadujici rozsahlejsi podplrna opatreni, Zaci a déti nadané
a cizinci. PPP zaji$tuje také diagnostiku déti v MS &i reedukaci zakd s vyukovymi obtizemi, ktera
probiha formou jak individualni, tak i skupinové péce. V PPP (pobocka Plzen-sever) pusobi
3 specialni pedagogové a 3 skolni psychologové.

Primo ve Skolach pusobi 2 skolni psychologové (Stod a Dobrany). Podporu zakim zajistuje 8
metodikd prevence a 8 vychovnych poradcu. Tato cilovd skupina je vyznamnd pro podporu
zaku, ale i pedagogli a napomaha také jejich wellbeingu ¢i podporuje rovné pfilezitosti pro
vSechny Zaky. Cilova skupina bude zapojena do ¢innosti pracovnich skupin a do konkrétniho
planovani implementacnich aktivit tykajicich se prevence rizikovych jevia ¢i podpory dobrého
klimatu Skoly.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na pracovniky Skolskych poradenskych zafizeni:

e Ziskavani moznosti pro setkavani se Skolami a jejich informovani.
e Rozvoj spoluprace a vymény zkuSenosti se Skolami.
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e Aktivni zapojeni do implementacnich aktivit, rozvoje vzdélavani a rovnych pfilezitosti
ve vzdélavani.

3.2.7 Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Tuto cilovou skupinu v projektu zastupuji v Uzemi pfedevsim pracovnici mistnich knihoven. Na
Uzemi ORP Stod funguje 20 knihoven nebo jejich pobocek. Tato zafizeni jsou verejnymi
knihovnami s univerzalnim fondem a profesionalnimi pracovniky, které pini funkci povérené
knihovny k vykonu regiondlnich funkci pro urcitou oblast. Knihovny v mnoha pfipadech se
Skolami spolupracuiji. Jejich potencial vSak neni dosud plné vyuzit. A pfitom diky své Cinnosti,
vybéru knih a odborné naucnych materiald, ale i realizovanym akcim a aktivitdm mohou mit
pravé knihovny pozitivni vliv na zvySovani zajmu o vzdélavani a podporovat jeho rozvoj.

V ramci implementaéni aktivity Cteni — nejlepsi uc¢eni bude zapojeni této cilové skupiny
Zadouci. Proto byli identifikovani jako jedna z cilovych skupin. Do cilové skupiny patfii zastupci
2 muzei a 3 galerii plsobicich v tzemi. | oni se mohou zapojit do realizace implementacnich
aktivit (literarni, remeslIné i vytvarné soutéze pro déti), a patfi tak mezi subjekty, které budou
v ramci této cilové skupiny osloveny.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV ostatni aktéry ve vzdélavani:

e Rozvoj spoluprace a vymény zkusenosti se Skolami.

e Aktivni zapojeni do realizace implementacnich aktivit, rozvoje vzdélavani a rovnych
prileZitosti ve vzdélavani.

e Aktivni zapojeni do nastaveni systému rozvoje vzdélavani.

3.2.8 Siroka verejnost

Kvalitni vzdélavani je zakladnim predpokladem udrZiteIného rozvoje feSeného regionu, a jako
takové se tedy dotykd i Siroké verejnosti. Proto je verejnost také povazovana za jednu
z cilovych skupin tohoto projektu. ZlepSeni systému vzdéldvani a rlist vzdélanosti a jeji kvality
je bezesporu prinosny pro celou spoleé¢nost. Zapojeni této cilové skupiny bude feSeno
informovanim o probihajicim projektu a jeho vystupech (internet, tisk, zpravodaje, socidlni
sité) a formou predstaveni vystupl pri seminarich ¢i konferencich, které probéhnou v tzemi.

Predpoklddané dopady MAP IV na verejnost:

— Dostupné kvalitni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach v daném Gzemi v reakci
na problémy a potireby tohoto uzemi.
— Rovny pfistup ke vzdélavani pro vSechny déti a Zaky.
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4 EVALUACNI ZJISTENI

V nasledujicich kapitolach jsou shrnuta zjisténi z evaluace a zodpovézeny evaluacni otazky,
kapitoly jsou strukturovany dle jednotlivych cilovych skupin. Kazda kapitola obsahuje
zodpovézeni nasledujicich otazek:

e Co pfinesly aktivity projektu MAP IV jednotlivym CS a jakych zmén bylo na strané CS
dosazeno?
o LiSily se dopady aktivit projektu v zavislosti na pohlavi déti ¢i Zaka?
e Maély aktivity projektu néjaké negativni dopady na CS?
e Maély aktivity projektu néjaké nezamyslené pozitivni dopady na CS?
e Jakych zamyslenych dopad( se na strané cilovych skupin nepodafilo dosdhnout ve
vztahu k cilim MAP? Co v jejich dosazZeni branilo?
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4.1 CO SE PODARILO ZMENIT NA STRANE VEDOUCICH PRACOVNIKU SKOL?

Odpovéd na evaluaéni otazku byla ziskdna z hodnoticich dotaznikd sbiranych priibézné na
jednotlivych akcich pro vedeni $kol (feditele, zfizovatele, vedouci odborl), a dale ze
skupinového rozhovoru se ¢leny pracovnich skupin MAP V.

Ocekavané dopady aktivit projektu MAP na reditele ¢i vedouci pracovniky skol:

Aktivné zapojeni vedouci pracovnici skol a skolskych zafizeni do planovani priorit ve
vzdélavani.

Prohloubeni vymény zkuSenosti a spoluprace Skol vuzemi pfi feSeni mistné
specifickych problém( a potfeb.

Rozvoj spoluprace organizaci formalniho, zajmového, uméleckého i neformalniho
vzdélavani.

Zvyseni kompetenci vedeni Skol a skolskych zafizeni k:

o zajisténi wellbeingu pedagogl a dobrého klimatu na skolach,

o strategickému planovani a stanovani priorit rozvoje Skoly / Skolského zafizeni.
Zvyseni informovanosti o dotacnich moznostech, zkvalitnéni vyuziti krajskych,
narodnich i evropskych dotacnich moznosti.

Zajisténi investi¢nich, neinvesti¢nich a materidlnich potfeb organizaci formalniho,
zajmového, uméleckého a neformalniho vzdélavani.

Ocdekavané dopady projektu na zfizovatele:

Aktivné zapojeni zfizovatelé a zastupci statni spravy do reSeni mistnich specifickych
problému a potieb ve vzdélavani déti a Zzakd a do stanovovani priorit ve vzdélavani.
Systematické a kvalitni fizeni vzdélavani déti a zakl v uzemi.

Zkvalitnéni vyuziti krajskych, narodnich i evropskych dota¢nich moZnosti.

Téchto cill mélo byt dosazeno prostfednictvim implementacnich aktivit a také setkavanim
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Implementaéni aktivity realizované piimo pro vedeni kol
jsou shrnuty v tabulce niZe (zapojilo se do nich 24 Gcastnikl z fad vedeni skol). Tabulka také
shrnuje zapojeni vedeni $kol do organt MAP — 4 zastupctl vedeni ZS a MS a 3 zastupcl
zfizovateld.

Tabulka 2 Zapojeni vedeni skol do aktivit MAP. Pocty ucastniku dle soupisky ZOR k X. 2025

Pocet

Gcastniko vedeni zS / z8 zfizo-
aMS /zus vatelé

Implementacni aktivity pro vedeni Skol 6 24 24 X

Reditelska akademie 2 10 10 X

Seminare pro vedeni $kol (Principy pro
komunikaci s détmi, Zaky a rodici, Kroky

k efektivni a partnerské spolupraci 4 14 14 X
zfizovatele a reditele Skoly
Ridici vybor 22 2 1 1
Pracovni skupina pro financovani 8 2 1 1
Pracovni skupina pro rovné prilezitosti 8 2 1 1
Pracovni skupina pro moderni didaktické formy 8 1 1 X
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Dale se vedeni skol mohlo a Ucastnilo implementacnich aktivit — vzdélavacich seminard pro
pedagogy Ci projektli pro Zaky (dle hodnoticich dotaznik( zde bylo zapojeno cca 11 Gcastnikd
z fad vedeni Skol). Celkové se tak do aktivit MAP zapojila vétSina zastupcu vedeni Skol v Uzemi.
PFfinosy téchto aktivit na vedeni Skol je shrnuto v nasledujicich kapitolach.

4.1.1 Prinosy MAP pro vedeni skol — vystupy z dotazniku k aktivitam MAP

Nasledujici vystupy pochazeji od respondent(, ktefi se ucastnili implementacnich aktivit MAP
IV a v dotaznikovych Setfenich k jednotlivym aktivitdm MAP uvedli, Ze jsou feditelé Skol ¢i
zastupci vedeni Skol a zaroven byli ochotni vyplnit hodnotici dotaznik. Jedna se o vysledky
hodnoceni aktivit pfimo pro vedeni skol, ale také aktivit pro pedagogické pracovniky. Celkové
se jednd o 31 respondentd, ktefi se konkrétné ucastnili téchto aktivit MAP:

— Vykazovani skolniho roku 2024/25, rozpocet skoly od 1. 1. 2025 do 24. 9. 2024 (4
respondenti).

— Pracovni skupina pro moderni didaktické formy 25. 10. 2024 — kooperativni
vyucovani (4 respondenti).

— Setkani Pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti 11. 10. 2024 (3 respondenti).

— Seminaf pro vedeni Skol — Kroky k efektivni a partnerské spolupraci zfizovatele
a reditele skoly (3 respondenti).

—  Seminar pro vedeni MS 25. 4. 2025 (3 respondenti).

— Reditelska akademie 11. — 14. 8. 2025 (3 respondenti).

— Socialni pedagog ve skole (2 respondenti).

— Zmeény ve Skolnim stravovani 13. 5. 2025 (1 respondent).

— Zacindme s Canvou (PS MDF) 23. 10. 2024 (1 respondent).

— Seminaf pro vedeni Skol s Mgr. Michalem Dubcem 21. 3. 2025 (1 respondent).

— Reditelska akademie — JindFichovice 12. — 15. 8. 2024 (1 respondent).

— Denjinde 5. 4. a 26. 4. 2024 (1 respondent).

— Denjinde (1 respondent).

— Cteni nejlepsi uéeni — 2. stuperi 22. 10. 2024 (1 respondent).

- Ctenéarské dilny — 1. stuperi 22. 4. 2025 (1 respondent).

Tabulka 3 Charakteristika respondent( z fad vedeni skol, ktefi vyplnili hodnotici dotaznik

Odpovéd' Pocet Podil
(N=31)
Reditelka 25/2S a MS 16 51,6 %
Reditel/ka nebo vedeni M$ 14 45,2 %
Zastupce/zastupkyné feditele 1 3,2%

Pro 87 % ucastnikd byla setkani a vzdélavani v rdmci MAP velmi prinosna a odpovidala jejich
potfebam. Jak ukazuje vyhodnoceni odpovédi v tabulce niZe, zastupci vedeni Skol diky
aktivitam ziskali nové informace a inspirace. Ocenovali, Ze zde mohou sdilet své zkuSenosti
a navazovat nové kontakty. Neéktefi ziskali konkrétnich doporuceni ¢&i radu. K prevenci
vyhofeni a zlep3eni dudevni pohody pfispély jen nékteré aktivity, a to Reditelska akademie,
nebo setkavani vedeni skol.
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Tabulka 4 Prinosy aktivit MAP dle respondentt z rad vedeni skol (fediteli a vedoucich
pracovnikt). Respondenti mohli oznacit vice mozZnosti

Sdileni zkusenosti 22 71,0 %
Ziskani novych informaci 20 64,5 %
Bylo inspirujici 15 48,4 %
Navazani novych kontaktt 10 32,3%
Ziskani praktickych dovednosti 10 323%
Prohloubeni znalosti 9 29,0%
Sdileni prikladt dobré praxe 9 29,0 %
Ziskani konkrétniho doporuceni ¢i rady 9 29,0%
Zvyseni motivace 7 22,6 %
Identifikace spolecnych témat a problémt 7 22,6 %
Prevence vyhoreni a zlepSeni dusSevni pohody 3 9,7 %
Ziskani novych materialli ¢i nastrojd pro vyuku 3 9,7 %

76 % respondentl uvedlo, Ze informace ¢i materidly ziskané béhem setkdni urcité vyuzije ve
své feditelské praxi. Co konkrétné vyuziji, uvedlo 20 respondent(. Setkani bylo pro vedeni skol
velmi inspirativni, konkrétné je motivovalo k zavedeni inovativnich aktivit pro Zzaky,
pedagogickych metod, tymové spoluprdce a organizacnich zmén. Vedeni Skol je tak diky
projektu motivovano vyzkouset:

Podporu rovnych prilezitosti a wellbeingu déti a zak( (zminéno 8x) — ukotveni pozice
socidlniho pedagoga (2x), rada bych zavedla pozici Skolniho psychologa, zavedeni
programu KIVA (4x), nocni vareni.

Inovaci pedagogickych metod (zminéno 3x) — podpora aktivizacnich metod (tvorba
modelu mésta pres 3D tisk, ctendrské dilny, bavinky — mluv tak dlouho, jak
namotdvds), déleni Zaki na vyuku.

Zlepseni komunikace s rodici (zminéno 2x) a zfizovatelem (zminéno 2x) — zlepseni
komunikace se zfizovatelem, zlepseni komunikace s rodic¢i a zaméstnanci.

Rozvoj skolniho parlamentu (zminéno 2x).

Podporu tymové spoluprace a wellbeingu pedagogl (zminéno 2x) — spoluprdce
zameéstnancd, tymovd spoluprdce, podpora relaxacnich metod.

Zkvalitnéni prezentace $koly (zminéno 2x) — 3D vizualizace skoly, vyzdoba chodeb.
Inovace pomlcek a vyukovych materidlt (zminéno 2x) — nové tipy na hracky

z prohlidky skolky, uc¢ebni materidly, digitdlni pomdcky.

Zajisténi DVPP v oblasti modernich principl v predskolnim vzdélavani (kooperativni
¢innost) — semindr do sborovny pro ostatni ucitelky.

Zkvalitnéni strategického planovani — pldny, vize skoly.

Pfepocet Rozpoctového uréeni dani (RUD) pro nasi ZS.

Co se tyka hodnoceni organizace aktivit, respondenti s ni byli velmi spokojeni — s terminem
setkani, s délkou setkani, s pfednasejicimi i se srozumitelnosti predanych informaci. Hodnotili

je prtmérnou zndmkou 1,0-1,1.
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Tabulka 5 Odpovéd’ na otdzku ,Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkdani?”
Nejlepsi znamka = 1, Nejhorsi zndmka = 5

Pramér odpovédi
(N=31)

S terminem setkani 1,1
S délkou setkani 1,1
S prednasejicim/i ¢i facilitatorem setkani 1,0
Srozumitelnost predanych informaci 1,1

Respondenti mohli uvést vlastni pripominky k aktivitdm a ndvrhy na budouci Skoleni.
Pfipominky respondenti neuvadéli, setkdni byla hodnocena pozitivné. Nékolik respondentt
uvedlo naméty na dalsi Skoleni.

Navrhy na skoleni a témata:

— moznosti pravni ochrany pedagogu,
— legislativa,
— sestavovani jidelnicku: salatovy bar — organizace.

4.1.2 Pfinosy MAP pro vedeni $kol — vystupy z vystupniho dotazniku pro Ridici vybor

Ve vystupnim dotazniku pro Ridici vybor se k naplnéni cilG vyjadfilo celkem 5 respondent(:
zastupce zfizovatel(, dva pedagogové a vedeni ZUS, jeden z respondentd neuved| svoji pozici
v Ridicim vyboru.

Co se tyka cil( projektu, podafilo se dle respondentd vétSinu z nich naplnit zcela. Z hlediska
dopad projektu na vedeni skol vystupy dotaznik( naznacuji, Ze projekt prispél k propojenosti
mezi Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani, k podpofre strategického planovani na Skolach, ke
zvySeni informovanosti o dotacnich moznostech a zlepseni soucinnosti zfizovatelli a vedeni
Skol, viz vyhodnoceni odpovédi v tabulce ¢. 6. Pouze ¢astecné se dle 2 respondentl podafilo
naplnit:

— zlepSeni dostupnosti odbornik( pro Skoly (supervizor, psycholog, specialni pedagog),

— zkvalitnéni podpory déti a Zzakd ohrozenych Skolnim neuspéchem (socidlné
znevyhodnénych ¢i se SVP),

— feSeni mistné specifickych problému v oblasti vzdélavani,

— prevence rizikového chovani zaku.
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Tabulka 6 Pramér odpovédi respondent( z fad ¢lend Ridiciho vyboru na otdzku z vystupniho
dotazniku: ,,Do jaké miry se dle Vaseho ndzoru podarilo naplnit ndsledujici cile projektu MAP
VI?“ Velmi = 1, Cdstecné = 2, Ve velmi malé mife = 3, Vibec = 4

Rozvoj soucinnosti a spoluprace mezi Skolami 1,2
Podpora strategického planovani vzdélavani na skolach 1,3
Podpora wellbeingu pedagogti 1,3
Zlepseni dobrého klimatu a wellbeingu déti a Zaka na Skolach 1,3
Zvyseni informovanosti o dotacnich moznostech v oblasti vzdélavani 1,4
Zlepseni soucinnosti zfizovatelli a vedeni sSkol 1,4
Rozvoj spoluprace $kol a organizaci zajistujici neformalni vzdélavani 1,4
Rozvoj spoluprace mezi pedagogy 1,4
Zajisténi potfebného kvalitniho vzdélavani pedagogickych pracovnikt

v uzemi 1,5
Rozvoj vztahu déti a Zaka k regionu 1,5
Zkvalitnéni podpory nadanych zaka 1,6
Zkvalitnéni spoluprace skol a rodict 1,8
Zlepseni dostupnosti odbornikt pro skoly (supervizor, psycholog, specialni

pedagog) 1,8
Zkvalitnéni podpory déti a Zaka ohroZenych skolnim netspéchem (socialné
znevyhodnénych ¢i se SVP) 1,8
Re3eni mistné specifickych problémi v oblasti vzdélavani 2,0
Prevence rizikového chovani zaku 2,0

Jako nejvyznamnéjsi p¥inosy projektu vnimaji ¢lenové Ridiciho vyboru:

—  Siroké spektrum vzdéldvacich aktivit pro viechny CS (zastupce pedagog().

— Podpora vzdélavdni a pordaddni semindru, letni Skoly apod.

— MAP velice vyrazné pomdhal s vybavenosti a modernizaci skol a skolek (zastupce
vedeni ZUS).

V dalSich komentafich jeden z respondentl uvedl, Ze do budoucna by mohly byt rozsifeny
kapacity dalsiho vzdélavani pedagogl a vedeni skol, protoze by urcité byly vyuZity.

4.1.3 Pfinosy MAP pro vedeni Skol dle rozhovori se zastupci vedeni skol

Na zékladé analyzy pfepistl rozhovord se zastupci vedeni kol (jedné ZS) Ize identifikovat
nékolik klicovych ptinosl projektu MAP pro vedeni skol.

1. Dopady projektu MAP IV na strané vedeni skol

¢ Posileni spoluprace a siti mezi rediteli skol

Jednoznac¢né nejvyraznéjsim dopadem projektu MAP IV bylo systematické propojeni vedeni
Skol v Uzemi. Pravidelna setkani feditelll umoznila:

- sdileni zkusenosti a dobré praxe mezi Skolami,
- vzajemnou podporu pfi feseni konkrétnich problém (kazen, klima tfid, komunikace
s rodici),

29



- navazani novych profesnich vazeb, které pred MAPem neexistovaly (napf. spoluprace
s feditelem jiné ZS).
Setkdvani bylo vnimano nejen odborné, ale i jako psychickd a moralni podpora
(,psychohygiena”, , wellbeing”) pro vedeni Skol, které se ¢asto citi ve své roli osamocené.
¢ Informacni a strategicky pfrinos

Projekt MAP IV poskytoval vedeni Skol:

- prehled o nabidce podpurnych organizaci (napt. Centrum Johan, Ametyst, Diakonie),

- informace o dotacnich pfilezitostech a investicnich prioritach, které byly vyuzitelné pfi
pldnovani rozvoje skoly (napf. ICT ucebny, vybaveni),

- ramec pro strategické uvazovani o rozvoji Skoly a uzemi, i kdyZz spiSe v roviné
informovanosti nez pfimého fizeni.

¢ Inspirace a prenos dobré praxe

MozZnost vidét fungovani jinych skol ,nazZivo” (setkani probihala v rliznych Skolach), konkrétni
inspirace v oblastech prevence Sikany, prace s klimatem tfid a tfidnickych hodin.

e Podpora pedagogického rozvoje (DVPP)

Zprostredkovani Skoleni, seminafll a metodickych podnétl pro pedagogy (Ctenarska
gramotnost, ICT, prace se tfidou), vyuzivani pljcovny digitdlnich pomucek (termokamery,
technika) a jejich prenos do vyuky.

e Propojovani Skol i na urovni zaku
Aktivity jako Den jinde (vyména Zakovskych parlament() prispély k otevienosti Skol a posileni
regiondlni soundlezitosti, vedeni Skol vnima tyto aktivity jako smysluplné a dlouhodobé
udrZitelné.

2. Co se nedafilo / limity projektu

o Slaby dopad v oblasti spoluprace s rodici

Ackoli MAP nabizel seminafe a webindfe pro rodi¢e (napf. kybernetickd bezpecnost,
komunikace), Skoly nemély Zadnou zpétnou vazbu, kolik rodi¢(i se zapojilo a jaky to mélo efekt,
komunikace s problémovymi rodi¢i zlUstava velmi naroénd a MAP zde zatim nepfinesl
viditelnou zménu.

¢ Nerovnomérné zapojeni pedagogl
Nékteré aktivity (letni Skoly, seminare) zUstaly nevyuzity z kapacitnich ¢i ¢asovych divod, ¢ast
nabidky byla vnimdna jako nesystematickd nebo ¢asoveé vzdalena (,to uz bylo dfiv, ted uz ne”).

e Omezeny dopad na systémové vysledky vzdélavani

Informator z fad vedeni Skol vnima pretrvavajici problémy regionu (slabsi vysledky zakua,
negativni obraz ORP Stod v datech), MAP je chapan spisSe jako podpurny a sitovaci nastroj,
nikoli jako nastroj, ktery by primo ménil vzdélavaci vysledky.

3. Co by bylo potieba resit do budoucna (doporuceni)
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Na zakladé vypovédi informator( Ize formulovat nasledujici doporuceni:

1. Posilit podporu komunikace s rodici
o cilengjsi nastroje pro praci s problémovymi rodici,
o systematické sbirani zpétné vazby k rodi¢ovskym aktivitam.
2. Udrzet a rozvijet sitovani vedeni skol
o pokracovat v pravidelnych setkanich rediteld,
o zachovat dliraz na sdileni praxe a neformalni podporu.
3. Zajistit kontinuitu a prehlednost vzdélavaci nabidky
o |épe planovat ndvaznost seminari,
o jasné komunikovat, co je nova nabidka MAP a co jiZ bylo realizovano.
4. Rozvijet dostupné aktivity pro zaky
o zejména dotované programy, vyjezdy a pfiméstské tdbory, které jsou v regionu
velmi zadané a maji pfimy dopad na rovnost pfilezitosti.

Projekt MAP IV na Stodsku mél z pohledu vedeni Skol nejvétsi pfinos v oblasti spoluprace,
sdileni a podpory vedeni Skol, méné jiz v oblasti pfimého systémového zlepseni vysledkl
vzdélavani. Do budoucna je klicové posilit praci s rodici, zachovat sitovani skol a vice se zaméfit
na udrzitelné a cilené intervence v regionu.

4.1.4 Shrnuti pfinost a dopadti na vedeni skol

Projekt MAP na Stodsku naplnil u vedeni Skol a zfizovatelli vétSinu ocekdvanych dopadu
v oblasti spoluprace, sdileni, strategického uvazovani a vyuziti dotaci, slabsi zUstal vliv na praci
s rodici, dostupnost odbornikl a pfimé zlepSeni vysledkl Zak(. NiZze jsou dopady a limity
strukturovany podle ocekdvanych dopadu projektu na vedeni Skol.

Dopady na feditele sSkol

1) Aktivni zapojeni vedeni skol do planovani priorit v izemi MAP

o Do orgdni MAP (Ridici vybor, pracovni skupiny) se trvale zapojilo 7 zastupct vedeni
Skol a zfizovatell, coZz znamen3, Ze vétsina reditel byla do planovani v izemi néjakym
zpUusobem vtaZzena.

o Clenové RV hodnoti, e projekt ,velmi“ podpofil strategické planovani na $kolach
(primeér 1,3 na skale 1-4) a rozvoj soucinnosti mezi Skolami (1,2).

Neocekavané/negativni/nenaplnéné dopady:

e Neocekavanym efektem bylo, Ze setkavani vedoucich pracovnik(i fungovalo i jako
prostor pro jejich osobni wellbeing a psychickou podporu (,psychohygiena“), coz
plvodné nebylo explicitnim cilem.

e Nenaplnéno zUstalo to, Ze strategické fizeni se na Urovni $kol posunulo spiSe v roviné
informovanosti a motivace nez ve skute¢ném systémovém fizeni.

2) Prohloubeni vymény zkuSenosti a spoluprace skol
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e Pravidelnd setkani tediteld (Reditelskd akademie, pracovni skupiny) vedla
k systematickému propojovani vedeni Skol, sdileni dobré praxe a identifikaci
spole¢nych problému.

e V dotaznicich vedeni kol uvadi jako klicovy pfinos: sdileni zkusenosti (71 %), ziskani
novych informaci (64,5 %), inspiraci (48,4 %) a navazani novych kontaktt (32,3 %), coz
jasné potvrzuje posileni spoluprdce v Gzemi.

Neocekavané/negativni/nenaplnéné dopady:

e Neocekavanym prinosem bylo, Ze tato setkani byla vnimana jako vyznamnda moralni
opora pro feditele, ktefi se jinak citi osamoceni (role ,podplrné sité“).

e Negativni dopady popsany nebyly; limit spociva spiSe v nerovhomeérném zapojeni — ne
vSichni reditelé a pedagogové vyuZili moznost sdileni ve stejné mire.

3) Rozvoj spoluprace formalniho a neformadlniho vzdélavani, skol s podplrnymi
organizacemi

o Projekt propojil Skoly s organizacemi neformalniho vzdélavani (napf. Centrum Johan,
Ametyst, Diakonie), vedeni skol ziskalo prehled o jejich nabidce a mohlo je zapojovat
do aktivit pro zaky.

o Clenové RV hodnoti rozvoj spoluprace $kol a organizaci neformalniho vzdélavani velmi
pozitivné (pramérné hodnoceni kolem 1,4) a vedeni zmifuje jako pfinos i akce typu
Den jinde a vymeény Zakovskych parlament(, které posilovaly regionalni sounalezitost.

Neolekdvané/negativni/nenaplnéné dopady:

7 s

e Silnym, casteéné neocekdvanym dopadem byl rozvoj regiondini soundlezitosti

o

a propojeni skol nejen na Urovni vedeni, ale i na Urovni ucitell a zakd.

¢ Nenaplnéno zlstalo vétsi zapojeni rodicl a SirsSiho komunitniho prostredi; propojeni se
soustredilo hlavné na organizace, méné na rodiny.

4) Zvyseni kompetenci vedeni skol (wellbeing, klima, planovani)

e Vedeni skol ziskalo inspiraci pro zmény ve vedeni Skoly — zlepSeni komunikace s rodici
a zfizovatelem, zkvalitnéni prezentace Skoly, podporu tymové spoluprace, wellbeingu
pedagogl a pro zavadéni novych metod a aktivit (napt. podpora skolniho parlamentu,
inovativni metody ve vyuce).

o Reditelska akademie a setkavéani vedeni pFispély k prevenci vyhoteni (9,7 % to vyslovné
uvadi) a k lepsi duSevni pohodé vedeni; soucasné projekt posilil kompetence ve
strategickém uvaZovani o planech a vizich Skoly.

Neodekdvané/negativni/nenaplnéné dopady:

o Neocekavanym prinosem bylo vnimani setkani vedeni jako ,wellbeingové” podpory
pro samotné reditele, nikoli jen jako odbornych seminara.

o Casteéné nenaplnéné zistalo systematické zlepseni klimatu a podpory ohrozenych
7akd: oblast podpory zak( se SVP, prevence rizikového chovani a feSeni mistné
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specifickych problém( byla ¢leny RV hodnocena jen jako ,¢aste¢né naplnéna” (1,8—
2,0).

5) Informovanost o dotacich a zajisténi potfeb organizaci

e Vedeni kol ziskalo prfehled o dotacnich moZnostech a investi¢nich prioritach
(informace vyuZivalo pfi planovani rozvoje napt. ICT uéeben a vybaveni), &lenové RV
hodnoti zvyseni informovanosti o dotacich znamkou 1,4.

e Projekt vyznamné pomohl s vybavenosti a modernizaci Skol a skolek; zastupce vedeni
ZUS zdGraziuje, e MAP ,velice vyrazné pomahal s vybavenosti a modernizaci“, co?
znamena lepsi zajisténi investi¢nich a materidlnich potieb organizaci.

Neolekdvané/negativni/nenaplnéné dopady:

e Neocekavany dopad: nékteré skoly planuji pfimo na zakladé MAPu konkrétni kroky
(napt. prepocet RUD, cilené modernizace).

e Nenaplnéné castecné zlstalo zajisténi lidskych zdroji — dostupnost odborniki
(psycholog, specidlni pedagog, supervizor) a podpora ohrozenych zaka, kde zlstavaji
systémové limity (pretizené PPP, horsi dostupnost sluzeb).

Dopady na zfizovatele

1) Aktivni zapojeni zfizovatelQ

o Do organli MAP se zapojili 3 zastupci zfizovatel(, byli pfitomni v Ridicim vyboru
i klicovych pracovnich skupinach (finance, rovné prileZitosti), takze se aktivné ucastnili
stanovovani priorit.

e Zlepseni soucinnosti ztizovatelll a vedeni Skol je hodnoceno jako vyrazné (pramér 1,4),
coz svédci o kvalitnéjsim dialogu mezi Skolami a obcemi.

2) Systematické Fizeni vzdélavani a vyuziti dotaci

vvvvvv

o Spole¢né planovani v ramci MAP, RV a pracovnich skupin vedlo k systemati¢téjsimu
fizeni vzdélavani v Uzemi — zfizovatelé maji lepsi prehled o potrebach skol i o prioritach
rozvoje.

e Zkvalitnéni vyuZiti dota¢nich mozZnosti se projevilo v konkrétnich investicich do skol
a Skolek (modernizace, ICT, vybavenost), pficemz zfizovatelé ocenuji, ze MAP jim
pomohl tyto investice zacilit a realizovat.

Limity a nenaplnéné oblasti u zfizovatelU:

o PrestoZe se vyuziti dotaci zlepSilo, nepodafilo se plné vyresit persondlni potfeby skol
(odbornici, podplrné profese) a systémové problémy oblast nadale limituji. V tzemi je
nedostatek skolnich psychologu, specidlnich ¢i socidlnich pedagogt a jejich financovani
je komplikované.

e Projekt ma spiSe charakter podplrného a sitovaciho nastroje neZ nastroje, ktery by
primo ménil vzdélavaci vysledky v Uzemi; zfizovatelé tak zatim nemaji ,v ruce” jasné
dikazy o zlepseni vysledkl Zakd, ale spiSe o zlepseni podminek a spoluprace.
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4.2 CO SE PODARILO ZMENIT NA STRANE PEDAGOGICKYCH A NEPEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU?

Odpovéd na evaluacni otazku byla ziskana z hodnoticich dotaznik(l ziskdvanych priibézné na
jednotlivych akcich pro pedagogy, dale z rozhovoru svybranymi zastupci vedeni Skol
a pedagogy z Uzemi.

Predpoklddané dopady aktivit projektu MAP na pedagogické a nepedagogické pracovniky:

e ZvySeni kompetenci ve vyuzZivani modernich didaktickych metod, jako napft.:
— projektové vyucovani — zaméreni na rfeseni/produkt,
— vyutZiti technologii,
— kooperativni vyu€ovani — feseni ukoll a projektd v tymech,
— vyutiti her a simulaci,
— uceni se na zakladé zkusenosti,
— vyuku mimo tfidu — zahrnuje praktické aktivity a projekty (exkurze, aktivity
muzei a pamétovych instituci, science center atp. a praktické aktivity v terénu),
— individualizovanou vyuku zamérenou na rozvoj vzdélavaciho potencidlu
kazdého Zaka (kazdy zak mGze byt v né¢em uUspésny).
e ZvySeni kompetenci pedagogl v:
— managementu tfidniho kolektivu,
— shizovani nerovnosti ve vzdélavani, podpora inkluzivniho vzdélavani zejména
v pfipadé znevyhodnénych skupin.

e Rozvoj spoluprace s:
— odborniky,
— dalSimi pedagogy,
— rodici.

e Zvyseni psychické pohody, wellbeingu, motivace.

Téchto cill mélo byt dosazeno prostfednictvim implementacnich aktivit a také setkdvanim
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Zapojeni pedagogl do orgdni MAP a implementaéni
aktivity realizované pfimo pro pedagogy, jsou shrnuty v tabulce €. 7 nize. Déle se pedagogové
Ucastnili také aktivit pro déti a zaky jako Den jinde, programy EVVO, nebo programu na
podporu Skolniho klimatu (Vlidna skola, Kapitanska Skola). Celkové se tak do aktivit MAP
zapojilo kolem 135 ucastnikll zrfad pedagogickych pracovniki, 11 acastnikd zrad
nepedagogickych pracovnik(i (vedouci Skolnich jidelen). Pokud by se jednalo o unikatni
ucastniky, odpovidalo by to pfiblizné zapojeni 42 % pedagogll z Uzemi. Zapojovali se jak
pedagogové ze zakladnich, tak z materskych skol, ve vétsi mire byli ale zapojeni pedagogové
ZS, viz tabulka €. 7 a vysledky hodnoticich dotaznikd z jednotlivych akei.
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Tabulka 7 Aktivity projektu realizované pro pedagogické a nepedagogické pracovniky

. y Pocet
Pocet akci o o
ucastnikd
Implementacni aktivity 46 107

o Cteni — nejlepsi uéeni (program pro 12 29 (z toho 10
pedagogy MS a ZS k praci s knihou) z MS)

e Supervize na Skolach (setkavani pedagogl 9 kolektivnich 23
s odbornikem na zkvalitnéni klimatu skoly) (2x v MS, 3x v

ZS a 4x v ZUS)

e Budovani znalostnich kapacit Uzemi 17 56 (ztoho 6 12 (sem.
(seminare, exkurze, letni $koly pro z MS) pro Skolni
pedagogické i nepedagogické pracovniky) jidelny)

e Skola v krajiné — Letni $kola EVVO 2 3

e Matematika neni nuda 6 19 (ztoho 5z

MS)
Ridici vybor 22 2
Pracovni skupina pro podporu modernich 8 4 (ztoho 1
didaktickych forem z MS)
Pracovni skupina pro rovné pfrilezitosti 8 2

4.2.1 Pf¥inosy MAP pro pedagogy dle hodnoticich dotaznikd k aktivitam MAP

Hodnotici dotazniky vyplnilo 135 respondentl z fad pedagogickych pracovnikll a 11
respondentll zfad nepedagogickych pracovnikd. VétSinou se jednalo o dcastniky
implementacnich aktivit pro pedagogické a nepedagogické pracovniky, ale také o pedagogy,
ktefi se ucastnili aktivit pro zaky (programy EVVO, Den jinde) ¢i byly hosté pracovnich skupin.
Hodnoceni je konkrétné z téchto akci:

— Zmény ve skolnim stravovani (14 respondent().

— Pracovni skupina pro moderni didaktické formy (10 respondentu).

— Zmény ve skolnim stravovani (10 respondent().

— Programy EVVO (Jaro, Léto a Podzim v zahradé, Letem netopyfim svétem, Co se déje
v travé) (8 respondentl).

— Letni $kola pro pedagogy — Uborsko 2024 (9 respondentd).

— Letni $kola pro pedagogy — Uborsko 2025 (6 respondentti).

— ALBI metodicko-herni seminar nabity inspiraci (7 respondenta).

— Denjinde (9 respondentt).

— Navstéva specidlnich tfid (Pracovni skupina pro rovné prilezitosti) (2 respondenti).

— Deskovky do ZS (6 respondentdl).

— Deskovky ve vyuce Il (3 respondenti).
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— Formativni hodnoceni v praxi (2 respondenti).

— Zacindme s Canvou (6 respondentt) a Canva pro pokrocilé (2 respondenti).

— Cteni — nejlepsi u€eni pro MS (11 respondentt).

— Cteni — nejlepsi u¢eni pro ZS (5 respondentd).

— Cteni — nejlepdi u¢eni pro I. stupeni (3 respondentdl).

— Cteni — nejlepdi u¢eni pro Il. stupefi (1 respondent)

— Ctenarské dilny pro I. stupef (5 respondentd).

— Ctenarské dilny pro II. stupefi (7 respondent().

— Ctenérské strategie (6 respondent().

— Klima ttidy (Vlidna Skola) (3 respondenti).

— Jablko se nesrovnava s hruskou aneb formativni hodnoceni v praxi MS a role pedagogy
(2 respondenti).

— Spoluprace a komunikace mezi ucitelem a asistentem pedagoga ve tfidé (1
respondent).

— Pozice asistenta pedagoga ve $kole a ve tfidé (PS RP) (5 respondenta).

— Pozice asistenta pedagoga ve Skole a ve tfidé (4 respondenti).

— Socialni pedagog ve Skole (4 respondenti).

— Moderni principy v MS (1 respondent).

— Metoda védomé stopy pohybu (1 respondent).

— Animace v kostce s Animanii (1 respondent).

— Supervizni setkdni pro pracovniky SPP (1 respondent).

— Seminat ,,Dietni systém v praxi“ (1 respondent).

— Letni Skola EVVO Horska Kvilda (1 respondent).

— Kapitanska Skola (1 respondent).

Respondenti byli pedagogy zakladnich Skol a materskych sSkol, ktefi méli zakladni ¢i mirné
pokrocilé znalosti v danych oblastech, podrobnéjsi charakteristika respondentd — viz tabulky
8 a9 nize.

Tabulka 8 Predchozi znalosti respondent(i v tématu setkdni? (Celkem odpovédélo 146
pedagogi)

Mirné pokrocily 57 39 %
Zacatecnik 35 24 %
Excelentni 31 21 %
Pokrocily 23 16 %
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Tabulka 9 Charakteristika pedagogickych pracovniki hodnoticich implementacni aktivity
prostirednictvim dotazniku. Respondenti mohli uvést vice mozZnosti. (Celkem odpovédélo 146

pedagogti)
Odpovéd' Pocet Podil
Pedagogicky pracovnik v Z8 81 55,5 %
Pedagogicky pracovnik v M$ 27 18,5 %
Asistent/ka pedagoga 25 17,1 %
Reditelka 25/2S a MS 9 6,2%

Pracovnik zajmové organizace/organizace neformalniho
vzdélavani/poskytovatele dal$iho vzdélavani ¢i volnoéasovych aktivit pro

déti a Zaky (napf. DDM, muzea, knihovny apod.) 9 6,2 %
Reditel/ka MS 4 2,7%
Pracovnik skolského poradenského zafizeni 2 1,4 %
Vlastni odpovéd (vedouci SJ / hospodarka): 10 6,8 %

Aktivity realizované v ramci implementacnich aktivit MAP IV byly pro 88 % ucastnikd velmi
pfinosné a 83 % uvedlo, Ze odpovidaly jejich potfebam. Nejvice pedagogové oceriovali, Ze zde
ziskali nové informace a inspirace. Setkani byla pfinosnd také ve smyslu sdileni zkusenosti,
pfiklad( dobré praxe a ziskani novych materidld do vyuky. Pedagogové zde navic ziskali
konkrétni rady, doporuceni ¢i si zvysili motivaci k uéeni. To, v¢éem byly aktivity nejvice
pfinosné, shrnuje tabulka nize.

Tabulka 10 Odpovédi na otdzku ,,V ¢em byla akce prinosna?” Respondenti mohli uvést vice

moZnosti. (Celkem odpovédélo 146 z fad pedagogti)
Odpovéd' Pocet Podil ‘

Ziskani novych informaci 116 79 %
Bylo inspirujici 116 79 %
Sdileni zkusenosti 110 75 %
Ziskani praktickych dovednosti 85 58 %
Prohloubeni znalosti 75 51%
Sdileni prikladt dobré praxe 73 50 %
Ziskani novych materialli ¢i nastrojd pro vyuku 70 48 %
Zvyseni motivace 63 43 %
Ziskani konkrétniho doporuceni ¢i rady 57 39 %
Navazani novych kontaktl 50 34 %
Identifikace spolec¢nych témat a problému 33 23 %
Prevence vyhoreni a zlepSeni dusevni pohody 29 20 %
Vlastni odpovéd: 3 2%

79 % respondent( také uvedlo, Ze informace ¢i materialy ziskané béhem setkani urcité vyuziji
pfi své pedagogické praxi. 73 % ucastnik(Q aktivit, ktefi vyplnili hodnotici dotaznik, uvedlo
konkrétné, co nového by vyzkouseli na zakladé exkurze, seminare, letni Skoly, workshopu
apod. U pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(i tak prevlada ochota zavadét nové
prvky, a to v oblasti:
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1. Hry, aktivizujici metody a didaktické pomucky (zminéno 45x) — pohybové hry (védomé
stopy pohybu), kooperativni Cinnost a zaZitkové aktivity (Zidlickovand, molekuly, Zivé
obrazy), metody dramatické vychovy, deskové hry a kreativni pomucky do rGznych
predmétl (Dixit, Telepatie, Bingo, Posledni slovo, Prima klima, Slovni druhy hravé, Na
kus fe¢i — Vdnoce, ALBI, TABU, boomhackers, kostky, pracovni listy Skola hrou, S barvou
ven).

2. Prace s pribéhem, knihou a ¢tenarské strategie (zminéno 30x) — mnoho respondentt
chce zavést nebo rozsifit Ctenarské dilny a vyuZiti metod prace s pfibéhem a knihou ve
vyuce: Ctendrské bingo, prdce s knihou, mapa pribéhu, obrdzkové CcCteni, prdce
s emocemi v pribéhu, kostky, bavinky, ctendrsky denik, Ctendrské strategie — skimming,
kladni otazek, vizualizace.

3. Dusevni pohody, mindfulness a prace s emocemi (zminéno 18x) — aplikace relaxacnich
technik u détii do tfidnickych hodin — dechovd cvic¢eni, relaxacni techniky, mindfulness,
zvlddani stresu a vzteku, prdce s proZivanim Zdkt, komunikacni kruh, komunikacni
karty, prevence dusevnich onemocnéni, zvysSeni informovanosti o linkdch bezpeci. Budu
v§imavéjsi k Zakim, vyzkousime s détmi v hodindch relaxacni metody, doporucim
internetové stranky a budu pracovat i sama se sebou.

4. Vyuka venku, pfiroda a badatelské aktivity (zminéno 15x) — podpora uceni venku
a badatelské vyuky, urcovdani podle listl, urcovaci kruhy, praktické projekty (ptaci
budky, netopyfi budky, projektové dny).

5. Formativni hodnoceni (zminéno 15x) — nékolik respondent(i chce aktivné aplikovat
metody prabéiného hodnoceni. PouzZiti popisné zpétné vazby, stanovovadni kritérii,
vrstevnické hodnoceni, zaznamendvdni pokroku.

6. VyuZiti umélé inteligence a digitalnich nastroji (zminéno 10x) — Al ve vyuce
(informatika i dal$i predméty), sdilené dokumenty, digitdlni pomuacky, vyuZziti Canvy pro
pfipravu na vyuku.

7. Skolni klima (zminéno 10x) — zavedeni pozice pedagoga / $kolniho psychologa,
zkvalitnéni organizace tfidnich hodin, aktivity na stmeleni tfidy. Prevence rizikového
chovani v on-line prostfedi (zminéno 3x) — digitalni stopa a bezpec¢nost na internetu.

8. Techniky podpory vlastni psychohygieny (zminéno 5x) — Pro kolegy vytisknu ,Péci
o ucitelskou dusi a preddm info z webindre”, relaxacni techniky pro pedagogy.

9. Organizacni a systémové zmény ve Skole (zminéno 3x) — zavedeni novych aktivit
do zdkovského parlamentu, senatu (rozsifeni, organizace diskuse), Skolni rady. Hledani
partnerské skoly mimo Plzensky kraj ¢i v zahrani¢ni.

10. Zmény ve skolnim stravovani (zminéno 3x).

11. Zkvalitnéni spoluprace a komunikace s rodici déti se SVP (zminéno 1x).

12. Dalsi motivace k vyuziti novych postupl: diferencovana vyuka, projektové dny na
finanéni gramotnost.

Co se tyka hodnoceni organizace aktivit, respondenti s ni byli velmi spokojeni — s terminem
setkani, s délkou setkani, s pfednasejicimi i se srozumitelnosti predanych informaci. Hodnotili
je prmérnou zndmkou 1,1-1,2.
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Tabulka 11 Odpovéd’ na otazku ,Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkdani?*
Nejlepsi znamka = 1, Nejhorsi zndmka = 5

Primér Pocet
odpovédi odpovédi
S terminem setkani 1,2 148
S délkou setkani 1,2 144
S prednasejicim/i ¢i facilitatorem setkani 1,1 144
Srozumitelnost predanych informaci 1,1 136

U&astnici aktivit mohli v hodnoticich dotaznicich uvést dalsi doporuéeni pro budouci realizaci
aktivit ¢i uvést pripominky k dané akci. Respondenti ocenili kvalitu a organizaci setkani,
zaroven se objevila poptavka po konkrétnich ptikladech z praxe. Objevily se také navrhy na
nova témata a aktivity tykajici se organizace setkani. Nékolik podnéti by mohlo slouzit pfimo
jako podklad pro planovani budoucich skoleni ¢i seminard. Shrnuti komentard — viz nize.

1. Hodnoceni, podékovani a doporuceni

e Respondenti byli vétSinové spokojeni a nadseni z konanych akci, které pro né
byly inspirujici. Vyjadfili svoje podékovani a zdjem o budouci konani dalSich akci
podobného typu.

e Odpovédi typu: ,skvélé”, ,velice ptinosné”, ,motivujici“, ,uzitecné”,
Linspirujici“, ,vSe bylo tak, jak ma byt“.

e Co se ty¢e komunikace a organizacniho zajisténi, zplsob informovani pres
vedeni Skoly je hodnocen pozitivné. Vyhovuji odpoledni terminy a jasna
organizace. Ojedinéle zaznéla kritika u zavére¢ného setkani v ramci Den jinde —
»malo prostoru pro zaky“, deeskala¢ni techniky v rdmci Letni Skoly ,,nenaplnily
predstavy”.

2. Navrhy na konkrétni vzdélavaci témata — Respondenti jasné uvedli, ve kterych
oblastech by se chtéli dale vzdélavat:

¢ Pedagogicka a psychosocialni témata
— spoluprdace a komunikace ucitel — asistent pedagoga,
— komunikace (fec téla, deeskalace konflikt(),
— prevence syndromu vyhoreni,
— wellbeing pedagogl,
— prace s rGznymi vékovymi skupinami,
— prace s détmi se SVP.

e Odborna a obsahova témata
— Ctenarské strategie (vyslovné pozadovano pokracovani),
— badatelska vyuka (pfiroda, hmyz, kvétiny, prace v terénu),
— uceni venku,
— Al ve vzdélavani,
— formativni hodnoceni (navazujici skoleni),
— legislativa, pravni ochrana pedagogd,
— organizace $kolniho provozu (jidelni¢ek, SD),
— 2. dil tvorby animovaného filmu,
— volnocasové aktivity pro Skolni druzinu.
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o Dalsi navrhy: ornitologie, perlorodky, dendrologie, prace v terénu prospésna
pro NP (v rdmci Letni Skoly).

3. Organizacni a logistické pripominky

e Dotazovani maji ojedinéle vytky k organizaci setkani. Nékteré prednasky dle
nich byly pfilis dlouhé a méné praktické. Napfiklad u Letni Skoly — 1 aktivita
max. na pul dne, nedélat prednasky delsi nez 3 hodiny, vice praxe, ¢as pro sebe,
vlastni vylet. Skoleni ALBI — ,Praktikovat hry pfimo v MS s détmi, aby
pedagogové vidéli, jak reaguji na hry déti.”

 Vice setkdniv priib&hu roku - U&astnici maji dlouhodoby zdjem o systematické
vzdélavani, nikoli o jednordzovou akci.

e Neéktefi by uvitali zapojeni vice pedagogu, asistentll pedagoga Ci zapojeni
specialnich tfid do aktivit pro déti a Zaky.

4.2.2 Ptinosy MAP pro pedagogy dle vystupi rozhovori s vedenim Skol a pedagogy

Projekt MAP mél dle informétort z fad vedeni $kol a pedagogt (ze 2 ZS z Gzemi) vyrazny p¥inos
zejména v rozvoji profesnich kompetenci pedagogl, sdileni dobré praxe mezi nimi, v podpore
jejich psychohygieny a zlepSeni meziskolni spoluprace. V obou Skoldch byl MAP vniman nikoli
jako formalni projekt, ale jako redlna a uzitecna opora pedagogické profese v regionu. Nize je
uveden podrobnéjsi popis pfinosd projektu MAP pro pedagogy, syntéza spolecnych
i specifickych zjisténi, oprena o vypovédi informatorl z obou skol.

Profesni rozvoj pedagogu a prakticka vyuzitelnost

Projekt MAP vnimali informatofi jako vyznamny zdroj kvalitniho a dostupného vzdélavani pro
pedagogy, prostor pro sdileni a psychohygienu, metodickou inspiraci a posileni profesni
identity v ramci Sirsi sité Skol ORP. Pedagogové z jejich Skol ocenovali zejména seminare
zamérené na komunikace s naroénymi Zaky a rodici, témata poruch chovani, ICT, Canva,
deskové hry, termokamery, EVVO, seminafe na podporu &tenarské gramotnosti (Cteni —
nejlepsi uceni), které vedly k pfimému zavadéni novych metod do vyuky.

Konkrétné dle informatord pedagogové vice vyuzivaji ICT v pripravach a ve vyuce, interaktivni
a kooperativni metody, deskové hry, ¢tenarské dilny, myslenkové mapy, aktivity na podporu
dobrého klimatu tfidy a materidly z letnich Skol a seminara. K dostupnosti digitalnich pomUcek
pro pedagogy prispéla pujéovna pomlcek, diky které si pedagogové pomucky vyzkouseli,
a nasledné je Skola pripadné pofidila.

Diky programu Cteni — nejlepsi uceni ucitelé dle informator( vyuzivaji knihy a pracovni listy
v ramci Ctenarskych dilen, Zaci si mohou knihy individualné puajcovat; projekt podle skoly
nékteré zaky ,pfitahl” ke ¢teni, ale zdsadni zménu u déti bez rodinného zazemi pro cetbu
nepozoruiji.

Programy zamérené na klima tfidy, vztahy a zaclefiovani ,,outsider(” vyuzivaji tfidni ucitelé
v problémovych tfidach; podle vypovédi to vedlo k citelnému zlepseni klimatu v konkrétnich
tridach.
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Témata seminara a sdileni v supervizich nebo na letnich Skolach pomahaji dle informatord
uciteldm lépe pracovat se zaky se specidlnimi potfebami. Do budoucna by informatofi jesté
ocenili také vétsi zaméreni na nadané zaky.

Informatofi opakované zdUraznovali, Ze nejde o ,formalni Skoleni“, ale o vzdélavani reagujici
na realné potreby Skol a déti. Klicové je, Ze vétsSina vzdélavani je zdarma nebo silné dotovani;
Skoly by si ¢ast aktivit jinak nemohly dovolit a MAP rozsSifuje nabidku nad ramec Krajského
centra vzdélavani (KCV) a jinych poskytovateld.

Podpora psychohygieny a wellbeingu pedagogt

Letni Skoly, pracovni skupiny a supervize umoziuji pedagoglm dle informatord sdileni
problému, oporu u kolegl a ,zastaveni” v béziném provozu. Informator z fad pedagogl
explicitné mluvi o psychohygiené a podpore v rdmci aktivit MAP.

Podpora spoluprace a sitovani

Projekt MAP pfispél krozvoji spoluprace pedagogl v uzemi — ve vyméné zkusSenosti
a materidlt do vyuky. Dle informatora z fad pedagogl diky letni Skole a dalSim aktivitam MAP
vznikla v zemi komunita lidi z rznych $kol, ktefi se pravidelné potkavaji. Diky pravidelnym
semindfim pro asistenty pedagogll prispél také ke zlepSeni spoluprdce mezi asistenty
a pedagogy.

Diky setkdnim a inspirativnim programim pro déti a Zaky se Skoly ,naucily”, kam se obracet
(Johan, Ametyst, Diakonie, Clovék v tisni, Albi, Post Bellum aj.), a tyto zdroje vyuZivaji i mimo
ramec MAP. MAP je pro pedagogy také moznosti, kde mohou navdazat kontakty se zkusenymi
lektory ¢i odborniky, které pak oslovuji i mimo ramec MAP.

Aktivni zapojeni do realizace aktivit projektu a mapovani potfeb v tzemi

Informatofi na MAP také ocenuji, Ze maji v projektu moznost ovliviiovat témata skoleni a ze
diky tomu jsou podporovany specifické potieby pedagogli v Uzemi. Do realizace aktivit —
Skoleni pro pedagogy, jsou zapojovani mistni lidfi z fad pedagogu, tim dle informatora z rad
pedagogl vznika podporujici komunita, kterd mda potencidl pretrvat i po skonceni finan¢ni
podpory z EU.

| kdyZz informatofi vnimaji projekt jako velmi pfinosny, jsou oblasti, kde tak vyrazny efekt
neprinesl.

— Spoluprace s rodici a dopad na né — probéhly webinare a seminare k rizikim on-line
svéta ¢i komunikaci s rodici, ale Skoly ¢asto nevi, kolik rodic¢l se zapojilo; chybi zpétna
vazba a vétsi ucinek na ,,narocné” rodice, komunikace s c¢asti rodi¢d zGstava velmi
obtizna. | kdyz probéhly seminare ke zlepseni komunikace s rodi¢i, komunikace s ¢asti
rodic¢l zlstava velmi obtizna.

— Podpora nadanych zaka a matematiky — v rozhovorech se objevuje, Ze aktivity MAP
pro nadané zaky a pro rozvoj matematiky Skoly spiSe nevyuzily nebo nebyly v nabidce
v relevantnim obdobi, boj s matematikou ,,trva“.

— Informovanost pedagogi o celé nabidce — informator z fad pedagogl uvedl, Ze
o nékterych aktivitach (napf. ,,destovka“, Vlidna skola) se pedagogové dozvédéli pozdé
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nebo vibec. Informace casto konéi u vedeni a pretlak e-mailovych nabidek ztézuje
orientaci.

Nerovnomérné pokryti témat — nékterd dllezitd témata (napf. podnikavost, finanéni
gramotnost, systematickd medialni vychova) zminuji pedagogové jako potencidl do
budoucna, na co se zaméfit. U atraktivnich Skoleni (napf. Canva s pani Rambouskovou)
se ucitelé ¢asto nedostanou kvlli omezené kapacité; navrhuji vice terming.

4.2.3 Shrnuti pfinost a dopadti MAP IV na pedagogické a nepedagogické pracovniky

Projekt MAP na Stodsku pfinesl pedagogickym i nepedagogickym pracovnikim vyrazny
profesni rozvoj, metodickou inspiraci, podporu psychohygieny a posileni sité spoluprace
v Uzemi, nékteré planované dopady vsak zlstaly slabsi zejména u spolupriace s rodici,
nadanych Zakd a matematiky. NiZe jsou shrnuty dopady na pedagogické pracovniky dle
jednotlivych evaluacnich otazek a prepokladanych dopadd.

Co prinesly aktivity projektu MAP IV pedagogickym a nepedagogickym pracovnikim

a jakych zmén bylo na strané cilové skupiny dosazeno?

Celkové dopady na pedagogické a nepedagogické pracovniky

Do aktivit pro pedagogické a nepedagogické pracovniky se zapojilo cca 135
pedagogickych pracovnikl (tj. cca 42 % pedagogli z uzemi) a 11 nepedagogickych
pracovnikl, pficemi prevazovali ucitelé ZS, ale zapojeni byli i ucitelé MS a vedouci
Skolnich jidelen.

Aktivity Ucastnici hodnotili jako velmi pfinosné, odpovidajici jejich potfebam, s vysokou
spokojenosti s organizaci (primérné hodnoceni organizace kolem 1,1-1,2 na skale 1-
5).

Neformalni slozka (sdileni, supervize, letni Skoly) vyznamné podpofila psychohygienu,
profesni identitu a pocit opory v komunité pedagogli v ORP.

Pedagogové byli aktivné zapojeni do orgdnl MAP, pracovnich skupin i do realizace
implementacnich aktivit, fada lidrd pedagogli z izemi Skolila své kolegy v ramci
vzdélavacich setkani a seminarud.

Dopady na vyuzivani modernich didaktickych forem ve vyuce

Pedagogové ziskali diky implementaénim aktivitdm nové informace, inspiraci
a praktické dovednosti: 79 % uvedlo pfinos v podobé novych informaci a stejné vysoky
podil vnima akce jako inspirujici, 58 % zminuje ziskani praktickych dovednosti, 48 %
nové materidly a nastroje do vyuky.

79 % ucastnikd implementacnich aktivit také uvedlo, Ze informace ¢i materialy ziskané
béhem setkani urcité vyuZiji pfi své pedagogické praxi. Implementacéni aktivity
motivovaly pedagogy k zavadéni novych didaktickych metod, forem i pomlcek do
vyuky. Konkrétné pedagogové planuji zavadét:

- hry, aktiviza¢ni metody a didaktické pomucky (pohybové hry, kooperativni
a zazitkové aktivity, deskové hry, kreativni pomucky, dramaticka vychova),
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- praci s pribéhem a knihou, ¢tenarské dilny a strategie (Ctenarské bingo, mapy
pfibéhu, prace s emocemiv pfibéhu, ctenarské deniky, strategie jako skimming,
kladeni otazek nebo vizualizace),

- uceni venku, badatelské a projektové aktivity v terénu (ptaci budky, netopyfi
budky, badatelské projekty v pfirodé),

- formativni hodnoceni (popisna zpétna vazba, kritéria, vrstevnické hodnoceni,
zaznamenavani pokroku),

- vyuZiti digitalnich nastroji a Al (Canva, digitdlni sdilené dokumenty, digitalni
pomlcky, Al ve vyuce).

Program ,Cteni — nejlepsi uceni“ a dal$i seminafe vedly k pifimému zavadéni
Ctenarskych dilen a prace s knihou do vyuky; nékteré Skoly diky pUj¢ovné pomucek
otestovaly a nasledné pofridily nové didaktické pomcky.

Dopady na kompetence managementu tridy, inkluzivni pfistup a rovnych prilezitosti

Seminare a supervize zamérené na komunikaci s naro¢nymi zaky a rodici, poruchy
chovani, praci s zaky se SVP a spolupraci ucitel — asistent pedagoga posilily kompetence
nékterych pedagogl v fizeni tfidy a inkluzivnim pfistupu.

Tridni ucitelé v problémovych tfidach vyuZivaji programy zamérené na klima, vztahy
a zaclenovani outsider( (napf. aktivity k podpore tfidniho klimatu), coZ vedlo podle
vypovédi k citelnému zlepSeni klimatu v konkrétnich tridach.

Probéhly seminare k praci s détmi se SVP i specializované aktivity (napf. role asistenta
pedagoga, socidlni pedagog ve Skole, exkurze do specialni tfidy), které pomohly Iépe
strukturovat podporu zakl se znevyhodnénim predevsim na Urovni prace AP ve tridé.

Dopady na spolupraci s odborniky, pedagogy a rodici

Projekt posilil sit spoluprace mezi pedagogy v Uzemi — prostfednictvim letnich skol,
pracovnich skupin a seminara vznikla komunita ucitelt z rdznych skol, ktefi sdileji
materidly, zkuSenosti a kontaktuji se i mimo ramec projektu.

Pedagogové ziskali prehled o dostupnych organizacich (Johan, Ametyst, Diakonie,
Clovék v tisni, Post Bellum aj.) a nauili se je vyuZivat pro programy s zaky i mimo MAP.

Spoluprace s rodi¢i byla podporena jen c¢astecné: probéhly webinafe a seminare
o rizicich on-line svéta a komunikaci s rodici, ale skoly ¢asto nemaiji zpétnou vazbu
o mife Ucasti a uvadéji, Ze komunikace s ,,naro¢nymi“ rodici zUstava i nadale obtizna.
Odbornici jako skolni psycholog, socialni ¢i specialni pedagog stale v nékterych skolach
chybi, divodem je nedostatek téchto odbornik(i v izemi.

Dopady na wellbeing, psychohygienu a motivaci

Letni Skoly, supervize, pracovni skupiny a setkavani poskytly prostor pro sdileni
narocnych situaci, zastaveni v béZzném provozu a podporu psychohygieny pedagogU;
explicitné se objevuje, Zze MAP pomdhal ,,pecovat o ucitelskou dusi”.

20 % respondentl zminuje prevenci vyhoreni a zlepseni dusevni pohody jako jeden
z prinost implementacnich aktivit; objevuji se i konkrétni plany na vyuziti relaxacnich
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Mély

technik, mindfulness, prace s emocemi a psychohygieny pro pedagogy i zaky. 18
respondentl konkrétné zminuje, Ze se Zaky vyzkousi rlizné relaxacni metody.

43 % respondentl uvadi zvyseni motivace jako pfinos aktivit.

aktivity projektu néjaké nezamysSlené pozitivni dopady na pedagogické

a nepedagogické pracovniky? Mély aktivity projektu néjaké negativni dopady na cilovou

skupinu?

Neocekavanym pozitivnim efektem je vznik dlouhodobé;jsi komunity pedagogl v uzemi
a posileni profesni identity — MAP neni vniman jako formalni projekt, ale jako realna
opora pedagog.

Objevila se i poptavka po systemati¢téjsSim a dlouhodobém vzdélavani (ne pouze
jednorazové akce), coZ lze chapat jako indikaci, Ze projekt oteviel nova ocekavani
a naroky na podporu pedagogu.

Negativni ¢i problematické momenty se tykaji spiSe organizace a relevance: néktefi
Ucastnici vnimali nékteré pfedndasky jako pfrilis dlouhé a malo praktické, u jedné letni
Skoly nebyla spokojenost s deeskalacnimi technikami, u akce ,Den jinde” zaznéla
pfipominka, Ze bylo malo prostoru pro Zaky.

Jakych zamyslenych dopadi se na strané pedagogickych a nepedagogickych pracovniku

nepodafrilo dosdhnout ve vztahu k cilim MAP? Co v jejich dosaZeni branilo?

Nenaplnéné nebo slabsi dopady a pFiciny

Spolupréce s rodici: navzdory realizovanym webinardm a seminartiim zstava dopad na
rodice omezeny — Skoly ¢asto nevi, kolik rodi¢li se zapojilo, chybi systematicka zpétna
vazba a komunikace s naroc¢nymi rodici zlistava velmi obtizna.

Podpora nadanych a rozvoj matematiky: aktivity pro nadané zaky a matematiku byly
vyuzity spiSe okrajové. Z rozhovor( se zastupci kol vyplyva, Ze , boj s matematikou” ve
Skolach pokracuje.

Nerovnomérné pokryti témat: nékterd dllezitd témata predevsim v oblasti prevence
rizikového chovani zaka (podnikavost, financni gramotnost, systematicka medialni
vychova) jsou pedagogy zmiflovana spise jako potencidl do budoucna nezZ jako oblast,
kde by doSlo k vyrazné zméné praxe. Pedagogové sami uvadéli, ze by i nadale
potrebovali prohlubovat znalosti v fadé témat, i téch ktera byla v MAP IV podporena:

e Pedagogicka a psychosocialni témata
— spoluprdce a komunikace ucitel — asistent pedagoga,
— komunikace (fec téla, deeskalace konflikt(),
— prevence syndromu vyhoreni,
— wellbeing pedagogl,
— prace s rGznymi vékovymi skupinami,
— prace s détmi se SVP.
e Odborna a obsahova témata
— Ctendrské strategie (vyslovné pozadovano pokracovani),
— badatelska vyuka (pfiroda, hmyz, kvétiny, prace v terénu),
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— uceni venku,

— Al ve vzdélavani,

— formativni hodnoceni (navazujici Skoleni),

— legislativa, pravni ochrana pedagogd,

— organizace $kolniho provozu (jidelni¢ek, SD),
— 2. dil tvorby animovaného filmu,

— volnocasové aktivity pro Skolni druzinu.

e PrestoZe zapojeni priblizné 42 % pedagogl z uzemi je velmi vysoké, ¢ast pedagogl
a Skol zdstala mimo hlavni proud aktivit, coZ omezuje ploSny dopad na celé Uzemi
amuze vést k rozdilim v mire inovace mezi Skolami. Sami zapojeni pedagogové
uvadéli, Ze by do budoucna bylo vhodné, aby se do Skolicich seminar( zapojilo jesté
vice pedagogd.

e Informovanost pedagogl: Jeden z informator( uvedl, Ze ¢ast ucitell se o nékterych
aktivitach (napt¥. Destovka, Vlidna skola) dozvédéla pozdé nebo viibec. MizZe se stat,
Ze informacni tok kon¢i u vedeni Skoly a v kombinaci s ,pfetlakem e-mailovych
nabidek” to sniZzuje dopad na Sirsi pedagogicky sbor.
Celkové se dafilo vyznamné rozvijet moderni didaktické metody, psychohygienu a vyménu
zkuSenosti a spolupraci pedagogl, zatimco dopady na spolupraci s rodici, praci s nadanymi
zaky a systematictéjsi rozvoj nékterych témat (matematicka gramotnost, prevence rizikového
chovani).
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4.3 CO SE PODARILO ZMENIT NA STRANE RODICU?

Dopady na rodic¢e v ramci projektu MAP IV byly mapovany prostiednictvim rozhovor( se
zastupci vedeni Skol v uzemi. Ddle dotaznikovym Setfenim mezi rodi¢i ke zhodnoceni aktivit
pro rodice realizovanych v rdmci implementacnich aktivit (osvétové akce k prevenci rizikového
chovani déti v on-line prostiedi). Ddle také vypisy ZOR.

Predpoklddané dopady projektu MAP na rodice:

e Zlepseni spoluprace, komunikace mezi rodici, pedagogy a Skolou.

e Aktivni zapojeni do planovani rozvoje a nastaveni systému rozvoje vzdélavani v izemi
a na Skolach.

e ZvysSeni prestize Skol, vzdélavani a ¢innosti pedagog(l v ocich rodicu.

e Kvalitni a dostupné Skolni a mimoskolni vzdélavani pro déti.

e ZvySeni kompetenci rodicl ve vychové déti (prevence rizikového chovani déti ve
virtudlnim prostredi).

Jak mélo byt dopadi dosazeno?

— Vzdéldvanim a motivaci pedagogl a vedeni skol ke zkvalitfiovani komunikace s rodici.
— Realizaci aktivit pro rodice, zejména osvétovych akci a prednasek pro rodice.

V rdmci aktivit pro pedagogy a vedeni $kol se nékolik osvétovych akci a setkani tykalo i zlepSeni
komunikace s rodi¢i. Napf. v ramci setkavéani vedeni $kol — Reditelské akademie, seminafe pro
pedagogy ke komunikaci v ndro¢nych situacich, spoluprdci s asistentem pedagoga.
V hodnoticich dotaznicich respondenti z fad vedeni kol i pedagog(i uvadéli, Ze chtéji zlepSovat
komunikaci s rodic¢i — déti se SVP, v konfliktnich situacich (zminéno 3x). Informatofi z rad
vedeni Skol a pedagogl nicméné nevnimaji, ze by MAP vyraznéji pfispél ke zlepseni
komunikace a spoluprace s rodici. | kdyz probéhly seminare ke zlepSeni komunikace s rodici,
komunikace s ¢asti rodica zGstava velmi obtizna.

V ramci implementacnich aktivit byla pfimo pro rodice realizovdna jedna aktivita. Jednalo se
o webinare k prevenci rizikového chovani déti v on-line prostiedi, které probéhly 3krat za
dobu projektu. V rdmci projektu MAP je zapojen také 1 zastupce rodi¢ v Ridicim vyboru.
Pocty zapojenych rodi¢a shrnuje tabulka nize.

Tabulka 12 Pocet aktivit realizovanych pro rodic¢e v ramci MAP IV a pocet zapojenych rodica.
Zdroj: ZOR k X. 2025

Implementacni aktivity
e Rizika virtualniho svéta (webinare pro rodice rizika na 3 45
internetu, moznosti rodi¢ovské kontroly ve virtualnim
svété, posileni odolnosti déti v digitalnim svété.
Ridici vybor 22 1
Pracovni skupina pro rovné prileZitosti (rodicl déti a zakd 8 1
s potfebou podplrnych opatreni, véetné romskych rodict).
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4.3.1 Pfinosy MAP pro rodi¢e dle hodnoticich dotaznika k aktivitam MAP a rozhovoru
s cleny PS

Nasledujici pfinosy byly zjistény ze dvou dotaznikovych Setfeni, které byly soucasti osvétovych
akci konanych v ramci MAP, a to:

— Generace snéhovych vlocek? Jak posilit odolnost déti v digitdlnim svété (23

respondenta).
— Rodic¢ovska kontrola a virtudini svét (7 respondent().

Rodice dané akce navstivili predevsim z dlivod( prevence pred rizikovym chovanim déti — viz
graf nize.
Graf 1 Odpovédi na otdzku ,,Co Vds motivovalo k navstéve akce?” Celkem odpovédélo 30 resp.

Prevence rizikového chovani déti [N 90%; 26
PFiprava ditéte na vstup do M5/zS [ 14%; 4
Specidlni vzdélavaci potieby ditéte [l 10%; 3
Vychovny problém ditéte/déti [l 10%; 3
Problémy ditéte/déti s u¢enim | 3%; 1

VétsSinou se jednalo o rodice, ktefi jsou v tématu akce mirné pokrocili ¢i pokrocili.

Graf 2 Odpovéd na otdzku ,3. Jak byste ohodnotil/a Vase predchozi znalosti v tématu
probiraném na akci?” Celkem odpovédélo 30 resp.

Mirné pokrocily | 43%; 13
Pokrocily NN 30%; 9
zacatecnik [ 23%; 7

Excelentni . 3%; 1

Setkani byla pro Ucastniky pfinosna, pro 80 % velmi pfinosnad, pro 17 % spisSe prinosna. Vétsina
uvedla, Ze informace ziskané na akci vyuzije pfi vychové svych déti (87 %). Konkrétné jim
pomohla predevsim prohloubit si znalosti, ziskali nové informace. Podrobnéji zhodnoceni
pfinosl — viz graf nize.
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Graf 3 Odpovédi na otdzku ,V cem konkrétné bylo setkdni prinosné?“ Celkem odpovédélo 30

resp.

Ziskani novych informaci 80%
Ziskani praktickych dovednosti 40%
Bylo motivujici 37%
Sdileni zkuSenosti 30%

Prevence vyhoreni a zlepseni dusevni pohody 23%

Ziskani konkrétni odborné rady 13%

Zlepseni komunikace s pedagogy 7%

Navazani novych kontakt( 7%

Pfiprava na komunikaci se skolou a pedagogy 3%
P¥iprava ditete na vstup do M5/z8 3%

Rodice vyuziji ziskané zkuSenosti vétSinou pfi vychové vice svych déti (60 % z nich), 20 % z nich
pfi vychové svého syna a 20 % pfi vychové dcery. 24 rodi¢l uvedlo, co konkrétné vyuziji pfi
vychové svych déti. VétSinou uvadéli, Ze budou vice komunikovat se svym ditétem v rdmci
prevence nebezpedi na internetu, napfr.:

¢ Informace k zajisténi bezpecnosti na mobilnich zafizeni a pfi hrani her (zminéno 6x):

Zru$im notifikace na tabletu.

Zabezpeceni telefonu a pocitace.

Rizika her.

Info ohledné Skodlivosti on-line her a sledovdni TV a ¢asu strdveném na DIGI
technologiich.

Mnoho novych pojmd, na co si dat pozor.

Aplikace ke kontrole, casové intervaly pro uZivdni mobilniho zarizeni atd.

e Zménit komunikaci s ditétem ohledné prevence, vice trpélivosti (zminéno 11x):

Zplsob komunikace s ditétem.

Zajimavy byl ,ndvod” na komunikaci s ditétem ohledné webového obsahu.
Pochopil jsem to tak, Ze striktni zdkazy mdloco vyresi. Je lepsi s ditétem mluvit
o tématu pres to, co ho zajimd, a tim ziskat vétsi prehled o tom, kde se pohybuje
a co sleduje. Ndsledné Ize formou rozhovoru vndset své pohledy a smérovat ho
na sprdvnou cestu.

V praxi se budu urcité zamérovat na zménu stylu v komunikaci se svym synem.
Pro nékteré véci mam nyni vice pochopeni a pro jiné vice duslednosti.
Uvédomeéni, Ze kazdd generace je jind a je potieba zvolit jiny pFistup.

Trpélivost v komunikaci a jemné posouvadni jejich hranic.

Praktické komunikacni ndvody.

Poznatky v komunikaci s ditétem, ohledné rozdilnych komunikacnich potreb
a zpusobd.

Krizové a motivacni pldny a postupy.

Komunikace s détmi a byt jim oporou.

Chci pracovat na své otevifené komunikaci a vystavovat své déti zdravé mire
diskomfortu, ktery je muZe posilit. Inspiroval mé i systém strukturovani volného
casu déti.
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— Byt duasledni.

e Podpora dusevni pohody a digitdlniho ,, detoxu” déti (zminéno 6x):
— Relaxacni techniky.
— Psychohygiena.
— Praktické rady ohledné digitdlniho ,, detoxu” a psychohygieny.
— Uvolnovaci metody.
— Dusevni hygiena.
— Vice motivace dostdvat déti od médii.

e Snazit se vice pochopit déti (dnesni generaci) (zminéno 5x):
— Znalosti charakteristik generace alfa —umoZni pochopit a prijmout chovadni déti.
— Psychologie generace ,,snéhovych viocek”.
— Védomi, Ze jsme déti — snéhové vlocky vychovali my.
— Pohled na pfichdzejici generaci.
— Informace o tom, proc se snéhové vlocky chovaji tak, jak se chovaji, jak jim lépe
rozumét a jak k nim pfistupovat.

S organiza¢nim zajisténim osvétovych akci pro rodice byli respondenti spokojeni. Vétsina
hodnotila zndmkou 1-1,3 termin setkani, délku setkani, pfednasejiciho, prostor poskytnuty
pro diskusi ¢i dotazy a srozumitelnost predanych informaci. Vétsina respondentll se dozvédéla
o akci od Skoly.

Tabulka 13 Odpovéd na otdzku ,Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkani?*
Nejlepsi zndmka = 1, Nejhorsi zndmka = 5

Primér Pocet
odpovédi odpovédi
S terminem setkani 1,2 30
S délkou setkani 1,3 28
S prednasejicim/i €i facilitatorem setkani 1,1 28
Srozumitelnost predanych informaci 1,0 28

Respondenti mohli uvést pripominky k pribéhu webinarl ¢i dalsi navrhy na skoleni v otazce:
,Mate néjakd doporuceni, pfipominky pro budouci realizaci aktivit (napf. ndvrhy na dalsi
Skoleni, témata, zplsob informovdani o aktivitach ¢i organizaci setkani)? Pripadné doplrite
vlastni komentar k hodnoceni setkani:“ Odpovédi ukazuji silny zajem o dalsi vzdélavaci aktivity,
divéru v odborné vedeni a potfebu reagovat na aktudlni spolecenské a technologické zmény.
Klicovymi doporucenimi jsou zpfistupnéni zdznam( webinard, vétsi tematicka a vékova
diferenciace obsahu a systematic¢téjsi informovani o budoucich akcich. Respondenti maiji
zajem o pokracovani a navrhuji konkrétni témata, napfr.:

sexualni vychova a prevence sexualniho nasili na détech,

prakticka témata typu, jak s détmi délat domaci ukoly,

dalsi rozvoj témat souvisejicich s technologiemi, IT svétem a digitalnimi hrami,
obecné hlubsi a podrobnéjsi informace pro rodice, déti i pedagogy.
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4.3.2 Pfinosy MAP pro rodice dle vystupti rozhovoru s vedenim skol

Pfimy dopad projektu MAP na rodi¢e byl podle informatorl spiSe omezeny. Informator
z vedeni kol nema informace o tom, kolik rodici se zapojilo do webinar(, které realizoval
MAP a které Skoly nabizely. Rodice se s MAP dle informatorU setkdvali hlavné nepfimo, napfr.
prostfednictvim:

— zlepSeni nabidky podpUrnych sluzeb,
— akci pro vefejnost nebo komunitnich aktivit (vyhlaseni vysledk( literarnich
a remeslnych soutézi).

Projekt ptispél k lepsimu propojeni $kol s dal$imi institucemi (Diakonie, Clovék v tisni), $koly
védi, na koho se obracet pfi podpore rodin (krizova intervence ve Skole apod.), coz by mohlo
rodi¢im usnadnit feseni vzdélavacich ¢i vychovnych obtizi déti.

Dle informatora z fad pedagogll nékteré aktivity (betlémy, seminafe o komunikaci s rodici

v ramci letni skoly) maji potencial zlepSovat vztahy s rodici, ale v rozhovoru tyto dopady
popisuje pouze okrajové. Spise jde o dil¢i priklady — rodic¢e poskytli material na betlémy.

4.3.3 Shrnuti pfinost a dopadu projektu MAP IV na rodice

Co pfinesly aktivity projektu MAP IV rodiédm a jakych zmén bylo na strané cilové skupiny
dosaZeno?

Co projekt rodicum pfinesl

PFimym pfinosem byly tfi webinare k prevenci rizikového chovani déti v on-line prostredi
(bezpetnost na internetu, rodicovska kontrola, odolnost déti), kterych se zucastnilo celkem 45
rodica.

Vétsina Ucastnikd hodnotila setkani jako velmi ¢i spiSe pfinosna (cca 80 % velmi pfinosné, 17 %
spiSe pfinosné) a planuje ziskané informace vyuzit pti vychoveé svych déti.

Konkrétni zmény u rodict

Rodice uvadéli, Ze si prohloubili znalosti o rizicich internetu a digitalnich technologii a ziskali

nové praktické tipy (zabezpeceni mobilG a pocitacl, nastaveni rodicovské kontroly, prace
s notifikacemi, ¢asové limity).

Cést rodi¢d planuje zménit styl komunikace s détmi — vice otevieny dialog misto zdkaz(, vétsi
trpélivost, dislednost a lepsi porozuméni ,,generaci alfa” a jejim specifikiim.

DalSim prinosem je inspirace k podpofe dusevni pohody déti (relaxacni techniky,
psychohygiena, digitdIni detox, strukturované traveni volného ¢asu).

Naplnéni predpokladanych dopadt
1) Spoluprace a komunikace rodice—Skola—pedagog

— Pro pedagogy a vedeni kol probéhly seminare k naro¢né komunikaci s rodici a k praci
s rodici déti se SVP, coz u nékterych posililo motivaci komunikaci zlepSovat.
— Informatofi z fad vedeni Skol a pedagogu ale neuvadéji vyraznéjsi posun v komunikaci

vvvvvv
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2) Aktivni zapojeni rodi¢d do planovani

— Strukturované zapojeni rodi¢t do Fizeni MAP je velmi omezené — v Ridicim vyboru je
zapojen pouze jeden zastupce rodicu.

— Dalsi zapojeni rodi¢l probihd spiSe vyjimecné (napf. ucast na nékterych pracovnich
skupinach, poskytnuti materidlu pro Skolni aktivity), nikoli jako systematickd
participace na pldnovani systému vzdélavani.

3) Zvyseni prestize Skol a pedagogu v ocich rodicu

— Vystup pfimo nepopisuje zménu v prestizi Skol v ocich rodic(; dopad Ize odvozovat jen
neptrimo skrze spokojenost s kvalitni organizaci osvétovych akci a dlvéru v odborné
vedeni webinaru.

— Informatofi z vedeni Skol uvadéji spiSe omezeny pfimy dopad MAP na rodice, coz
naznacuje, Ze vnimani skol a pedagogu rodici se zdsadné nezménilo.

4) Kvalitni a dostupné (mimo)skolni vzdélavani pro déti

— Rodice vnimali pfinosy nepfimo — prostfednictvim zlepSené nabidky podplrnych
sluzeb, komunitnich a vefejnych aktivit (napf. literarni a femeslné soutéze), které
vznikly ¢i se rozsitily v rdmci MAP.

—  Skoly se diky MAP lépe propojily s organizacemi jako Diakonie ¢&i Clovék v tisni a védi,
na koho se obracet pfi podpore rodin v krizi, coZ mohlo rodindm usnadnit feSeni
vzdélavacich a vychovnych obtizi déti.

5) Zvyseni kompetenci rodicli ve vychové (prevence rizikového chovani on-line)

— Tento cil se podafilo u zapojenych rodici pomérné dobre naplnit. Doslo k posileni
znalosti o rizicich virtudiniho prostredi, digitalnich her a médii, ziskdni konkrétnich
navodU pro nastavovani pravidel a komunikaci s détmi o digitalnim svété, zdjem o dalsi
vzdélavani rodicl v souvisejicich tématech (sexualita, domaci priprava, dalsi IT/digitalni
témata).

Mély aktivity projektu néjaké negativni dopady na rodice? Mély aktivity projektu néjaké
nezamyslené pozitivni dopady na cilovou skupinu?

Ve vystupech evaluace nebyly zjistény Zadné explicitné negativni dopady aktivit na rodice;
rodice byli vysoce spokojeni s organizaci, obsahem i lektory.

Neocekavanym pozitivnim efektem je silny zdjem rodicd o pokradovani a rozsireni
vzdélavacich aktivit, véetné ndvrhl na nova témata (sexudlni vychova, jak délat s détmi
domadci ukoly) a formy (napt. zaznamy webinarl, lepsi informovani, vétsi tematicka a vékova
diferenciace).

Jakych zamyslenych dopadi se na strané cilovych skupin nepodafilo dosahnout ve vztahu
k cilim MAP? Co v jejich dosaZeni branilo?

Systematické zlepseni komunikace a spoluprace s rodici zlstalo omezené, protoze seminare
cilily spise na pedagogy nez na plosnou praci s rodi¢ovskou populaci, kapacita prfimych aktivit
pro rodice byla mala (jen tfi webinare, 45 rodic¢d v celém Gzemi).
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Aktivni zapojeni rodi¢@i do planovéni se podafilo jen symbolicky (1 rodi¢ v Ridicim vyboru,
sporadicka ucast v pracovnich skupinach); v systému MAP chybél robustnéjsi mechanismus,
ktery by rodi¢im umoznil trvalejsi participaci.

Sir§i zména v prestizi $kol a vnimani pedagogt rodi¢i neni doloZena, pravdépodobné i proto,
Ze dopad na rodice byl pfevainé nepfimy a pocet pfimych aktivit omezeny.
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4.4 CO SE PODARILO ZMENIT NA STRANE DETI A ZAKU?

K zodpovézeni otazky byly vyuzity nasledujici zdroje dat: rozhovory se zastupci vedeni $kol,
hodnotici dotaznik pro pedagogy, ktefi se ucastnili aktivit projektu pro déti a Zaky, vykazy ZOR.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na déti a Zaky:

e Rozvoj potencidlu kazdého zdka, zejména zak(l se socialnim a jinym znevyhodnénim.
e Déti a Zaci jsou motivované vzdélavat se, vhodné travi svij volny ¢as — zvysi se jejich
zajem o vyuku a motivace k uceni prostfednictvim praktikovani modernich
didaktickych forem jejich uciteli.
e ZvySovani ¢tenarské a matematické gramotnosti kazdého ditéte a zaka.
e Rozvoj klicovych kompetenci kazdého ditéte a Zaka:
o podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd,
o kompetenci déti a Zzakd v polytechnickém vzdélavani,
o vychova kudrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich
a obcanskych kompetenci déti a Zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni
déti a zaka,
o medialni gramotnost,
o rozvoj vztahu déti a Zakud k regionu, mezigeneracni soufziti.

Zkvalitnéni socialniho klimatu ve tfidach a wellbeingu déti a zaku.

Snizeni vyskyt( rizikovych forem chovani déti a mladeze.

Aktivné zapojené déti a Zaci do nastaveni systému a rozvoje vzdélavani.

Téchto dopadUl na strané zakl mélo byt dosazeno vzdélavanim a motivaci pedagogll a vedeni
Skol ke zkvalitiiovani vzdélavani na skolach a realizaci zaZitkovych a vzdélavacich program(
pfimo pro déti a Zaky z mistnich zakladnich a matefskych Skol. Vtomto ohledu jsou
pedagogové i vedeni Skol motivovani zavadét do vyuky moderni didaktické formy (uceni
venku, Ctenarské dilny, badatelska vyuka, vyuZivani digitalnich nastroji a deskovych her,
kooperativni ¢innosti) a zkvalitiovat wellbeing a dobré klima na Skolach (stmelovani tfid,
zavadeéni pozic socidlniho a specidlniho pedagoga, zavadét prvky na podporu dusevniho zdravi
jak u Zakl, tak u pedagogu). Také jsou Skoly motivované zlepSovat spolupraci asistentl
pedagoga a pedagogu, a tim podporovat rovné pfilezitosti pro zaky a déti se SVP na Skolach.

Diky moZnosti realizace implementacnich aktivit v ramci projektu MAP IV se zvysil pocet
a tematickd pestrost aktivit, kterych se mohli Zaci a déti v ORP Stod ucastnit. Vétsina
navrzenych aktivit méla vyrazny dopad na déti a Zaky z Uzemi, protoZe je vyuzivala a ucastnila
se jich vétsina Skol v zemi. Celkem bylo pro déti a Zaky realizovano na 21 akci. Tyto aktivity
byly zamérené na rozvoj jejich:

e podnikavosti, iniciativy a kreativity,

e environmentdlniho vzdélani,

e kompetenci v polytechnickém vzdélavani,

e kompetenci socialnich, ob¢anskych, kulturniho povédomi a vyjadreni,
* rozvojvztahu k mistu a

e dusSevniho zdravi.
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Nejvice déti a Zakd se ucastnilo aktivit k podpore environmentalniho vzdélavani, aktivit
podporujici podnikavost, obcanské kompetence a k podporfe dobrého klimatu v tfidnich
kolektivech a prevence rizikového chovani v kolektivech. Aktivit pro Zaky vyuZila vétSina
zakladnich Skol z zemi, materské Skoly se zapojovaly méné. Celkem se zapojilo 109 déti a 400
zakd, tj. cca 13 % déti zuzemi a 19 % zakd z uzemi. Zapojeni poctu déti a zakd do
implementacnich aktivit — viz tabulka nize.

Tabulka 14 Zazitkové a vzdéldvaci aktivity realizované pro déti a Zdky v ramci MAP IV, Zdroj:
Soupiska ZOR aktudlni k fijnu 2025

Téma aktivity Pocet Zaka Celkem
z toho divky '

Den jinde (spoluprace iéyovsk{/ch 4 79 48 % 79

samosprav, zapojeny 4 ZS)

Vlidna Skola, Kapitanska Skola 4 66 51% 66

(vyukovy program na zkvalitnéni
klimatu, zapojeny 4 Z5)

Literarni, vytvarné ¢i remesiné 2 51 55 % 38 50 % 89
soutézZe pro déti a Zaky — vyroba

betlém0 a vyroba animovaného

filmu (zapojeny 2 Z5, 3 MS a 1 ZUS)

Skola v krajiné (projektové dny 11 58 48 % 217 49 % 238
EVVO, zapojeny 4 Z5 a 2 MS)

Celkem 21 109 52 % 400 50 % 509

4.4.1 Prinosy MAP pro déti a Zaky dle hodnoticich dotaznikl pro pedagogy

Pedagogové hodnotili aktivity, kterych se Ucastnili s détmi a zZaky, prostfednictvim on-line
dotaznikl. Hodnoceny byly nasledujici akce:

— Denjinde (9 respondent).
— Klima tfidy (Vlidna Skola, Kapitanska skola) (4 respondenti).
— Programy EVVO (6 respondent).

Aktivity byly hodnoceny velmi pozitivné, 79 % pedagogl uvedlo, Ze programy naprosto
odpovidaly potfebam Zakiim a 84 % je povaZuje za velmi p¥inosné. Zaci dle pedagogt ziskali
nové zkuSenosti a informace. Pedagogové diky aktivitdm ziskali inspirace do vyuky a praci
s tfidnim kolektivem. Napt. na realizované aktivity na podporu dobrého klimatu chtéji
navazovat v tfidnickych hodinach, chtéji do vyuky vice zavadét uceni venku a EVVO.
S organizaci aktivity byli pedagogové spokojeni — viz tabulka nize.

Tabulka 15 Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkdni?

Primér odpovédi Pocet odpovédi

S terminem setkani 1,2 18
S délkou setkani 1,3 18
S pfednasejicim/i ¢i facilitaitorem setkani 1,1 17
Srozumitelnost predanych informaci 1,1 17

Z odpovédni na otevienou otazku, kde mohli pedagogové uvést vlastni hodnoceni akce, také
vyplyva, Ze aktivity byly pro Zdky a déti pfinosné. Aktivity byly pro Zaky zajimavé, naucné
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a dobre uchopitelné pro mladsi i starsi zaky. V odpovédich pedagogové chvalili organizaci

aktivit

i jejich obsah — lektofi prizplsobovali aktivity tfidam, uméli Zaky zaujmout. Objevili se

pouze dvé pripominky k zavérecnym setkdnim v ramci programu pro Skolni parlamenty ,Den

jinde“:

4.4.2

Program pro zdvérecné setkdni zamérit jesté vice na samotné Zdky, aby méli prostor
pro spolecné zazitky. Pocitat s tim, Ze jsou zastoupeny ruzné vékové kategorie 3.—
9. trida.

Nebyl jsem spokojen s organizaci zdvére¢ného setkdni. Zdkim a sdileni zkusenosti mél
byt ponechdn vétsi prostor. Program od JOHANu nebyl uplné v porddku.

Pfinosy MAP pro déti a Zaky dle vystupl rozhovori se zastupci vedeni Skol
a pedagogui

Informatofi se shoduji na tom, Ze MAP nepUsobi na déti primarné systémové nebo plosné, ale
spiSe konkrétnimi aktivitami, programy a zprostfedkované pres pedagogy a zkvalithovani
Skolniho klimatu diky aktivitdAm MAP. Na zakladé rozhovorl se zastupci dvou zakladnich skol
z Uzemi Ize dopady projektu MAP v ORP Stod na déti a Zaky popsat ndsledovné:

1) Pfimé dopady aktivit MAP na déti a Zaky

RozSifeni mozZnosti zazitkovych aktivit pro vSechny déti a zaky — Déti a Zaci se
Ucastnily konkrétnich program( a projektovych dnu, které by skoly bez MAP casto
financné nebo organiza¢né nezvladly (napf. environmentdlni programy, Kapitanska
Skola, Den jinde). Tyto aktivity byly hodnoceny jako silné zazitkové, ¢asto probihaly
mimo Skolni budovu, podporovaly aktivni zapojeni déti a uc¢eni proZitkem.

Podpora socialnich a osobnostnich kompetenci, podnikavosti — Programy zamérené
na klima tfid a vztahy (napf. Kapitanska Skola, Vlidna Skola) byly vnimany jako pfinosné
zejména pro spoluprdci, zaclefovani outsiderl, komunikaci a roli jednotlivce
v kolektivu. U Zaka byl pozorovan rozvo;j:

— schopnosti spolupracovat v tymu,

— respektu k druhym,

— socialni citlivosti a vztah(l mezi Zaky.

Skola vyuZila program na klima tfidy i v kontextu vysokého poctu 7akd cizincl
k prevenci xenofobie.

Vzdjemné navstévy Skolnich parlament(i v rdmci ,Den jinde“ pomohly Zakim rozvijet
jejich iniciativnost a odpovédnost. Museli pfipravit program pro hosty, poznat jiné
Skoly a sbirat inspiraci. Nékteré Zaky motivovala moznost ,vyletu” do jiné Skoly ke
vstupu do Skolniho parlamentu.

Rozvoj environmentalniho vzdélani a vztahu kregionu — velmi pozitivné byly
hodnoceny environmentalni a terénni programy, které podporovaly vztah déti
k ptirodé, vedly k respektu k Zivym organismm, rozvijely odpovédnost a ohleduplnost
k okoli. Informatofi pfipoustéji, Zze tyto aktivity mohly posilovat i vztah déti k regionu.
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Podpora polytechnického vzdélavani a kreativity — ocCekdvané dopady v téchto
oblastech pfinesla dle informéatora jedné ze ZS predeviim souté? ve vyrobé betlém.

Zvyseni ctenarské a digitalni gramotnosti — Projekt ,Cteni — nejlepsi uéeni“ byl
hodnocen jako smysluplny pfinos pro déti, mimo jiné diky doplfiovani Skolnich
knihoven, podpore pozitivniho vztahu ke cteni, rozvoji kritického mysleni a prace
s textem. Dle jednoho z informator( je nicméné potfeba pro podporu ctenarské
gramotnosti zapojit vice i rodi¢e. Rozvoj digitdlni gramotnosti probihal zejména
zprostredkované pres pedagogy, ktefi nové nastroje (napf. Canva, digitalni pomucky
z pUjc¢ovny — termokamery, Ozoboti) nasledné vyuZzivali ve vyuce.

Zlepseni dobrého klimatu a vztahi ve tfidach — Programy jako Kapitanska skola nebo
Vlidna Skola na podporu dobrého klimatu ve tfiddch pomohly dle informatora z jedné
Skoly zlepsit vztahy v problematickych tfidach, déti se Iépe poznaly v jiném prostredi
a situace ve tridé se zklidnila.

Zlepseni dusevni pohody a prevence rizik — Nékteré aktivity byly dle informatort
vhimany jako podpora dusevniho zdravi déti, i kdyZ to nebylo jejich hlavnim cilem —
podpora ¢teni fungovala jako forma zklidnéni a ,,odklonu od mobild“, pobyt venku
aprace vpfirodé vramci projektovych dni EVVO fungovala jako pfirozena
psychohygiena.

Supervize a prace s kolektivem pedagogl se nepfimo promitaji do klidnéjsi atmosféry
ve Skole a lepSiho klimatu pro Zaky.

2) Dopady na rovné prilezitosti a dostupnost vzdélavani

Finan¢ni a organizacni dostupnost — Velmi silné zaznival pfinos MAP v tom, Ze umoznil
Ucast déti na aktivitach, které by jinak byly pro rodiny finan¢né nedostupné (doprava,
vstupné, lektorné). Diky dotacim nemusely déti ani rodi¢e nést plné naklady, coz
zvySovalo Ucast a sniZzovalo socidlni nerovnosti mezi Zaky.

Podpora déti ohrozenych Skolnim neuspéchem — Informatofi uvadéji, ze nékteré
aktivity MAP cilily i na déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami, praci s heterogenni
tfidou, rozvoj potencidlu kazdého zdka, které pak pedagogové prendseli do vyuky
(pfedevdim aktivity k vyméné zkudenosti mezi asistenty pedagoga, letni $kola). Skoly
ziskaly kontakty na podpGrné organizace (Diakonie, Clovék v tisni), které vyuzivaji pro
podporu rodin v krizovych situaci.

Limity a slabsi stranky dopadu na déti

Primy dopad aktivit MAP na vzdéldavaci vysledky byl vsak informatory vniman jako obtizné
méritelny. Informatofi opakované zdlraznuji, Ze MAP neni projekt, ktery by zdsadné a rychle
ménil vysledky déti, dopady jsou spiSe dlouhodobé, nepfimé a zavislé na zapojeni konkrétnich
Skol a uditelll. Rozvoj matematické gramotnosti stale z(stava pro pedagogy vyzvou, a to i pres
podporujici aktivity MAP — uciva je pfilis a udélat vyuku zajimavou je slozité. Dopady projektu
na prevenci rizikového chovani zak( v oblasti kybersikany nejsou informatorim znamé —
aktivity byly zaméreny na rodic¢e. Nékteré cile MAP (napf. zvySovani zajmu o matematiku nebo
systematickd prevence rizikového chovani) tak nebyly podle informatord v daném obdobi
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u jejich skol vyrazné naplnény. V oblasti podpory rovnych prileZitosti by jeden z informatora
uvital vétsi zacileni aktivit také na podporu nadanych zaka.

4.4.3 PFinosy MAP pro déti a zaky — vystupy z vystupniho dotazniku pro RV

Dle vystup( z dotazniku pro €leny Ridici vyboru a se na strané déti a zak(i podafilo podpofit
predevsim dobré klima a wellbeing déti a Zakd na Skolach, vztah déti a Zaka k regionu ¢i nadané
zaky. Zkvalitnéni podpory déti a Zakl ohroZenych skolnim neuspéchem a prevence rizikového
chovéni se dafilo naplnit ¢asteéné. Vyhodnoceni dopad@ €leny Ridiciho vyboru a pracovnich
skupin — viz tabulka 16 niZe. Odpovédi vSak nebyly ziskany od vSech ¢lend, ale pouze od 5
Z nich.

Tabulka 16 Primér odpovédi na otdzku ,,Do jaké miry se dle Vaseho ndzoru podarilo naplnit
ndsledujici cile projektu MAP VI?“ Zcela = 1, Cdste¢né = 2, Ve velmi malé miFe =3, Vibec = 4.
Celkem odpovédélo 5 respondenti z fad ¢lend Ridiciho vyboru

Rozvoj soucinnosti a spolupriace mezi Skolami 1,2
Podpora strategického planovani vzdélavani na skolach 1,3
Podpora wellbeingu pedagogti 1,3
Zlepseni dobrého klimatu a wellbeingu déti a Zaka na skolach 1,3
Zvyseni informovanosti o dotacnich moznostech v oblasti vzdélavani 1,4
Zlepseni souéinnosti zfizovatelli a vedeni $kol 1,4
Rozvoj spoluprace $kol a organizaci zajistujici neformalni vzdélavani 1,4
Rozvoj spoluprace mezi pedagogy 1,4
Zajisténi potiebného kvalitniho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v izemi 1,5
Rozvoj vztahu déti a Zakd k regionu 1,5
Zkvalitnéni podpory nadanych zaku 1,6
Zkvalitnéni spoluprace skol a rodict 1,8
Zlepseni dostupnosti odbornikt pro skoly (supervizor, psycholog, specialni

pedagog) 1,8
Zkvalitnéni podpory déti a Zakl ohroZenych skolnim netspéchem (socialné

znevyhodnénych ¢i se SVP) 1,8
Re3eni mistné specifickych problémi v oblasti vzdélavani 2,0
Prevence rizikového chovani zaka 2,0

4.4.4 Lisily se dopady aktivit MAP IV v zavislosti na pohlavi déti a Zaku?

Informatofi z fad zastupcl zapojenych Skol nevnimaji, Ze by se efekty aktivit MAP liSily mezi
chlapci a divkami. Informatofi uvadéli, Ze aktivity byly vhodné pro vSechny zaky bez rozdilu
pohlavi. Aktivit se mohou ucastnit vSichni Zaci a nevnimaji je jako ,diskriminacni” ¢i
,genderové nevyvaiené”.

To, zZe aktivity MAP byly uréeny jak pro divky, tak i pro chlapce, doklada i vyhodnoceni zapojeni
poctu déti a zak( do aktivit MAP — viz tabulka ¢. 14. V aktivitach neni podil chlapcli nebo divek
vyrazné vy$si oproti populaci. Ve $kolnim roce 2024/2025 byl pocet zakd na ZS 2102 (z toho
49,4 % divek), na MS 825 déti (z toho 48 % divek).
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Celkové lze zhodnotit, Ze MAP IV mél nepfimy vliv na podporu rovnych pfilezitosti divek
a chlapct ve vzdélavani, z hlediska predchazeni genderovym stereotyplim, a to predevsim diky
podpore dobrého klimatu na skolach.

4.4.5 Shrnuti pfinost a dopadt projektu MAP IV na déti a Zzaky

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP IV) pfinesl détem a zaklim predevsim Sirsi
nabidku zdazZitkovych programui, podporu vztah( ve tfidach, vztahu k pfirodé a regionu,
Ctenafstvi a zakladu digitalni gramotnosti, ale nepodafilo se vyznamné a méritelné posunout
jejich vzdélavaci vysledky, zejména v matematice a v systematické prevenci rizikového
chovani.

Co pfinesly aktivity projektu MAP IV détem a zakim a jakych zmén bylo na strané cilové
skupiny dosazeno?

Rozsiteni nabidky zazitkovych aktivit: realizovano bylo 21 akci pro déti a zaky (celkem 509
Ucasti, ztoho 109 déti z MS), zaméfenych na podnikavost, environmentdlni vzdélavani,
polytechniku, sociadlni a ob¢anské kompetence, vztah k mistu a dusevni zdravi.

ZkuSenostni u¢eni mimo budovu skoly diky programim typu ,,Den jinde“, environmentdlni
projektové dny, programy na klima tfidy probihaly ¢asto venku ¢i v jiném prostiedi a pracovaly
s aktivnim zapojenim déti a zaka.

Rovnéjsi pristup k zazitkim — diky financovani z MAP se déti mohly Ucastnit aktivit, které by
pro nékteré rodiny byly finanéné nedostupné (doprava, vstupné, lektorné), coz snizovalo
socialni nerovnosti.

Jaké zmény nastaly na strané déti a zaka

Socialni dovednosti a klima tfid: programy Kapitanska/Vlidna skola pomohly zlepsit spolupraci
ve tfidach, zaclenovani outsiderd, komunikaci a socialni citlivost; na nékterych Skoldch se diky
nim zklidnila situace v problémovych tfridach.

Vztah k regionu a pfirodé: environmentdlni a terénni programy posilily vztah déti k pfirodé
a vedly k ohleduplnosti k Zivym organismUm; informatori zminuji i posileni vztahu k mistu
a regionu.

Ctendrska a digitalni gramotnost: projekt ,Cteni — nejlepsi uéeni“ podpofil pozitivni vztah ke
¢teni, doplnil knihovny a rozvoj prace s textem; digitdlni gramotnost se rozvijela nepfimo pres
pedagogy, ktefi zacali vice vyuzivat nastroje jako Canva ¢&i digitdlni pom(cky z puUjéovny
(Ozoboti, termokamery) ve vyuce.

Wellbeing a duSevni pohoda: pobyt venku, projektové dny EVVO a ¢tenaiské aktivity fungovaly
jako ptirozend psychohygiena; supervize, prace s pedagogickymi tymy se nepfimo promitly do
klidngjsi atmosféry ve Skolach. Vedeni skol je motivované zavadét preventivni aktivity
rizikového chovani déti (napf. program KIVA). Rodice jsou motivovani zlepsit komunikaci
s détmi, snazit se jim vice porozumét a podpofrit dusevni pohodu déti (napf. digitalnim
,detoxem®).

Naplnéni pfedpokladanych dopadt
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1) Rozvoj potencidlu kazdého Zaka (zejména socialné znevyhodnénych zak)

Casteéné naplnéno: programy a metodickd podpora se zaméfily i na préaci
s heterogenni tfidou, asistenty pedagoga a spolupréci s organizacemi (Diakonie, Clovék
v tisni), coZ posililo podporu zak(d se SVP a zak( ohroZenych skolnim neuspéchem.
Limity: dopad na vzdélavaci vysledky a na systematickou podporu viech ohrozenych
74kd byl hodnocen jen jako &aste¢ny €leny Ridiciho vyboru (znamka 1,8). Cast $kol by
uvitala cilenéjsi podporu i pro nadané zaky.

2) Motivace ke vzdélavani a smysluplné traveni volného casu

Naplnéno v roviné zazitku a zajmu: aktivity byly podle pedagogl pro déti zajimavé,
naucné a dobte uchopitelné; nékteré déti motivovala napf. moznost ucasti na ,,Dni
jinde“ k zapojeni do skolniho parlamentu.

Limity: neexistuji data, kterd by prokazovala dlouhodobéjsi narlst vnitfni studijni
motivace ¢i zajmu o uceni jako takové, dopad je vniman spise jako epizodni, vdzany na
konkrétni zazitky.

3) Ctenarska a matematicka gramotnost

Naplnéno predevsim v oblasti podpory ¢tenarské gramotnosti, dle informatord ze
zapojenych skol doslo k posileni vztahu déti ke ¢teni, doslo k doplnéni knihoven, rozvoji
strategii prace s textem. Pro vétsi dopad by dle informator(i z fad pedagogl bylo
potfeba vice zapojit rodice.

V oblasti podpory matematické gramotnosti jsou vysledky spiSe minimalni. Diky
semindre ,,Matematika neni nuda“ ziskali pedagogové inspirace pro vyuku, ale jejich
zarazeni do vzdélavaciho planu predmétu je dle pedagogu slozité. Informatofi stale
vnimaji rozvoj matematické gramotnosti jako slabé misto, uceni matematiky zGstava
pro pedagogy vyzvou a dopady nejsou viditelné.

4) Rozvoj klicovych kompetenci (podnikavost, polytechnika, EVVO, socialni/obéanské,
medialni gramotnost, vztah k regionu)

Vyrazné naplnéno v EVVO, socidlnich a ob¢anskych kompetencich a vztahu k regionu —
nejvétsi ucast byla na environmentalnich programech a programech na klima trid,
které podporovaly spolupraci, respekt mezi zaka a vztah kmistu (k ptirodé).
Podnikavost a obcanskou angaZovanost podporoval predevsim program vymény
Skolnich parlament( ,Den jinde”, kdy Zaci pfindsely do svych $kol napady na zlepseni,
a aktivné se tak zapojovali do zkvalithovani vzdélavani.

Polytechnické vzdélavani bylo podporeno spise jednotlivymi akcemi (napt. soutéz ve
vyrobé betlému, nékteré EVVO programy) a jejich dopad byl lokdlni, nikoli plosny.
Rozvoj medidlni gramotnosti (prevence rizikového chovéani v on-line prostiredi) byl

podporovan predevsim pres aktivity pro rodi¢e v oblasti rizik on-line svéta;
systematicka medialni vychova déti se objevuje jako potencial do budoucna.

5) Zkvalitnéni socidlniho klimatu a wellbeingu déti a zaku
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e Zfetelné naplnéno: programy na klima trid (Kapitanska/Vlidni skola) vedly k lepsim
vztahim ve tfidach, stmeleni kolektiv(l a zklidnéni problémovych ttid; Skoly vyuZivaly
také supervize pro pedagogické sbory a podporu pozic socidlnich a specialnich
pedagogl, ktefi také prispéli ke zlepseni klimatu na Skolach.

e Rodi¢e jsou motivovani zlepsit komunikaci s détmi, snazit se jim vice porozumét
a podpotit dusevni pohodu déti (napft. digitalnim ,,detoxem®).

o Informace z dotazniku €lend Ridiciho vyboru potvrzuji, Ze zlepseni klimatu a wellbeingu
déti na Skolach patfilo mezi cile, které se dafilo plnit ,velmi” (prdmér kolem 1,3 na
Skale 1-5).

6) Snizeni vyskytu rizikovych forem chovani

o Céstecné, dil¢i uspéchy: aktivity na podporu dobrého klimatu, stmeleni t¥id a prevence
rizikového chovani v kolektivu tfid prispély ke zklidnéni nékterych tfid a zvySeni
soudrznosti, coZz ma preventivni efekt. V prevenci kybernetickych rizik pfispély aktivity
ke zvy$eni informovanosti rodi¢(. Cast vedeni $kol je motivovana k zavedeni programu
prevence Sikany — Kiva. Pfimé dopady na ploSné zkvalitnéni prevence rizikového
chovani zaku, ale zatim nejsou znamy.

o Clenové Ridiciho vyboru hodnoti prevenci rizikového chovani déti a 7ak( jen jako
¢astecné naplnénou (primér 2,0).

7) Aktivni zapojeni déti a Zakl do rozvoje vzdélavani

e Naplnéno spiSe dilcim zplUsobem: aktivity jako ,Den jinde” a vymény Skolnich
parlamentl podporovaly iniciativu zak(, jejich odpovédnost a aktivni roli v Zivoté skoly;
nékteré déti vstoupily do Skolniho parlamentu pravé kvili témto akcim.

e Systematictéjsi zapojeni Zaki do nastavovani systému vzdélavani (napf. pravidelny
dialog se Skolnim vedenim, vétsi role Zakovskych samosprav v fizeni skoly) nebylo
v evaluaci popsano jako dominantni vystup, spiSe jako perspektiva do budoucna.

Mély aktivity projektu néjaké negativni dopady na cilovou skupinu? Mély aktivity projektu
néjaké nezamyslené pozitivni dopady na cilovou skupinu?

Neocekavané silny efekt na rovnost pfilezitosti: moznost Ucasti na dotovanych programech
snizila finan¢ni bariéry a pomohla détem z rodin s nizSimi pfijmy. To bylo vnimano jako
vyznamny pfinos nad plvodni ocekavani.

Neocekavany dopad v roviné regionalni sounaleZitosti: propojeni skol a zak( (napf. Den jinde)
posililo regionalni soudrZnost a pocit pfislusnosti ke ,,spolecnému” tzemi.

Negativni dopady: explicitné negativni dopady na déti a Zaky popsany nejsou. Objevilo se jen
nékolik vyhrad k organizaci zdvérecného setkdni v rdmci Dne jinde (malo prostoru pro zaky, ne
zcela dobry program), coz lze chapat spiSe jako dil¢i organizacni slabinu nez systémovy
negativni dopad.

Jakych zamyslenych dopadi se na strané cilové skupiny nepodafilo dosdhnout ve vztahu
k cildim MAP? Co v jejich dosaZeni branilo?
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Informatori opakované zdlraznuji, Ze MAP neni projekt, ktery by ,,rychle zménil vysledky déti“
a ze problémy regionu (slabsi vysledky Zak{, negativni obraz ORP) pfetrvavaji. MnoZstvi uciva
a ndrocnost udélat matematiku ,,zajimavou” zstavaji pro ucitele stdle velkou vyzvou.

Systematicka prevence rizikového chovani nebyla plosné a cilené rozvinuta na Urovni Zak{;
aktivity mifily spiSe na rodice a jejich dosah i dopad nebyly na urovni Skol a zakd sledovany.

Podpora zakd ohroZzenych skolnim neuspéchem se zlepsila jen ¢aste¢né. Nékteré Skoly teprve
planuji zavést néktera opatieni napf. zavedeni socidlniho pedagoga ¢i skolniho psychologa.
V oblasti podpory nadanych zak( informatofi vyslovné uvadéji, ze by uvitali vice cilenych
aktivit.

| kdyZ jednotlivé programy byly pro déti atraktivni, chybi doklady o dlouhodobé zméné studijni
motivace; dopady jsou spiSe nepfimé a dlouhodobé, zavislé na tom, jak Skoly a ucitelé nové
nabyté metody ve vyuce opravdu udrzuji.
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4.5 CO SE PODARILO ZMENIT NA STRANE DALSICH AKTERU VE VZDELAVAN|

Dopady na strané pracovnikl verejné spravy, pracovnikd Skolskych poradenskych zafizeni,
Skolnich psychologl, metodikl prevence a vychovnych poradcl byly zjistovany na zakladé
zpétnovazebnych dotaznikd, rozhovoru s realizaénim tymem a vyhodnocenim interni
dokumentace projektu.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na pracovnik verejné spravy

e Aktivni zapojeni do planovani rozvoje vzdélavani v Uzemi a mapovani potreb.
e Zkvalitnéni komunikace a spoluprace se Skolami.

Hlavnimi zastupci této cilové skupiny v ramci projektu byly zaméstnanci odboru Skolstvi obce
s rozsifenou plsobnosti Stod. Partnerstvi MAP SO ORP Stod dlouhodobé s odborem skolstvi
spolupracuje. Zastupci odboru se Ucéastnili Pracovni skupiny pro financovani a zdstupce odboru
byl ¢len Ridiciho vyboru MAP.

V rdmci projektu probéhlo také setkani zdstupcl Skol a OSPOD na pracovni skupiné rovné
prileZitosti (i tato setkani jsou v rdmci partnerstvi MAP SO ORP Stod realizovdna pravidelné).
Odbor skolstvi také spolupracoval s realizacnim tymem na tvorbé analytické casti MAP.
Ocekavanim této cilové skupiny bylo zejména kvalitni komunikace, sladéni potieb a zajmi
vedeni Skol i zfizovatelld. MAP je pro tuto cilovou skupinu jednim z nastrojl, jak kvalitni
komunikaci a spolupraci skol v Uzemi zajistit.

Soucasti Ridiciho vyboru MAP SO ORP Stod byl také zastupce krajského pracoviité Narodniho
pedagogického institutu.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na pracovniky Skolskych poradenskych zatizeni

e Ziskani moZnosti pro setkavani se Skolami a jejich informovani.

e Rozvoj spoluprace a vymény zkusSenosti se Skolami pedagogy v podpore rovnych
prileZitosti.

e Aktivni zapojeni do realizace implementacnich aktivit, rozvoje vzdélavani a rovnych
prileZitosti ve vzdélavani.

e U metodikl prevence a vychovnych poradcl — zvyseni jejich kompetenci pro podporu
zaku, ale i pedagogli a napomahai jejich, wellbeingu a podporuje rovné pfileZitosti pro
vSechny Zaky.

Partnerstvi MAP SO ORP Stod dlouhodobé spolupracuje s Pedagogicko-psychologickou
poradnou Plzen (ddle PPP), jejiz klientelou jsou Zaci a déti s vyukovymi obtizemi, s vychovnymi
obtizemi vyZadujici rozsahlejsi podplirna opatreni, Zaci a déti nadané a cizinci. Zastupce PPP
se pravidelné ucastnili jednani Pracovni skupiny pro rovné prilezitosti, kde spole¢né se zastupci
Skol diskutovali aktualni problémy. Na planovani rozvoje vzdélavani a rovnych pfrilezitosti
v rdmci pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru se PPP vyrazné&ji nepodili.

Do cilové skupiny patfi i metodici prevence ¢i vychovni poradci, ktefi méli moznost a uéastni
implementacnich aktivit pro pedagogické a nepedagogické pracovniky. Zastupci této cilové
skupiny byly soucdsti pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti a ve spolupraci s nimi byly
pripravovany akce pro déti/zaky, které mély za cil zkvalitnit klima skoly, pedagogickych
i tfidnich kolektivl, prevenci rizikového chovani déti a zak(. Nékolik metodikd prevence
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a vychovnych poradci se Ucastnili také nasledujicich implementacnich aktivit v ramci Budovani
vzdélavacich kapacit:

— Supervizni setkdni pro pracovniky SPP (1 respondent).
— Seminar k formativnimu hodnoceni (4 respondenti).

Ucastnici téchto aktivit v ramci zp&tnovazebnych dotaznikl hodnotili setkdni pozitivné, pro
vSechny byly velmi pfinosné a odpovidali jejich potfebam. Pfinesli jim predevsim nové
inspirace a informace, sdileni zkuSenosti a nové materialy ¢i konkrétni rady. Vyhodnoceni
ptinosu — viz tabulka nize.

Tabulka 17 Odpovédi na otazku ,V cem byla akce prinosna?“ Celkem odpovédélo
5 respondentu, mohli oznacit vice odpovédi

Pocet

Odpovéd' odpovédi Podil
Bylo inspirujici 5 100 %
Sdileni zkuSenosti 5 100 %
Ziskani novych materialli ¢i nastroja pro vyuku 4 80 %
Ziskani konkrétniho doporuceni ¢i rady 4 80%
Ziskani praktickych dovednosti 4 80 %
Ziskani novych informaci 4 80 %
Sdileni priklad( dobré praxe 3 60 %
Zvyseni motivace 3 60 %
Prohloubeni znalosti 3 60 %
Navazani novych kontaktd 2 40 %
Prevence vyhoteni a zlepSeni dusevni pohody 1 20 %

100 % respondentl také uvedlo, Ze informace ¢i materidly ziskané béhem setkani urcité vyuziji
pfi své praxi. 8 Ucastniku aktivit, kteti vyplnili hodnotici dotaznik, uvedlo konkrétné, co nového
by vyzkouseli na své skole nebo ve své praxi:

— Formativni hodnoceni (4x).
— Novy zplsob organizace Skolni rady.

Predpoklddané dopady na ostatni aktéry v oblasti vzdélavani

e Ziskani moznosti pro setkavani se Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

¢ Rozvoj spoluprace a vymény zkusenosti se Skolami.

e Aktivni zapojeni do realizace implementacnich aktivit, rozvoje vzdélavani a rovnych
prileZitosti ve vzdélavani.

e Aktivni zapojeni do nastaveni systému rozvoje vzdélavani.

Do aktivit MAP byli zapojeni pracovnici knihoven. Jednalo se predevsim o spolupraci na
realizaci implementaéni aktivity Cteni — nejlepsi uceni. Do pracovnich skupin byly zvani
zastupci nestatnich neziskovych organizaci zabyvajicich se vzdélavanim a socidlnimi Ci
navaznymi sluzbami ve vazbé na inkluzivni vzdélavani (napf. Adite pro nahradni rodiny,
Centrum adiktologické prevence pro skoly). Nize v tabulce jsou shrnuty aktivity MAP, do jejichz
realizace byli zapojeni dalsi aktéfi v oblasti vzdélavani.
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Na planovani rozvoje vzdélavani a rovnych pfileZitosti v rdmci pracovnich skupin se tyto
organizace vyrazné&ji nepodileji. V Ridicim vyboru je zdstupce organizaci neformalniho
vzdélavani.
Tabulka 18 Zapojeni ostatnich aktéru v oblasti vzdélavani do realizace aktivit MAP IV, Zdroj:
seznam clent organi MAP, zdpisy PS
Pocet
Ucastnika

Zapojeni dalSich aktérl ve vzdélavani

Implementacni aktivity

o Cteni - nejlepsi uceni 1 Realizatofi: Pracovnici knihoven

o Skola v krajiné 1 Ekovychovné stiedisko Ametyst

¢ Vlidna skola 1 pracovnici SPP, Dramacentrum Johan
Ridici vybor 3 Clenové: zastupce organizaci neformalniho

vzdélavani, odboru $kolstvi ORP Stod, NPI CR

Pracovni skupina pro Clen: odbor $kolstvi ORP Stod
financovani
Pracovni skupina pro moderni 1 Clen: pracovnik SPP
didaktické formy
Pracovni skupina pro rovné 5 Clen: pracovnik SPP a PPP
prileZitosti Hosté: Adite pro nahradni rodiny, Centrum

adiktologické prevence pro Skoly

4.6 CO SE PODARILO ZMENIT NA STRANE SIROKE VEREJNOSTI?

Odpovéd na tuto otdzku byla ziskdna na zdkladé syntézy evaluacnich zjisténi, vyhodnoceni
splnéni predpokladl teorie zmény a predpokladanych moznostech dosazeni dlouhodobych
trvalych dopadU projektu MAP IV. Také byla vyhodnocena na zakladé rozhovoru s realizatory
projektu.

Ocekavané dopady MAP IV na CS

— Dostupné kvalitni vzdélavani v matefskych a zakladnich skoldch v daném Gzemi v reakci
na problémy a potfeby tohoto Uzemi.

— Rovny pfistup ke vzdélavani pro vSechny déti a Zaky.

Co se tykd kratkodobych dopadl projektu na verejnost, byly splnény stanovené aktivity
k informovani Siroké verejnosti o projektu, a to prostfednictvim:

— internetu — informace o projektu MAP IV jsou umistény na strankach
https://www.mas-radbuza.cz/projekty-map/map-iv-so-orp-stod/,

— tisku, webového zpravodajstvi,

— Facebooku MAP Stodsko a Nyransko
(https://www.facebook.com/profile.php?id=100064872045240).

Podrobnéji informovanost o projektu nebyla u SirSi vefejnosti zkoumana. Hlavni cilové skupiny
— pedagogové, vedeni skol a rodice jsou s komunikaci a informovanosti o aktivitach projektu
dle vystupl zrozhovorli a dotaznikovych Setfeni spokojeni. Realizani tym se snazi
komunikovat aktivity pravé jim a samoziejmé také zfizovatellm skol a obcim v Uzemi,
informovanost Sirsi verejnosti, pro né ale neni stézejni.

64


https://www.mas-radbuza.cz/projekty-map/map-iv-so-orp-stod/
https://www.facebook.com/profile.php?id=100064872045240

Jakym zplasobem MAP IV pfispél k dosazeni dlouhodobého cile MAP, tedy zajisténi
dostupného, kvalitniho, inkluzivniho vzdélavani na matefrskych a zakladnich skolach
reagujici na specifické podminky v daném Gzemi?

Na nékterych Skolach v uzemi k tomuto cili pfispél projekt vyznamnéji, na nékterych méné.
Zalezi na zajmu konkrétnich pedagogl a vedeni skol, jakou mérou se do projektu zapoiji.
U pedagogli a vedeni Skol, ktefi méli zajem, doslo dle soucasné evaluace i té predchozi
k pomérné vyznamnému posunu ve zkvalitnéni dobrého klimatu na Skoldch a vyuzivani
modernich didaktickych metod. Do projektu MAP IV vylo zapojeno cca 42 % pedagogl z Uzemi
(pfevazovali pedagogové ze zakladnich skol) a vedeni vSech skol v Uzemi.

Dle vystupniho dotazniku pro €&leny Ridiciho vyboru se dafilo pfFispét k naplnéni vétsiny
dlouhodobych cild MAP, alesponi ¢astecné. V nejvétsi mife dle nich MAP IV pfispél k rozvoji
soucinnosti a spoluprace mezi Skolami, podpote strategického planovani vzdélavani na
Skolach, dobrého klimatu na skoldch a wellbeingu pedagogl a rozvoji spoluprace mezi aktéry
ve vzdélavani vuzemi (Skolami, organizacemi neformalniho vzdélavani, zfizovateli
a poradenskymi centry ¢i socidlnimi sluzbami).

Pouze ¢aste¢né nebo v mensi mife dosahoval projekt prevence rizikového chovani zak(, feseni
specifickych problém0( ve vzdélavani v Uzemi, zkvalitnéni podpory déti a Zak( ohroZenych
Skolnim neuspéchem (socidlné znevyhodnénych ¢i se SVP), zlepSeni dostupnosti odbornik
pro skoly (supervizor, psycholog, specialni pedagog) — viz tabulka nize.

Tabulka 19 Odpovédi na otdzku z vystupniho dotazniku pro Ridici vybor ,, Do jaké miry se dle
Vaseho ndzoru podafilo naplinit ndsledujici cile projektu MAP VI?“ Velmi = 1, Cdste¢né = 2, Ve
velmi malé mire = 3, Viibec = 4. Celkem odpovédélo 5 respondentt

Rozvoj soucinnosti a spoluprace mezi skolami 1,2
Podpora strategického planovani vzdélavani na skolach 1,3
Podpora wellbeingu pedagogti 1,3
Zlepseni dobrého klimatu a wellbeingu déti a Zaka na Skolach 1,3
Zvyseni informovanosti o dotacnich moznostech v oblasti vzdélavani 1,4
Zlepseni soucinnosti zfizovatelli a vedeni skol 1,4
Rozvoj spoluprace $kol a organizaci zajistujici neformalni vzdélavani 1,4
Rozvoj spoluprace mezi pedagogy 1,4
Zajisténi potfebného kvalitniho vzdélavani pedagogickych pracovnikl v izemi 1,5
Rozvoj vztahu déti a Zaka k regionu 1,5
Zkvalitnéni podpory nadanych zaku 1,6
Zkvalitnéni spoluprace skol a rodic 1,8
Zlepseni dostupnosti odbornikd pro skoly (supervizor, psycholog, specialni 18
pedagog) '

Zkvalitnéni podpory déti a Zak ohroZzenych skolnim neuspéchem (socialné 18
znevyhodnénych ¢i se SVP) ’

Redeni mistné specifickych problém v oblasti vzdélavani 2,0
Prevence rizikového chovani déti 2,0
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| kdyZz snaha podpofit dostupné, motivujici, bezpecné a inkluzivni vzdélavani ze strany
realizator( projektu i dalSich aktér(i ve vzdélavani, ktefi se na tvorbé mistni strategie podileli,
byla velika, stale existuji prekazky branici jejich naplnéni. V podpore rovnych pfrilezZitosti
pretrvava problém nedostatku odbornik(l v Uzemi. Na podporu dobrého klimatu ve Skolach
a wellbeingu déti chybi v izemi odbornici véetné skolnich psychologt, specidlnich a socidlnich
pedagogl. Navic kapacita Pedagogicko-psychologické poradny je také omezena.
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5 DOPORUCENI A POUCEN/

Na zakladé evaluacnich zjisténi z dokumentu lze formulovat nékolik doporuceni a pouceni pro
budouci realizace projektu Mistni akcéni plan vzdéldavani na Stodsku (MAP V &i obdobné
projekty). Doporuceni vychdzeji z analyzy pfinosd, nedostatkd a zpétné vazby jednotlivych
cilovych skupin — vedeni Skol, pedagogt, rodica, déti a dalSich aktérd vzdélavani.

I. Klicova pouceni z realizace MAP IV na Stodsku

1) MAP 1V na Stodsku jako stabilni platforma spoluprace v uzemi

Evaluace potvrzuje, Ze MAP IV na Stodsku plnil velmi dobre roli koordinacni, sitovaci
a podpurné platformy pro aktéry vzdélavani v ORP. Nejvyraznéjsi dopady byly zaznamenany
u:

— vedeni kol (propojeni, sdileni, strategicka inspirace),

— pedagogickych pracovnikd (profesni rozvoj, metodicka podpora, psychohygiena),

— spoluprace $kol spodplirnymi organizacemi (Adite, Clovék v tisni) organizacemi

neformalniho a zajmového vzdélavani.

Projekt byl aktéry vniman jako prakticky a smysluplny ndstroj podpory skol, nikoli jako formalni
administrativni projekt.
Pouceni: Sitovani, osobni setkavani a sdileni zkusenosti patfi mezi nejsilnéjsi pfinosy MAP na
Stodsku a mély by zlstat jddrem i v budoucnu, v ndvaznych projektech.

2) Vysoka relevance vzdélavacich aktivit

Vsechny hlavni cilové skupiny hodnotily aktivity MAP IV na Stodsku jako:

— vysoce prinosné a odpovidajici jejich potifebam,
— kvalitné organizacné i odborné zajisténé,
— dobre vyuzitelné v praxi skol.

U pedagogl doslo ke konkrétnim zménam ve vyuce, zejména v oblasti:

— aktiviza€nich a kooperativnich metod,

— Ctenarské gramotnosti,

— formativniho hodnoceni,

— prace s klimatem tfidy a wellbeingu,

— vyuzivani digitalnich nastrojd a vyuky venku.

Pouceni: MAP na Stodsku ma schopnost presné reagovat na potieby skol v Uzemi — tento
princip je vhodné v MAP V ddle rozvijet a systematizovat.

3) Vyznamna role MAP v podpore wellbeingu

Zlepseni wellbeingu déti a zakl, pedagogl i vedeni Skol byl v MAP IV i v predchozich
projektech vyznamnym pozitivnim dopadem projektu:

— u vedeni skol (psychicka opora, sdileni, prevence vyhoreni v ramci setkavani vedeni
skol),
— u pedagogl (supervize, letni skoly, prostor pro sdileni narocnych situaci),
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— u déti a Zaka (programy Vlidna skola / Kapitanska skola zlepsily vztahy v zapojenych
tfidach, rodice i pedagogové jsou diky seminarim poskytnutym v rdmci MAP ochotni
podporovat dusevni zdravi déti a zZak().

Pouceni: MAP na Stodsku ma potencidl byt klicovym regionadlnim nastrojem podpory
wellbeingu pedagogickych pracovnikld a vedeni Skol — v MAP V by méla byt tato oblast jiz
explicitné rozvijena.

4) Slabsi dopad na rodic¢e a komunitu

Evaluace ukazuje, Ze dopady MAP |V na Stodsku na rodice byly omezené, obtizné méfitelné,
bez vyraznéjsi zmény v komunikaci s problémovymi rodic¢i. Zaroven chybéla zpétna vazba
Skoldm o zapojeni rodi¢l do aktivit.

Pouceni: Bez cilenéjsich, jinak koncipovanych ndstrojl nelze ocekavat vyraznéjsi dopad MAP
na rodice a SirSi komunitu.

5) Omezeny systémovy dopad na vysledky 7aku

MAP IV na Stodsku prispél ke zlepseni podminek vzdélavani (kompetence pedagogu, klima
Skol, vybavenost), avsak systémové problémy regionu pretrvavaji. Pfimy dopad na vysledky
23aku je zatim spiSe neptimy a dlouhodoby.

Pouceni: MAP je nutné vnimat jako stfednédoby rozvojovy ndstroj, nikoli jako ndstroj rychlé
zmény vzdélavacich vysledkd.

Il. Doporuceni pro navazujici mistni akéni planovani vzdélavani na Stodsku
Doporuceni €. 1: UdrzZet a dale rozvijet funkéni prvky MAP

— pokracovat v pravidelnych setkanich vedeni skol,
— zachovat Sirokou a kvalitni nabidku DVPP,

— systematicky podporovat meziskolni spolupraci,
— rozvijet komunitu pedagogickych lidrd v tzemi.

Doporuceni €. 2: Posilit kontinuitu a pfehlednost vzdélavacich aktivit

— planovat vzdélavani v ndvaznych cyklech,
— zlepsit tok informaci smérem k pedagogim.

Doporuceni ¢. 3: Podpofit rozvoj kompetenci pedagogl a vedeni Skol v oblastech
zmapovanych ve zpétnovazebnych dotaznicich.

— Pedagogicka a psychosocidlni témata
o spoluprace a komunikace ucitel — asistent pedagoga,
komunikace (fec téla, deeskalace konflikt(),
prevence syndromu vyhofteni,
wellbeing pedagogu,
prace s raznymi vékovymi skupinami,
o prace s détmi se SVP.
— 0Odborna a obsahova témata
o Ctenarské strategie (vyslovné pozadovano pokracovani),

o O O O
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badatelska vyuka (pfiroda, hmyz, kvétiny, prace v terénu),
uceni venku,

Al ve vzdélavani,

formativni hodnoceni (navazujici skoleni),

legislativa, pravni ochrana pedagogd,

organizace $kolniho provozu (jidelni¢ek, SD),

2. dil tvorby animovaného filmu,

volnocasové aktivity pro Skolni druzinu.

0O O O 0 0O 0o o0 O

Doporuceni €. 4: Podporovat Skoly v rozvoji spoluprace s rodici

vvvvvv

— volit prakti¢téjsi a komunitnéjsi formy zapojeni rodic,
— systematicky sbirat zpétnou vazbu od rodica,
— podporovat skoly v feSeni konfliktnich situaci s rodici.

Doporuceni €. 5: Zamérit se na slabsi oblasti identifikované evaluaci V MAP V na Stodsku
doporucujeme posilit zejména:

— podporu ohroZenych a nadanych déti a zakaq,

— rozvoj matematické gramotnosti,

— dostupnost podplrnych odbornych profesi,

— primé aktivity pro déti a Zaky s dopadem na rovnost pfileZitosti.

Doporuceni €. 6: Uzemi ORP Stod ma moZnost navazat na vysledky projektu prostiednictvim
Centra podpory vzdélavani Plzen-jih, inspirovaného projektem Eduzmény. MAS Radbuza chce
udrzet aktivity jako — setkavani vedeni skol a pedagogll. Do budoucna vsak bude tfeba hledat
jiné dotacni ¢i soukromé zdroje (ztizovatelé, mistni podnikatelé), aby se podaftilo udrzet
klicové aktivity.
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6 SEZNAM ZKRATEK

Al — Artificial Intelligence (uméla inteligence)

AP — asistent pedagoga

CS — cilova skupina

CG — ¢tenarskd gramotnost

DDM — DUm déti a mladeze

EVVO — Environmentdlni vychova, vzdélavani a osvéta
MAP — Mistni akéni plan vzdélavani

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy
OP JAK — Operaéni program Jan Amos Komensky
OSPOD — Odbor socidlné pravni ochrany déti

PS — pracovni skupina

RV — Ridici vybor MAP

SCIO — Narodni srovndavaci zkousky (NSZ)

SVC - stfedisko volného ¢asu

SVP — specialni vzdéldvaci potfeby

SWOT - analyza feSeného tématu ve 4 oblastech, respektive ze 4 ,uhli pohledu”: (1) silné
stranky (Strong Points), (2) slabé stranky (Weak Points), (3) pfileZitosti (Opportunities) a (4)

hrozby (Threats).

ZOR — Zprava o realizaci projektu
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7  PRILOHY
Pfiloha €. 1 Vstupni dotaznik pro ¢leny Ridiciho vyboru
Pfiloha €. 2 Vystupni dotaznik pro ¢leny Ridiciho vyboru

Pfiloha ¢. 3 Hodnotici dotaznik pro ucastniky implementacnich aktivit MAP z fad
pedagogickych, nepedagogickych pracovnikd a vedeni skol

Pfiloha ¢. 4 Hodnotici dotaznik pro Gcastniky implementacnich aktivit MAP z fad rodici



Pfiloha €. 1 Vstupni dotaznik pro ¢leny Ridiciho vyboru

Spolufinancovéno Xﬁ; Vstupni dotaznik pro &leny Ridiciho
Evropskou unii . vyboru MAP IV na Stodsku

Vstupni dotaznik pro ¢leny Ridiciho vyboru MAP IV na Stodsku

Diobry den, vénujte prosim nékelik minut svého Exsu vypinéni nésledujicihe dotazniky. Dotanik obsahuje celkem 7 otdzek gidtujicich pFedeviim
Vale ofekdvani od projektu Mistni akini plan vadélavani v 50 ORP Stod. VaSe odpovidi nam pemohou k nastaveni a vyhodnoceni aktivit projektu.
Vyplnéni Vam zabere pouze 10 minut.

1 Jak dlouho jste zapojen/a do mistniho akéniho planovani tzv. MAP na Stodsku?

O UZastnil/a jsem se MAP od O Zapojil/a jsem se do MAP v pribéhu navazujicich O Mistniho akéniho planovani vedélavani
zatatku (cca od r. 2016) projektd (tj. od MAP Il & MAP 111} jsem se zatim nedtastnil/a

2 Co je dle Vadeho nazoru nejvétsi aktualni vyzvou ve vzdélavani déti a zaka? Uvedte obecné i
konkrétné pro Gzemi Stodska:

3 Popiste prosim Vade oekavani od projektu Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na
Stodsku. Co by mél projekt Vam (resp. Vasi organizaci) nebo vzdélavani v izemi pfinést?

4 Do jaké miry by se realizatofi MAP méli zaméfit na nasledujici oblasti?

Velmi Castetnd  Jen vevelmi malé mife  WVilbec
Informovéni, vadélavéni a podpora Fizovatelii ol O O @) @
Préce s roditi déti O O O O
Podpora déti a Zkii ohroZenjch Solnim neiispichem O O O O
Podpora nadanjch 5 a déti @) O O @
Podpora spoluprice ol 2 organizac zjitujicl volnotasové aktivity @) O O @)




Spolufinancovano Xﬁ, Vstupni dotaznik pro &leny Ridiciho
Evropskou unii g I wyboru MAP IV na Stodsku

Podpora spolupréce a vjmény Zeulenasti mez Solami O O O O
Activity zméené na Il supefi 25 O O O O
Wellbeing ve Skolnim prostredi O QO O O
Podpora spolupréce mez ZUS O O O O
Podpora pedagogd ve vyuZivni modernich didaktickjch forem O O O O

5 le néjaka jina aktivita nebo oblast, na kterou by se mél projekt MAP v nasledujicich letech
zaméfit? Uvedte prosim Va3 navrh:

6 Mate néjaké pripominky ¢ doporuéeni k organizaci a fizeni projektu ¢i Ridiciho vyboru? Uvedte
je prosim zde:

7 Jaka je Vade pracovni pozice?

O Pedagogicky pracovnik O Vedeni M3 o Vedeni Z5/25 a M3 :Edgm
I:_—\ Zfizovatel ¢i @stupce O Zastupee rodidl, r) Zastupce organizaci neformélniho vadavani,

- izovatele Sholy dBti a Ziki *~ volnotasovich organizaci a DDM

O Jind: | |




Pfiloha €. 2 Vystupni dotaznik pro ¢leny Ridiciho vyboru

- Spolufinancovano IX%I Vystupni dotaznik k evaluaci MAP IV
Stod

Evropskou unii

Vystupni dotaznik k evaluaci MAP IV Stod

Venujte prosim nkolik minut svého as k vyplnéni nasledujicine dotazniku.

Cilem dotazniky je ziskat Vali zpitnou vazbu k realizaci projektu Mistni akéni plén rozvoje vadélavani [V ve spravnim obwvodu ORP Stod. VaSe
odpovédi ndm pomohou zhodnotit, 20a se pedafilo projektu naplnit stanavené cile.

Dotamik je anonymni a obsahuje celkem 10 otdzek. Vyplnéni Vam zabere 5-10 minut.

1 Mél/a jste dostatetnou moznost zapojit se do planovani rozvoje vzdélavani déti a zaka do 15
let na Stodsku v ramci projektu MAP IV?

O Uréité ano O Spi%e ano O Spise ne C Viibec

2 Byla naplnéna Vase ocekavani od projektu MAP IV, ktera jste mél/a na jeho zatatku?
Napovida k otdece: Viberte fodw aopowid”

O Zcela O Ve vétdi mife O Spi%e nebylo naplnéno O Viibec nebylo naplnéno

3 Jaka Vade olekavani od projektu se nepodafilo naplnit?

4 Které konkrétni prinosy projektu MAP IV povazujete za nejvyznamnéjsi?




- Spolufinancovano WI Vystupni dotaznik k evaluaci MAP [V
Stod

Evropskou unii -

5 Doslo diky projektu k rozvoji novych aktivit, metod nebo inovaci na Vasi $kole, instituci ¢i
organizaci? Pripadné v oblasti vzdélavani déti do 15 let?

6 Do jaké miry se dle Vadeho nazoru podafilo naplnit nasledujici cile projektu MAP IV?

Zrla  Clspins ‘vevemimald L
mife

O
O

2) Podpora strategického planovani vadélavani na Skoldch

) ReZeni mistné specifickych problémii v oblasti vedlévani

t) Zvyieni infarmovanosti o dotalnich modnostech v oblasti vadBlavani

d) Zlep3eni soufinnosti Fizovateld a vedeni 3ol

e} Zkvalitnéni speluprace 3ol a rodili

f) Rozvoj spolupréce Skol a organizaci zajidujic neformalni vadélavani

g) Rozvej soudinnosti @ spolupréce mez Skolami

h) Rozvaj spoluprace mezi pedagogy

i) Zajidténi potfebného kvalitniho vad@lavani pedagogickych pracownikd v dzemi

i) Zlepeni dostupnosti odbornikd pro 3koly (supervizor, psycholog, specialni pedagog)

k) Podpora wellbeingu pedagagi

1) Zlep3eni dobrého klima a wellbeingu d& a Eki na Skolach

m) Prevence rizikového chovani Zki

o) Zkvalitnéni podpory déti a Eki ohroenych Skolnim nedspéchem [(socidlné
mevyhodnénych £i se SWP)

OO0 O0|OIO0|0|0|0[O0|0O0[0C|0]|0
Ol0|00|O0|O00|0|0[0C|0O0[0|0
ORNCANOINOINOINOAROCINOINOINOANOINONNG
Ol0|01O0|O0|O0|0|0|0[O0|0[0|0]0




spolufinancovano A|<?L:I;| Vystupni dotaznik k evaluaci MAP IV

Stod

Evropskou unii "
p) Zkvalitnéni podpory nadanych 2i O O O O
q) Rozvoj vatahu diéti a ki k regionu O O O O

7 Byli do projektu zapojeni vichni dileZiti aktéfi z oblasti vzdélavani déti do 15 let? (ZS, MS,
pedagogové, zfizovatelé, rodice, organizace neformalniho vzdélavani, odbornici...)
Mapovida k otdzce: Fyberte jfednu odpowis”

O UrEité ano O Spi%e ano o Spie ne O Uréité ne

8 Jaké dulezité aktéry se nepodafilo do planovani zapojit?

9 Zde mizete uvest jakeékoliv pfipominky k realizaci projektu. Pripadné uvést naméty, jaka témata

je potfeba fesit ve vzdélavani do budoucna:

10 Jaka je Vade pozice ve Skolstvi?

O Pedagogicky pracovnik O Vedeni M3 O Vedeni Z5/25 a M8 :Ed;m
Zfizovatel ¢i @stupce O Zastupce rodifd, O Zastupce organizaci neformélnihe vad&avani,
ziizovatele Skoly dBti a Zikil volnodasoviich arganizaci a DOM

O lina: | |




Priloha ¢. 3 Hodnotici dotaznik pro ucastniky implementacnich aktivit MAP z fad
pedagogickych, nepedagogickych pracovnika a vedeni skol

[T e . >, Evaluace MAP IV Stod - dotaznik pro
Epr k ' %] pedagogické a nepedagogické
vropskou unii Py A

1 Nazev akce:

2 Pracovni pozice

Napovida k otazce: Viderte fednu nebo wice odpovéal

l:‘ Pa:ggugil:kjlpracumik l:l Pedagogicky pracownik I:l heistent/ka D Beditelka M3
v

vIh pedagoga
Pracovnik Pracovnik zajmové organizace/organizce
) . Sholského neformalniho vadélavani/poskytovatele daliho
D Reditelka Z3/28 2 M5 El Reditelfta ZUS I:l poradenského D vzdélavani £i volnoZasovych aktivit pro déti a
m@iizeni Eky (napf. DDM, muzea, knihovny apod.)

Di'lastni odpovéd: | |

3 Jak byste ohodnotil/a Va3e prdchozi znalosti v tématu setkani?
Napowida k otizce: Vybere fedn odpovéd

O zatatetnik (O Mimépokrotiti () Pokrofity () Excelentni

4 Odpovidal obsah setkani/aktivity Vadim potfebam?
Napowida k otizce: Vybere fedn odpovéd

O UrEité ano O Spide ano O Spie ne O Viibec ne

5 Bylo pro Vas setkani/aktivita pfinosné/a?
Mapovéda k otizce: Viderte fedn odpovéd

o Urité ano C Spide ano O Spide ne o Vibec ne




spolufinancovano - Evaluace MAP IV Stod - dotaznik pro
- P ¥ IK%[ pedagogické a nepedagogické

Evropskou unii o pracovniky

6 V cem bylo setkani/aktivita pfinosné/a?
Nipovida k otazce: Vyderte jednu nebo vice odpowsdi

Navazéni novych s . G F Ziskani praktickych
D kontaktd I:] Sdileni zkudenosti D Ziskéni novych informaci D dovednos
[:] :::E:;:,‘bm' [] Bylo inspirujici I:] Zvyleni motivace D zxm:zf;mamm
I:] Sdileni pfiklad( D Ziskani konkrétniho D Ziskani novych materiald &i D Identifikace spoletnych témat
dobré praxe doporuteni &i rady nastroji pro vyuku aproblémi
Dﬂastniodpovéd: I

7 Vyuzijete informace ¢i materialy ziskané béhem setkani v praxi?
Napovida k otazce: Viberte jednu odpowd

O Urtité ano O Spide ano O Spide ne O Viibec ne

8 Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkani?
Népovida k otazce: I=Velmi spokofenya; 2=Spite spokojen/a; 3=Spise nespokojen/a; 4=Nespokojen/a

1 2 3 4
S terminem setkdni @) O O O
S détkou seténi O O O O
§ prednatejicim/i & facilititorem setkdni O O O O
Srozumiteinost predanjch informaci O O O O

9 Vyzkousel/a byste na zakladé setkani néco nového na Vasi Skole?




Spolufi . =, Evaluace MAP |V Stod - dotaznik pro
- el St l\Kh| pedagogické a nepedagogické

Evropskou unii . pracovniky

10 Mate néjaka doporuceni, pfipominky pro budouci realizaci aktivit? (napf. navrhy na dalsi
Skoleni, témata, zplisob informovani o aktivitach ¢i organizaci setkani) Pripadné doplite vlastni
komentar k hodnoceni setkani:




Priloha ¢. 4 Hodnotici dotaznik pro ucastniky implementacnich aktivit MAP z fad rodicu

Spolufinancovano ’\K% Evaluace MAP IV Stod - dotaznik pro
Evropskou unii . rodite

Evaluace MAP IV Stod - dotaznik pro rodice

Dobry den, vénujte prosim nékolik minut svého Easu vyplngni anonymniho dotamiku. Vyplnéni Vam zabere maximalné 10 minut.

1 Nazev akce, které jste se tastnil/a:

Mapowida k otizce: Adzev akce nalemete v prdvodhim e-mailu

2 Co Vas motivovalo k navitévé akce?
Napovida k otdzce: Fiderme jedhu nedo wee odpowddl

|:| Pfiprava ditéte na vstup do |:| Vychowny problém Prevence rizikovéno D Problémy ditéte/déti s
M3/Z4 ditéte/dEi chovini d&ti ulenim

l:‘ Specidlni vedélavaci potfeby
ditéte

D Jiny divod | |

3 Jak byste ohodnotil/a Vade predchozi znalosti v tématu probiraném na akci?
Mapowida |k otizce: Kibente jedn odpowia”

() Excelentni () Pokrofity () Mimé pokrotily () Zatitefnik

4 Bylo pro Vas setkani pfinosné?
Mapowida k otizce: Viberte fedm odpovid

O UrCité ano O Spide ano O SpiZe ne O Vibec ne




Spolufinancovano
Evropskou unii

& W

Evaluace MAP IV Stod - dotaznik pro
rodife

5V ¢em bylo setkani/aktivita prinosné/a?
Mipovida k otizce: Miberte jedn nebo wie odpowddi

Ziskani nowvich Ziskani praktickych o ]

|:| infarmaci D dovednosti D Sdileni AuSenosti
s Ziskani konkrétni odborné Pfiprava ditete na
lo moti

|:| Bylo motiwjic I:' rady D vstup do M5/Z5
|:| Zlepieni komunikace I:‘ Prevence vyhofeni a zlep3eni

s pedagogy dusevni pohody
|:| Viastni odpovéd: |

D Navazan novich kontakel

I:‘ Pfiprava na komunikaci se
Zolou a pedagogy

6 VyuZzijete ziskané informace do budoucna (napi. pfi vychoveé svych déti/ditéte)?

Mapowbda k otiece: Viberte jedhu odpowd

O Urgité ano O Spite ano O Spife ne O Viibec ne

7 Co konkrétné vyuzijete?

8 Informace ziskané béhem setkani vyuZijete k vychoveé:
Mapovida k otdzce: Fibere fedny odponis

O sma

O deery O vice swyjch déti

9 Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkani?

Mapovida k otdzce: I=Velmi spokajenya; 2=5pile spokojen/a; 3=3pite nespokojerya; 4=Mespokojen/a

1 2 3 4
S terminem setkini O O O O
S délkou setkdni O O O O
S predniejicim/i Fi facilitatorem setkani O O O O
Srozumitelnost pedanjich informaci O O O O




Evropskou unii rodite

- Spolufinancovano Nﬁl Evaluace MAP IV Stod - dotaznik pro

10 Mate néjaka doporuceni, pfipominky pro budouci realizaci aktivit? (napf. navrhy na dalsi
Skoleni, témata, zplisob informovani o aktivitach ¢i organizaci setkani) Pripadné dopliite vlastni
komentar k hodnoceni setkani:




