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1 MANAZERSKE SHRNUTI

Nasledujici vystupy evaluace byly k srpnu 2025 zpracovany na zdkladé vysledk( hodnoticich
dotaznikl a rozhovor( se zastupci vedeni kol a pedagogy k probihajicim aktivitam MAP.

Hlavni dopady na cilové skupiny projektu

Z hlediska vedoucich pracovnikd Skol ma projekt nejvyraznéjsi dopad na reditele Skol v Gzemi.
Nejvétdim pfinosem jsou pro né pravidelné vzdélavani aktivity a setkani, zejména Reditelska
akademie, exkurze do jinych Skol v rdmci implementacnich aktivit a pracovni skupiny. Tyto
aktivity podporuji vymeénu zkuSenosti, zlepSeni informovanosti i rozvoj kompetenci k fizeni
Skol. Aktivity v ramci MAP IV motivovaly vedeni skol k:

e zavedeni program( zamérenych na klima skoly a prevenci (Program KiVa),

e zvySeni osobniho a profesniho rozvoje v oblasti komunikace (s pedagogy, Zaky, rodici
a zfizovateli), vedeni tymu, pédi o vlastni dusevni zdravi,

e vyuZiti strategického planovani na Sskolach, inovaci v pfipravé strategickych
dokumentd,

e CastéjSimu vyuziti supervize pro ucitele a vedeni Skoly v ndroénych situacich,
e zapojeni skolniho psychologa ¢i terapeuta.

Vedeni kol dale na projektu ocenuje zajisténi kvalitnich aktivit pro déti a Zaky, pedagogy i
asistenty pedagoga. MAP rovnéz pfispél k lepsi informovanosti $kol o moZnostech cerpani
dotaci a ziskavani financnich prostredka.

Hlavnimi pfinosy pro pedagogické pracovniky jsou dle evaluace organizované pfilezitosti k
setkdvani, vyméné zkusenosti a dalSimu vzdélavani podle potieb pedagogl. Vzdélavaci aktivity
a setkavani pracovnich skupin jsou dle zpétnovazebnich dotaznik(i hodnoceny velmi kladné.
Pedagogové diky nim ziskali predevsim nové informace a zkuSenosti, které mohou vyuzit v
praxi (uvedlo 85 % ucastnik(). Pedagogické pracovniky aktivity MAP IV motivovaly k:

e vyuzivani aktivizujicich metod vyuky, napfiklad: didaktické pomucky a hry — zvukové
pexeso, Albi tuzka, tvorivé magnetky, deskové hry, hry podporujici pamét, kooperaci
déti, praci s knihou a pribéhem, zapojeni déti do pribéhu a uceni venku,

e zapojovani digitalnich nastroji do pfiprav a vyuky (Canva, Copilot, ChatGPT, Sciobot,
Quizizz, Kahoot),

e pouzivani technik pro zlepseni wellbeingu zakl (relaxacni techniky, hry na zvladani
stresu a agrese),

¢ vyuzivani formativniho hodnoceni a zpétné vazby,

e vyuZiti aktivit na dobré klima do tfidnickych hodin,

o zlepSeni spoluprdce mezi asistentem pedagoga, pedagogem a rodici,
e zkousSeni novych materiall pfi vyuce (pracovni listy, knihy).

Rozhovory s pedagogy a vedenim Skol potvrdily, Ze aktivity MAP pfispivaji také ke zlepSeni
wellbeingu a motivaci pedagogl, zejména diky supervizim pro jednotlivce i kolektivy
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realizovanym v ramci implementacnich aktivit. Vzdélavani pedagogld pomohlo ke zvyseni
motivace u 47 % ucastnikl. V rozhovorech bylo rovnéz potvrzeno, Ze se zlepSila spoluprace
mezi asistenty pedagoga a uciteli.

Diky dopadim aktivit MAP na vedeni kol a pedagogy lze usuzovat, Ze aktivity MAP pfispivaji
k naplriovani oc¢ekavanych dopad(i na déti a Zaky. Déti a Zaci jsou motivovani vzdélavat se a
rozvijet klicové kompetence v inkluzivnim a bezpeéném prostredi, protoze:

e vedeni skol a pedagogové jsou motivovani resit wellbeing déti a Zakd a dobré klima na
Skolach,

e pedagogové jsou motivovani vyuzivat moderni a aktivizujici metody vyuky,

e asistenti pedagogl jsou motivovani zlepsit komunikaci mezi asistentem pedagoga,
rodi¢em a pedagogem,

o aktivity MAP vyznamné podporuji rozvoj ctenarské gramotnosti prostiednictvim
programd ,,Cteni — nejlepsi uéeni", které vzdéldvaji pedagogy v oblasti aktivniho a
kritického cteni.

Dusevni zdravi Zaka a rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci byly podporovany také
prostfednictvim implementacnich aktivit, jako jsou Den jinde, Udrzitelnd Skola a projektové
dny pro tfidni kolektivy — zejména tam, kde se jiZ vyskytlo rizikové chovani, nebo pro posileni
vztahU mezi Zaky. Také osvétové aktivity pro rodi¢e motivovali Ucastniky k tomu, aby vice
komunikovat se svym ditétem, zejména v ramci prevence rizik na internetu.

Co se tyka dopadu na cilovou skupinu rodica, Ize predpokladat, Ze aktivity MAP pfrispivaji ke
zlepSeni komunikace s rodici, a to zejména diky tomu, Ze:

e vedeni Skol a asistenti pedagogli jsou motivovani zlepsit komunikaci s rodici
prostfednictvim zapojeni rodi¢l do anket, zlepSeni kvality Skolnich webl a
strategického planovani,

e vzajemné setkdvani asistentl pedagogl a uciteld napomohlo dle rozhovoru se zastupci
Skol ke sjednocené komunikaci a postuplm v problematickych rodindach.

Zapojeni rodich do fidicich vybor( zUstava jen formalni.

Jaké cile ¢i dopady se nedafi naplnit?

e Pfipominky k aktivitam nebyly ¢asté a mély spiSe organizacni charakter:

o Doporuceni zprehlednit webové stranky, upravit ¢as konani akci, zajistit
prehlednéjsi koordinaci ,Den jinde“.

o Navrhy na dalsi aktivity ukazuji, Ze je stdle potfeba se vénovat rozvoji Ctenarské
gramotnosti, digitdlnich kompetenci pedagogtl, wellbeingu déti, Zzakl i pedagog, praci
s détmi se SVP, prevenci rizikového chovani a zavadéni zajimavych inspiraci a novych
pristupa.

e Podpora specidlnich vzdélavacich potreb Zaku je slozitd, i kdyz asistent(i pedagoga je
dostatek. Skoly (zejména malotiidni a na venkové) dlouhodobé postradaji



kvalifikované specialni pedagogy a sSkolni psychology a maji problémy zajistit odbornou
podporu pro déti se specifickymi potfebami.

e Spoluprace s rodi¢i v narocnéjSich rodinnych situacich je stdle problematickd —
naptiklad kvali sloZitéjSimu sladéni postupt ucitelll a rodi¢d nebo vahani rodici s
dojizdénim do specializovanych zafizeni.

o Dopady na zlepSeni spoluprace Skol s rodici a zfizovateli zatim nebyly podrobnéji
zmapovany; Skoly stdle rozvijeji nastroje pro efektivnéjsi komunikaci (napf. strategické
planovani).

e Zapojeni zfizovatell do MAP — trva stejny stav jako v pfedchozich MAP, zapojeni je
spise formalni, zfizovatelé nechdvaji aktivni zapojeni na feditelich.

Doporuceni pro budouci realizaci MAP

Doporuceni €. 1 Zachovat a dale rozvijet silné stranky MAP
- Pokracovat v prakticky orientovaném, regiondlné ukotveném vzdélavani.
- Udrzet vysokou kvalitu lektord a organizace.

- Zachovat platformy pro sdileni, sitovani a neformdlni setkavani (pracovni skupiny,
akademie, letni Skoly).

- Nadale podporovat supervize a odborniky sdilené mezi skolami.
Doporuceni €. 2 Posilit systémovou a dlouhodobou podporu skol

- Doplnit vzdélavani pedagogl a vedeni kol o:

o mentoring,
o metodickou podporu pfimo ve skolach,
o navazujici setkani pro ovérovani zavadéni zmén v praxi.

- Cilené podporovat skoly, které se dosud zapojuji méné.

- Pracovat s rozdilnou urovni pripravenosti Skol (nabidka zakladni/pokrocilé Grovné).
Doporuceni ¢. 3 Zamérit MAP V vice na rovnost Sanci a ohrozené skupiny
Na zakladé evaluace se doporucuje posilit zejména:

- systematickou podporu déti ohrozenych Skolnim nelspéchem,

- podporu nadanych zakd,

- prevenci rizikového chovani, nejen Sikany, ale také v oblasti dusevniho zdravi a
digitdIniho svéta,

- rozvoj role socidlniho pedagoga a $kolniho psychologa a posileni spolupréce se SPP.
Doporuceni €. 4 Pokracovat v posilovani prace skol s rodici
Rozsifit nabidku aktivit pro rodic¢e (napf. nejen v oblasti digitalni bezpecnosti) a zaméfit se na:

- spoluprdéci rodiny, Skoly a dalSich odbornikl v krizovych situacich,



- ziskavani pravidelné zpétné vazby od rodic¢d na urovni skoly (hodnoceni kvality,
strategické planovani) jako prevenci problémovych situaci,

- podporu rodi¢ovskych kompetenci,

- porozuméni modernim metodam vyuky, napfiklad formativnimu hodnoceni a rozvoji
Ctenarstvi.
Hledat vhodné formy zapojeni rodic(, napriklad kombinaci prezencnich a online aktivit ¢i kratsi
formaty.

Doporuceni €. 5 Aktivnéji zapojit zfizovatele a ORP do strategického fizeni

Podpofit roli zfizovateld a zastupcl ORP pfi zajistovani mistniho akéniho planovani po
ukonéeni MAP V.

Doporuceni ¢. 6 Vramci implementace akcnich pland pokracovat v tématech, o ktera je
dlouhodobé nejvétsi zajem

Na zakladé evaluace v MAP V prioritné rozvijet:

1. Ctenarské strategie a ¢tenarské dilny — pokracovani a navazujici Groven, konkrétni
nameéty, pracovni listy, grafické organizéry.

2. Digitalni kompetence atechnologie — Canva (navazujici Skoleni a praktické procviceni),
vyuziti Al ve vyuce, spravné zaddvani promptd, digitdlni kompetence v ¢eském jazyce.

3. Wellbeing ve skole, komunikacni a psychosocialni témata — komunikace s rodici,
krizové situace ve Skole, vedeni naro¢ného rozhovoru, emocni angaZovanost, relaxacni
techniky pro déti.

4. Moderni didaktické formy — hudebni, pohybové a prozitkové aktivity, prace s rytmem,
dramaticka vychova.

5. Environmentalni a pfirodovédna témata — ochrana pfirody, vztah ¢lovéka k prostredi,
hmyz a opylovani, ornitologie, nocni svét ZivoCichl, prace s mikroskopem.

6. DalSi navrhy — formativni hodnoceni, logopedicka prevence, pracovni pravo ve
Skolstvi, deskové hry, filmové ukazky ve vyuce, sportovni a projektové dny, naméty na
ochranu pfirody, outdoorova vyuka, skoleni na téma vyuzivani novych technologii pro
zaky s mentalnim postizenim.

Zavérecné shrnuti

Projekt MAP IV na Nyransku prokazal, ze dobfe ukotveny MAP ma realny dopad na kvalitu
vzdélavani v Uzemi, pokud je zajistén kvalitni koordinator a organizator aktivit. V rdmci MAP
V bude mozné zajistit realizaci pouze nékterych aktivit z akénich pland. Dalsi realizace a
organizace akéniho planovani (vyhodnocovani akénich pland, mapovani potfeb ve Skolstvi Ci
stanovovani priorit) jiZz nebudou financovany. Zdaviset bude na samotnych aktérech ve
vzdélavani v Uzemi — skolach, zfizovatelich, ORP ¢i dalSich organizaci — zda akéni planovani
udrzi a zda budou ochotni zajistit a financovat koordinatora MAP. Idealné by tuto roli mohl
zastoupit ORP — odbor Skolstvi obce s rozsifenou plsobnosti, svazek obci ¢i mikroregion.



2 METODOLOGIE

Cilem evaluace bylo zhodnotit dopad (nebo vnimany dopad) projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani IV ve spravnim obvodu ORP Nyfany (reg. Cislo projektu:
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008150) na jeho cilové skupiny. Cilové skupiny (CS) projektu:

— vedeni skol, Skolskych zafizeni a jejich zfizovatelé

— pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

— déti a zaci zakladnich skol

— rodice déti a zaku

— ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

— pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou

— pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

— Siroka verejnost
Dopadova evaluace je zaloZena na posouzeni, zda byly skute¢né dosazeny planované vysledky.
V rdmci evaluace byla sestavena teorie zmény, ktera popisuje, jakych dopadu na cilové skupiny
ma byt vramci projektu dosazeno a jakym zpusobem. Metoda Theory-Based Impact
(teoreticky vedena dopadova evaluace) vychazi z hodnoceni intervencni logiky, neboli teorie
zmény, identifikace mechanismi zmény a hodnoceni otazky, proc€ a jak intervence funguje.

Za dopad je v evaluaci povazovana zména stavu u cilovych skupin, kterou je mozné pripsat
aktivitam projektu. Pocatecni stav cilovych skupin v tématech, kterymi se MAP zabyval, byl na
zaCatku projektu zndm z mapovani potreb cilovych skupin realizovaného v ramci projektu
MAP I1I. Na za¢atku aktualniho projektu MAP IV byla navic zjistovana oéekavani ¢lend Ridiciho
vyboru (RV) viéi projektu. U vzdélavacich aktivit, které byly sou¢asti implementaénich aktivit,
byly zjistovany pocatecni znalosti u cilovych skupin k danému tématu.

Dopady projektu na déti a Zaky byly zjistovany nepfimo prostrednictvim dotaznikovych Setreni
a rozhovor(l s pedagogy a vedenim skol. Dale také prostfednictvim napliovani indikator(.
Projekt je zaméren predevsim na podporu pedagogl a vedeni Skol. Aktivity pro déti a zZaky
probihaji rovnéz, jsou vsak spise doplnkové a slouzi k inspiraci pedagogt v jejich praxi. Hlavnim
cilem projektu je ovlivnit a vzdélavat pedagogy a vedeni skol tak, aby doslo ke zkvalitnéni
vzdélavani v daném uzemi.

Pro ucely evaluace byly stanoveny nasledujici evaluacni otazky:
e Co prinesly aktivity projektu MAP IV jednotlivym cilovym skupindm?
o Lisily se dopady aktivit projektu v zavislosti na pohlavi déti ¢i zaka?
e Maély aktivity projektu néjaké negativni dopady na cilové skupiny?
e Meély aktivity projektu néjaké nezamyslené pozitivni dopady na cilové skupiny?
e Jakych zamyslenych dopadl se na strané cilovych skupin nepodafilo dosdhnout ve
vztahu k cilim MAP? Co v jejich dosazeni branilo?

Zpusob sbéru a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni evaluacnich otdzek je shrnut v
nasledujici tabulce.



Tabulka 1 Evaluacni matice — zplsob vyhodnoceni a sbéru dat

‘ Evaluacni podotazky

Ukazatele

Evaluacni otazky (EP)
1. Co pfrinesly aktivity MAP
IV ORP Nyiany jednotlivym

aktériim a cilovym
skupindam ve vzdélavani?

na strané déti a zaku?

1.1 Co se podafilo zménit

- Pfinosy aktivit MAP identifikované

informdatory (pedagogy, vedenim skol,
realizatory projektu) na strané déti a
zaka.

- Pocet déti a zak( zasazenych pfimo
aktivitami MAP.

- Posun v situaci CS v porovnani s
vychozim stavem.

Zdroje dat

* Individudlni rozhovory s pedagogy a vedenim $kol

zapojenymi do aktivit MAP.

* Rozhovor s realizatory projektu.

* Hodnotici dotazniky: pro pedagogy Ucastnici se
implementacnich aktivit MAP s détmi a zaky; pro
rodice Ucastnici se osvétovych aktivit.

* Vlystupni dotaznik pro Ridici vybor a pracovni
skupiny.

* Dokumentace vystupl projektu (soupisky ZOR).
Zdroje dat pro vychozi stav CS

* Zadost MAP, dokumenty MAP lII.

1.1.1 Lisily se dopady
aktivit projektu v zavislosti
na pohlavi déti a zaka?

- Zapojeni chlapct a divek do aktivit
MAP v poméru odpovidajicim
zastoupeni v populaci.

- Rozdily v dopadech aktivit MAP na
divky a chlapce identifikované
informatory.

* Dokumentace vystupt projektu (soupisky ZOR,
prezencni listiny).

* Individudlni rozhovory s pedagogy a vedenim kol
zapojenymi do aktivit MAP.

* \lystupni dotaznik pro Ridici vybor a pracovni
skupiny.

* Rozhovor s realizatory projektu.

1.2 Co se podafilo zménit
na strané rodica?

- Pfinosy aktivit MAP identifikované
respondenty Ci informatory na strané
rodica.

- Pocet rodicli zasazenych aktivitami
MAP.

* Hodnotici dotaznik pro rodice ucastnici se
osvétovych aktivit.

* Individualni rozhovory s pedagogy a vedenim skol
zapojenymi do aktivit MAP.

* Dokumentace vystupl projektu (soupisky ZOR).
Zdroje dat pro vychozi stav CS

* Zadost MAP, dokumenty MAP Ill, dotaznik mezi
¢leny RV.




Evaluacni otazky (EP)

‘ Evaluacni podotazky

Ukazatele

Zdroje dat

1.3 Co se podafilo zménit
na strané pedagogickych i
nepedagogickych
pracovnikd na skolach?

- Pfinosy aktivit MAP identifikované

respondenty Ci informatory na strané
pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikd.

- Posuny v situaci CS v porovnani s
vychozim stavem.

- Pocet pedagogickych a
nepedagogickych pracovniku
zasazenych aktivitami MAP.

* Individudlni rozhovory s pedagogy a vedenim kol

zapojenymi do aktivit MAP.

* Rozhovor s realizatory projektu.

* Hodnotici dotazniky k jednorazovym aktivitam (1A
MAP), dotaznik pro &leny RV na konci projektu.

* Dokumentace vystupu projektu (soupisky ZOR).
Zdroje dat pro vychozi stav CS

* Zadost MAP, dokumenty MAP 11, vstupni dotaznik
mezi éleny RV.

1.4 Co se podafilo zménit
na strané vedoucich
pracovniku Skol a
Skolskych zafizenich?

- Pfinosy aktivit MAP identifikované
respondenty ¢i informatory na strané
vedeni skol a zfizovateld.

- Pocet vedoucich pracovniki skol a
Skolskych zafizenich zasazenych
aktivitami MAP.

- Posuny v situaci CS v porovnani s
vychozim stavem.

* Individudlni rozhovory s vedenim Skol zapojenymi
do aktivit MAP.

* Rozhovor s realizatory projektu.

* Hodnotici dotazniky k jednorazovym aktivitam (1A
MAP), dotaznik pro €leny RV na konci projektu.

* Dokumentace vystupl projektu (soupisky ZOR).
Zdroje dat pro vychozi stav CS

* Zadost MAP, dokumenty MAP Ill, vstupni dotaznik
mezi leny RV.

1.5 Co se podafilo zménit
na strané ostatnich aktér(
ve vzdélavani, pracovnikl
Skolskych poradenskych
zafizeni, pracovnik(
verejné spravy a subjektl
zfizenych verejnou
spravou?

- Pfinosy aktivit MAP identifikované
respondenty Ci informatory na strané
organizaci neformalniho vzdélavani,
neziskovych organizaci, socialnich
sluzeb apod.

- PocCet organizaci poskytujici
neformalni vzdélavani, socialnich
sluZeb aktivné zapojenych do aktivit
MAP.

- Posuny v situaci CS v porovnani

s vychozim stavem.

* Individualni rozhovory s vedenim $kol zapojenymi
do aktivit MAP.

* Rozhovor s realizatory projektu.

* Hodnotici dotazniky k jednorazovym aktivitam (IA
MAP), dotaznik pro €leny RV na konci projektu.

* Dokumentace vystupl projektu (soupisky ZOR).
Zdroje dat pro vychozi stav CS

* Zadost MAP, dokumenty MAP I, vstupni dotaznik
mezi ¢leny RV.




Evaluacni otazky (EP)

Ukazatele

Zdroje dat

‘ Evaluacni podotazky

1.6 Co se podafilo zménit
na strané siroké
verejnosti?

Pfinosy projektu k zajisténi
dostupného a kvalitniho vzdéldvani v
materskych a zdkladnich Skolach v
daném uzemi v reakci na mistni
problémy a potreby.

- Syntéza vysledk( odpovédi na pfedchozi EO 1-3.

2. Mély aktivity projektu
néjaké negativni dopady na
cs?

- Negativni dopady aktivit MAP
identifikované na strané CS.

* Individudlni rozhovory s vedenim skol zapojenymi
do aktivit MAP.

* Rozhovor s realizatory projektu.

* Hodnotici dotazniky k implementacnim aktivitam
pro CS.

* Dotaznik pro ¢leny RV na konci projektu.

* Dokumentace vystupl projektu (soupiska ZOR).

3. Mély aktivity projektu
néjaké nezamyslené
pozitivni dopady na CS?

- Nezamyslené dopady aktivit MAP
identifikované na strané CS.

* Individudlni rozhovory s vedenim skol zapojenymi
do aktivit MAP.

* Rozhovor s realizatory projektu.

* Hodnotici dotazniky k implementacnim aktivitam
pro CS.

* Dotaznik pro &leny RV na konci projektu.

* Dokumentace vystupl projektu (soupiska ZOR).

4. Jakych zamyslenych
dopadi se na strané
cilovych skupin nepodafilo
dosahnout ve vztahu k
ciliim MAP? Co v jejich
dosazeni branilo?

- Porovnani identifikovanych pfinos(
aktivit MAP s vychozim stavem na
zaCatku projektu a o¢ekavanymi
dopady.

- Identifikované prekazky, které
branily v dosazeni cili MAP ve vztahu
k CS.

* Syntéza vyhodnoceni EO 1,2,3.




2.1 LIMITY DAT Z HLEDISKA SPOLEHLIVOSTI, VALIDITY Cl OBJEKTIVITY

V evaluaci prfevazovaly kvantitativni metody sbéru a analyzy dat. Kvalitativni metody byly
vyuZity predevSim vzavéru projektu — realizovany byly individudlni rozhovory s cleny
pracovnich skupin a s realiza¢nim tymem, a dale byla provedena obsahova analyza vystup(
projektu (soupisky ZOR a vnitfni evidence projektu realiza¢niho tymu).

Hodnotici dotazniky pro ucastniky jednotlivych aktivit MAP byly navrieny tak, aby byly
jednoduché a srovnatelné. Obsahovaly jak uzaviené, tak oteviené otazky (vzory dotaznik( viz
pfiloha ¢. 1 aZ 4). Diky nim bylo moiné ziskat pomérné objektivni zakladni informace o
uspésnosti danych aktivit predevsim u pedagogl a vedeni Skol. Limitem tohoto sbéru dat byla
neochota respondentl k vyplnéni dotazniku. Vétsina dotaznikl byla respondenty vyplfiovana
na misté, ihned po skonceni akce, coz vedlo k jejich vysoké navratnosti. Na druhou stranu
dotazniky méfily spiSe momentalni spokojenost a motivaci k zavddéni novych postupl nez
zménu kompetenci. Proto na zavér projektu hodnotili naplnéni cil( projektu a dopadl na
pedagogické pracovniky a dalsi cilové skupiny zastupci Ridiciho vyboru a pracovnich skupin.

Cast dotaznikd byla rozesilana Gcastnikim online s deldim ¢asovym odstupem; zde viak
dochéazelo k niz$i navratnosti (vystupni dotaznik pro RV a pro rodice).

Pro hlubsi a validnéjsi pohled na dopady jednotlivych aktivit projektu na cilové skupiny byly
vyuZity rozhovory s vybranymi ucastniky aktivit MAP IV a obsahovd analyza dokumentace
projektu. Konkrétni ucastniky rozhovoru navrhoval evaluator spole¢né s realizatory projektu.
V rdmci rozhovoru byly realizovany:

— IndividudIni rozhovory s vedenim $kol zapojenych do aktivit MAP (3 informatoti ze
dvou ZS a 1 informator z jedné MS)

— Rozhovory s realiza¢nim tymem (1x na zac¢atku projektu, 1x v pribéhu projektu a 1x na
konci projektu)

Nezavislost evaluace byla zajiSténa tim, Ze jeji koncepci, sbér dat a jejich vyhodnoceni
zpracoval externi evaludtor, ktery nebyl zapojen do zadnych dalSich aktivit projektu.
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3 POPIS SITUACE V UZEMI PRED INTERVENCEMI PROJEKTU MAP IV

Popis situace v uUzemi vychazi z Analytické casti MAP rozvoje vzdélavani ORP Nyrany,
aktualizované k listopadu 2023, ze Zadosti o projekt MAP IV a vstupnich dotaznik( se ¢leny
Ridiciho vyboru.

Projekt Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani IV ve SO ORP Nyfany (reg. Cislo projektu:
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008150) realizuje na Nyransku, stejné jako v pfedchozich letech,
mistni akéni skupina MAS Radbuza, z. s. Od roku 2016 zde funguje partnerstvi MAP, které
sdruzuje aktéry pusobici v oblasti Skolstvi a vzdélavani, a projekt MAP IV na tuto spoluprdci
navazuje.

Skoly i vzdélavaci subjekty v Gzemi realizuji samy Fadu kvalitnich aktivit a projektd.
Shrnuti obecnych informaci o tzemi a Skolstvi:

e Velikost Uzemi: SO ORP Nytany je tvofen 54 obcemi, z toho 4 mésty.

e Pocet obyvatel a hustota zalidnéni: pfiblizné 60 000 obyvatel, hustota zalidnéni 95,7
obyvatel/km?,

e Charakter Uzemi: Uzemi zahrnuje suburbanni zény mésta Plzné&, severozapadni &ast
Uzemi ma charakter vnitini periferie.

e Matefské skoly (MS)ziizované obci: 28 matefskych $kol, z toho 13 samostatnych.

e Zakladni $koly (zS) zfizované obci: 21 zakladnich kol, z toho 14 Gplnych a 7 netplnych.

e Daldivzdélavaci instituce: 1 soukroma Z8, 1 lesni MS, 2 ZUS.

e Z4ajmové a neformalni vzd&lavani: 3 stfediska volného €asu SVC.

Vétsina skol v suburbanni oblasti Plzné se potykd s nedostatecnou kapacitou, zatimco Skoly v
severozapadni ¢asti Nyfanska (vnitini periferie) Celi nizkému poctu déti a Zakd, zejména na
urovni zakladnich skol.

Vymezeni problémovych oblasti dle strategie MAP (k listopadu 2023)

— Nedostate¢nd kvalita Skolské a vzdélavaci infrastruktury — tato problémova oblast
zahrnuje technicky stav budov $kol, $kolskych zafizeni, SVC, ZUS i budov organizaci
pusobicich v oblasti neformalniho vzdélavani. Soucasti této oblasti je rovnéz technicky
a funkéni stav venkovnich prostor aredlll uvedenych subjektl, véetné zahrad,
sportovist a venkovnich uceben. Obecné Ize konstatovat, Ze technicky stav budov a
aredlld se zlepsil, presto vSak nelze situaci v této oblasti povazovat za optimalini.
Technicky stav nékterych budov ohroZuje samotnou existenci Skol. Soudasti
problémové oblasti je rovnéz otazka navyseni kapacity kol a vzdélavacich zafizeni,
ktera je v mnoha obcich, zejména v okoli mésta Plzné, nedostatecna.

— Nedostateéné vybaveni pro formalni, zajmové i neformalni vzdélavani — kvalita
vybaveni Skol i vzdélavacich zatizeni se sice zlepSuje, presto vsak nelze situaci
povaZovat za optimalni. Problém se tykd nejen vybaveni uréeného pro vyuku, ale i
zafizeni vyuzivanych pti provoznich ¢i jinych aktivitach vySe uvedenych subjektd.
Soucdsti této problémové oblasti je rovnéZz nedostatecné vybaveni aredld skol a
vzdélavacich zatizeni. V regionu se navic projevuje nedostatek intenzivni spoluprace
Skol a dalSich vzdéldvacich instituci pfi vyuzivani existujicich budov a vybaveni.
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— Kvalita infrastruktury a vybaveni pro inkluzivni vzdélavani — fada Skol a vzdélavacich
zafizeni v regionu neni bezbariérova, coz je zplisobeno technickymi moZnostmi budov,
omezenymi financnimi prostfedky nebo nedostateénym zdjmem o realizaci
bezbariérovych Uprav. Pfesto je nutné hledat moznosti zvySeni poctu bezbariérovych
Skol a skolskych zafizeni. Kromé infrastrukturnich podminek se v regionu projevuje
také nedostatek intenzivni spoluprace, sdileni zkuSenosti a vzdélavani v oblasti
uplatiovani principd inkluzivniho vzdélavani.

— KvalitnéjSi _podminky pro rozvoj ctendrfské a matematické gramotnosti a
pregramotnosti — tato problémova oblast souvisi s dalSim povinnym opatfenim MAP.
Z analyz vyplynulo, Ze rozvoj téchto gramotnosti v Uzemi je omezeny nejen kvalitou
hmotného zdzemi pro vyuku, ale také nedostatkem spoluprace a sdileni zkuSenosti
mezi Skolami a vzdélavacimi zafizenimi.

— Problematika financovani Skolstvi a vzdélavani v _uzemi — dalsi identifikovanou
problémovou oblasti je nedostatek financnich prostfedk( na zkvalitnéni skolské a
vzdélavaci struktury, vybaveni skol i organizaci zajmového a neformdlniho vzdélavani.
Nedostatek financi rovnéZz omezuje realizaci dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP) a podporu spoluprdce skol za ucelem zvysSovani kvality vzdélavani
v Uzemi.

Slabé stranky prioritnich oblastni MAP (k listopadu 2023)

— Nedostateénd kapacita MS a nékterych ZS v suburbédnnich zéndach tzemi.

— Mensi skoly maji problémy s kvalitou télocvic¢en, Skolnich hfist a zahrad.

— Vybaveni (kmenové t¥idy, herny MS, odborné uéebny), zejména v malych obcich, je
zastaralé a vyZaduje modernizaci.

— Nedostatek Skolnich psychologl a specialnich pedagogl v regionu.

— Skoly se teprve uéi efektivné vyuzivat asistenty pedagoga.

— Neékteré Skoly nemaji bezbariérovy pristup.

— Nizkad motivace a zdjem zak( o matematickou gramotnost.

— Slabsi rozvoj hrubé a jemné motoriky u déti.

— Déti maji obtize s pisemnym projevem, chybi jim slovni zasoba; klasicka prace s textem
i vypravénim je upozadéna, prevlada audiovizudlni (,klipova®) forma vyuky.

— Malé skoly v odlehlejsSich oblastech musi byt vzhledem k nizkému poctu Zzak(
financovany z obecnich rozpoctu (véetné platli pedagogl).

— Nizké finan¢ni ohodnoceni nepedagogickych pracovnikl (kucharky, uklizecky,
udrzbafi).

— Reditelé jsou nadmérné vytéiovani zajisfovanim financi, co? omezuje ¢as na fidici a
pedagogickou prici.

— Vregionu je nedostatek Skolnich psychologl a specidlnich pedagogt.

— Chybi koordinovany pfistup k prevenci rizikovych forem chovani déti a mladeze.

— Vregionu je nedostatecny pocet poskytovatell socidlnich a navaznych sluzeb v oblasti
prevence rizikovych forem chovani déti a mladeze.

3.1 CiLE A INTERVENCNI LOGIKA PROJEKTU

Délka projektu MAP IV: 25 mésicl, ato od 1. 12. 2023 do 31. 12. 2025.
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Smyslem projektu je prohlubovani spoluprace skol a vzdélavacich organizaci v Uzemi spravniho
obvodu ORP Nyrany prostfednictvim platformy Mistnich akénich plan( vzdélavani (MAP).
V pribéhu realizace projektu dojde k aktualizaci analytické i strategické casti MAP, k revizi
organizacni struktury partnerstvi MAP a ke zpracovani Akénich plant na Skolni roky
2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028. Soudasti projektu je i realizace aktivit vychazejicich
z Ak¢nich plantd MAP SO ORP Nyfany na roky 2024 a 2025.

Cilem projektu ¢. 1 je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérd v uUzemi
do procesu planovani a aktualizace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
prostfednictvim KA Aktivita 3. Cilem projektu €. 2 je zkvalitnéni vzdélavani v materskych a
zakladnich Skolach v daném Uzemi v reakci na identifikované problémy a potieby
prostfednictvim KA Aktivita 4 — Implementace ak¢énich pland. Cilem projektu €. 3 je zhodnoceni
dopadu aktivit realizovanych vramci projektu na vsSechny relevantni cilové skupiny
prostfednictvim KA Aktivita 2 — Vnitfni hodnoceni projektu.

Aktivity v projektu:

e KA1 Rizeni projektu
e KA 2 Vnitfni hodnoceni projektu
e KA 3 Rozvoj a aktualizace MAP
e KA 4 Implementace ak¢nich plan( na roky 2024 a 2025
— Cteni — nejlepsi uéeni
— Denjinde
— Supervize ve skolach
— Literarni, vytvarné a femesliné soutéze pro déti a zaky
— Udrzitelna Skola
— Hrava matematika
— Rozvoj a posilovani znalostni kapacity uzemi
— Rizika virtudlniho svéta
— Jsme radi ve skole
— Pdjc¢ovna didaktickych pomUcek — sdileni pomucek pro rozvoj modernich
didaktickych forem vyuky vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Nejvyznamnéjsi dopad na cilové skupiny budou mit dle predpokladu aktivity projektu KA 4 —
Implementace akcénich pland a KA 3 — Rozvoj a aktualizace MAP.
Jaké zmény jsou v ramci projektu oekavany?

Cile implementacnich aktivit realizovanych v rdmci MAP |V:

Vramci implementacnich aktivit budou rozvijeny nasledujici priority a dil¢i cile
strategického ramce MAP:

e Podpora modernich didaktickych forem wvyuky vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci zaku.

e Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaka se socidlnim ¢i jinym znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a posileni
efektivniho managementu tridnich kolektiv(.

e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd.
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Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani.

Vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a obcéanskych
kompetenci, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfovani déti a Zakd. Pro implementaci
muze byt zvoleno jen nékteré z dil¢ich témat.

Medialni gramotnost.

Rozvoj vztahu déti a Zzakd k mistu, kde Ziji, a podpora mezigeneracniho souziti.
Wellbeing — podpora dusevniho zdravi déti, Zakd a pedagogu.

Prirezova témata MAP (stanovend OP JAK)

Realizace povinné volitelnych témat ma probihat prostfednictvim ndsledujicich priarezovych

témat:

Proména obsahu a zpUlsobu vzdélavani

Podpora uciteld, reditel( a dalSich pracovnik( ve vzdélavani
Digitalni kompetence k celoZivotnimu ucéeni

SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

Spoluprace MS a z5/z2S a SS

Priority strategie MAP Nyransko (k listopadu 2023):

Zajisténi investi¢nich, neinvesti¢nich a materidlnich potfeb organizaci formalniho,
zajmového, uméleckého a neformalniho vzdélavani.

Vytvoreni podminek pro napliiovani principt inkluzivniho vzdélavani a podporu Zaka
ohroZenych Skolnim neuspéchem ¢i Zakl mimoradné nadanych.

ZlepSeni materidlniho a odborného zdzemi pro rozvoj ctendrské a matematické
gramotnosti a pregramotnosti.

Zkvalitnéni vyuziti krajskych, narodnich a evropskych dotacnich moznosti.

Snizeni vyskytu rizikovych forem chovani u déti a mladeze.

Pro potreby evaluace byla sestavena teorie zmény, ktera popisuje, jakych dopadli ma projekt
dosahnout a jakym zplUsobem budou tyto dopady realizovany u cilovych skupin projektu. Nize
uvedeny diagram predstavuje zjednodusSeny princip teorie zmény. Podrobnéjsi popis
predpokladanych dopadl na cilové skupiny, jejichz naplnéni bylo v evaluaci zkoumano, je
uveden v kapitole 3.2.
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Obrdzek 1 Diagram teorie zmény projektu MAP IV pro tizemi SO ORP Nyrany

* Budovani znalostni kapacity
uzemi (Letni Skola pro pedagogy.
Reditelska akademie, semindfe a
exkurze pro pedagogické i

pedagogické p iky)
* Rizika virtudiniho svéta (osvétla
pro rodite)
* Jsme radi ve &kole (porpora
dobrého klimatu tfid)
2 P&jeovm pomocek (sdllenl

tcek pro rozvoj mod

adakuckycn forem)

Vstupy Aktivity Vystupy aktivit Kratkodobé dopady
KA1: Rizeni projektu: Koordinace
tymu a implementace kliovych * Hiavnim aktérim ve vzdélavanl [sou
aktivit. znamy a ztotozAuji se s cik a aktivitami
mistniho MAP, jsou ochotni se do naplnéni
aktivit zapojit.
KA2: Vnitfni hodnoceni projektu * Zhodnocené dopady projekiu jsou vyuZity
m""“m dopadi na cilové * Aktualizovany dokument pro navazujici projekt a budouci aktivity
W MAP
* Zavéretna evaluadni
KA3: Rozvoj a aktualizace MAP: zordva T
* Organizace Ridiciho vybors a P
ich skupin, * Prohloubeni spoluprace a zapojeni

* Acministratival tym; 4 Podpota Skol v planovani relevmhlchna:ﬁn'l z l'l‘::(:i do procesu

projektovy manazer, finanéni * Zpeacovaini analytické Casti & planovani a aktualizace MAP

manaZer, administrativni aktualizace MAP * Potet realizovanych PS

!nwvnlk * Spolupréce s projektem IDZ, * Poget realizovanych RV

Odbomy tym: expert na krajem, Kurikulum, IPS, Stfedni * Popis potfeb kol

STROCRS Dt i * Potel dotéenych org. -

Koondindlor InpiTentac, Ao * Zkvalitnéni vzdétévani v matetskych a

asistent odborného tym, aktérd ve vzdalavani 2&kladnich &kolach v daném tzemi v reake!

extemi evaludtor, odbormy KAK: § kénich na probiémy a potfeby Uzeml

iy Pw‘a mplementace

Zkol, élenové PS, lektofi st 2 ;

*Romotet 8.1 16 e g | | - Pote tasniv !
Nmmm‘ i z8) X 2 Ci:h ARz * Zvyseni pedagogickich a didaktickyeh
- * Den jinde (spoluprace Zakovskych jednotiivych kompetenci (vyuZivaini modernich

SAMOoSPrav) * Poget realizovanych akci didaktickych metod, managementu
* Liter&rni, wtvame & femesiné * Potet dotéenych org. - tidnich kolektivi, wellbeing déti)
soutéZe pro déti a Zaky aktéro ve vzdélavani * Rozvoj kompetenci déti a Zaki
* Udrziteln £kola (projektové dny (socialnich obéanskych. k podnikavosti,
pro déti a Zaky, letni skola EVVO EVVO, tlenafska a matematicka
pro pedagogy) (prejgramotnost, medidini gramotnost atd.)
* Hrava matematika (vyuZivani * Rozvey vztahu k mistu, kde déti Ziji
deskovijch her pii vyuce na MS a * Zvyéent kompetenci a info st
23) rodiéd (prevence rizikového chovani détiy

* Zlepéen! welibeingu (dudevni zdravi déti,

zejména Zak( se socidlnim a jingm
znevyhodnénim

* Zkvalitnéni a rozvol spoluprace mezi
vedenim Skol a dalSimi aktéry ve
vzdélavani

* Zvyseni kompetenci a informovanosti
vedoucich pracovniki Skol k vedeni skol
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Predpoklady funkénosti teorie zmény

Evaluator identifikoval nasledujici predpoklady (resp. kauzalni vazby), které budou kromé
dopadl projektu na cilové skupiny rovnéz ovérovany v prabéhu evaluace:

1. Dostatecna informovanost cilovych skupin o projektu a efektivni komunikace
realiza¢niho tymu smérem k cilovym skupinam.

2. Dostatecna informovanost verejnosti a vzdélavacich subjektll o moZnostech projektu.

Motivace cilovych skupin a jejich zajem o aktivni zapojeni do realizace projektu.

4. Dostatecné Casové kapacity odborného tymu a cilovych skupin a jejich aktivni ucast
na realizaci projektu.

5. Dostatek externich odbornych kapacit pro zajisténi odbornych aktivit pro vzdélavaci

w

subjekty.

3.2 POPIS SITUACE CILOVYCH SKUPIN PRED INTERVENCEMI PROJEKTU MAP IV
Zdroje popisu situace cilovych skupin pred intervenci projektu:

e Dokument MAP aktualizovany k listopadu 2023 (Analyza dotéenych skupin a SWOT
analyza).

e Zadost o podporu projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV SO ORP Nyrany.

e Vstupni dotaznik pro éleny Ridiciho vyboru MAP IV.

Cilem kapitoly je popsat: jakych zmén ma byt dosazeno u jednotlivych cilovych skupin projektu
a jaké jsou jejich potreby ¢i vychozi stav na zacatku projektu, které MAP IV usiluje resit?
Podrobné je popsana situace u cilovych skupin, na které se projekt predevsim zaméruje:
vedouci pracovnici Skol, pedagogicti pracovnici, déti a Zaci.

3.2.1 Vedouci pracovnici Skol a Skolskych zaFizeni

Ve $kolstvi a vzdélavani plisobi v izemi SO ORP Nyfany celkem 52 subjektd (zS, MS, ZUS) a 37
reditelstvi. Jejich predstavitelé patii do této cilové skupiny. PrestoZze jednotlivi vedouci
pracovnici ¢eli v mnoha ohledech podobnym problémm, v nékterych oblastech se jejich
situace lisi — zejména v koncepci zatizeni, pfistupu ke vzdélavani a dalSich aspektech, na které
mohou mit zastupci jednotlivych skol odlisny pohled.

Zfizovateli $kol v fe$eném Uzemi jsou prevainé obce. Pouze dvé $koly (ZS a MS) jsou zfizovany
soukromymi subjekty. SO ORP Nyrany zahrnuje 54 obci, z nichZ 27 plsobi jako zfizovatelé skol,
které vyuzivaji i ostatni obce a jejich obyvatelé. Dostupnost a kvalita Skolstvi je proto dllezitd
i pro obce, které samy nejsou zfizovatelem vzdélavaciho zafizeni.

Potreby Feditelli Skol a stav pred zahajenim aktivit projektu (zmapovany na zacatku projektu
v ramci dokumentt MAP 111):

e Zajisténi kvalitniho odborného persondlu pro skoly a Skolska zafizeni — zejména ve
venkovskych oblastech je problém zajistit kvalifikované pedagogy, asistenty pedagoga,
Skolni psychology, specialni pedagogy a IT specialisty.

e Zajisténi hladkého administrativniho chodu sSkol.
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Zajisténi kvalitniho vybaveni a infrastruktury skol — nedostatek financnich prostredki
omezuje zkvalitnéni skolské i vzdélavaci infrastruktury; mensi skoly maji problémy s
kvalitou télocvicen a skolnich hrist.

Kvalitni komunikace se zfizovatelem a nadfizenymi orgdny ve Skolstvi.

MozZnost vzajemného sdileni zkuSenosti vedeni skol.

Propojeni materskych a zdkladnich Skol, které jsou v sou¢asnosti omezené.
Zohlednéni rozdild potieb mezi vétsimi $kolami a malotfidkami (zS, MS & ZUS a SVC).
Nékteré Skoly nemaji bezbariérovy pfistup — dlvodem je nedostatek financnich
prostfedkd, technické moznosti Skol i nezajem o realizaci bezbariérovych Uprav.
Chybi kvalitni informovani o dotacnich moznostech pro skoly.

Chybi systémové financovani podpory inkluzivniho vzdélavani — prfedevsim pro malé
Skoly je soucasny zpusob financovani (tzv. Sablony) nevyhovujici.

Stéle chybi hlubsi vzajemna spoluprace Skol za ucelem zvySeni kvality Skolstvi a
vzdélavani, napr. v DVPP.

Chybi metodicka podpora pro nové reditele.

Predpoklddané dopady aktivit projektu MAP na reditele a vedouci pracovniky skol:

Aktivni zapojeni vedoucich pracovnik( skol a Skolskych zatizeni do planovani priorit ve
vzdélavani.
MozZnosti setkavani vedeni Skol a prohloubeni spoluprace skol v Uzemi pfi fesSeni
mistné specifickych problému a potreb.
Rozvoj spoluprace organizaci formalniho, zajmového, uméleckého a neformalniho
vzdélavani.
Zvyseni kompetenci vedeni skol a Skolskych zafizeni v oblasti:

o zajisténi wellbeingu pedagogli a podpory dobrého klimatu na Skolach,

o strategického planovani a stanovovani priorit rozvoje Skoly ¢i Skolského

zafizeni.

Zvyseni informovanosti o dotaénich moZnostech a zkvalitnéni wvyuZiti krajskych,
narodnich a evropskych dotacnich pfilezitosti.
Zajisténi investi¢nich, neinvesti¢nich a materidlnich potfeb organizaci formalniho,
zajmového, uméleckého a neformalniho vzdélavani.

Potfeby zfizovatelli a zastupcl statni spravy a stav pred zahdjenim aktivit projektu
(zmapovany na zacatku projektu v ramci dokumentt MAP 1ll):

Zajisténi provozu Skol — bud pfimo vobcich, které Skoly zfizuji nebo zajisténi
dostupnosti Skol pro obyvatele obci.

Zvysovani kvality vzdélavani — zahrnuje zajisténi vhodného zazemi (budovy, vybaveni
Skol) a dostupnost kvalitnich pedagogickych pracovnika.

Dostatec¢nd komunikace a spoluprace se skolami, a rodic¢i o potiebach a zdjmech ve
vzdélavani. V nékterych obcich zfizovatel neadekvatnim zplsobem zasahuje do
fungovani skoly (napf. vstupuje do kompetenci feditele, ¢imz negativné ovliviiuje klima
Skoly, nebo realizuje investice, které nejsou v souladu s potifebami Skoly).
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Podpora zajmu zaméstnancu verejné spravy (Skolské odbory obce, ORP, kraje), ktefi
zajistuji vzdélavaci procesy a spravu skol.

Zajisténi kvalitni komunikace mezi $kolami a MSMT a garantovani systému vzdélavani.
Zvyseni informovanosti o problémech ve Skolstvi.

Ocdekavané dopady projektu na zfizovatele:

3.2.2

Obce umi zajistit kvalitni vzdélavani pro obyvatele obce.

Aktivni zapojeni zfizovatel( a zdstupcl statni spravy do feSeni mistnich specifickych
problému a potieb ve vzdélavani déti a zakl a do stanovovani priorit ve vzdélavani.
Systematické a kvalitni fizeni vzdélavani déti a zakl v uzemi.

Zkvalitnéni vyuziti krajskych, narodnich a evropskych dotacnich moZnosti.

Pedagogicti pracovnici a nepedagogicti pracovnici zakladnich a materskych skol

V roce 2022/2023 bylo v izemi v matefskych Skolach 260 uUvazk(i pedagogu, v zadkladnich
$kolach 491 Gvazkd pedagogl a pedagogickych pracovnikd v ZUS 49. V rdmci této dotcené
skupiny jsou také asistenti pedagoga, détsti psychologové, specidlni pedagogové a pracovnici
PPP (pocet Uvazkd v roce 2022/2023: asistenti pedagoga: 69, skolni psycholog: 0, specialni
pedagog: 0,3 v Z5).

Potfeby cilové skupiny zmapované na zacatku projektu v ramci dokumentli MAP Il byly
nasledujici:

Kvalitni podminky pro vykon povolani (nejen financni, ale i zazemi pro vyuku, moznost
dalSiho vzdélavani, vymeény zkusenosti).

Zpétna vazba od zaku i rodic.

Prevence pred vyhofenim, ztrdtou motivace (zvySuje se riziko vyhoreni a ztrata
motivace zejména u starSich pedagogt).

Chybi intenzivnéjsi spoluprace mezi Skolami a vyména zkusenosti a inspirace zamérena
na prohlubovani matematické gramotnosti déti a zakd.

Skoly se teprve uci efektivné vyuzivat asistenta pedagoga.

V regionu je nedostatek Skolnich psychologt a specidlnich pedagogt, PPP je pretizena
— chybi diagnostické a metodologické zazemi pro rodiée i pedagogy.

Spatna zastupnost pedagog(, zejména v mensich $kolach, coz komplikuje jejich dalsi
vzdélavani.

Chybi vice seminarl pro podporu nadanych zaka.

Vramci evaluace MAP byly vroce 2023 identifikovany nasledujici potieby
pedagogickych pracovniki:

o Zajistit pokracovani nebo zjistit moznosti pokracovani vzdélavacich aktivit,
které jsou povaZzovany za UspéSné a potfebné: Den jinde, letni Skoly pro
pedagogy, feditelska akademie, Cteni — nejlepdi uéeni, navitévy a exkurze na
jiné Skoly, vzdélavani a setkavani zamérené na podporu ctenarské a
matematické gramotnosti, podpora komunikace s zaky a rodici, supervize pro
reditele Skol a setkavani asistent(l pedagoga.
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o Seznamovani se s novymi trendy ve vzdélavani — napr. nova informatika, prace
s digitdlnimi technologiemi ve vyuce, Ctenarska gramotnost, osobnostné-
socialni vychova, inkluzivni vzdélavani apod.

o Podpora spoluprace s rodi¢i — zlepSeni komunikace s rodici, feseni konfliktnich
situaci.

o Zvysovani kompetenci v oblasti inkluzivniho vzdélavani — jak pracovat s détmi
se SVP a s détmi z méné podnétného socidlniho prostredni.

Predpoklddané dopady aktivit projektu MAP na pedagogické a nepedagogické pracovniky:

1) ZvySeni kompetenci ve vyuZivani modernich didaktickych metod, jako napf.:
e Projektové vyucovani — zaméreni na feSeni Ukolu nebo tvorbu produktu.
e Vyuziti technologii ve vyuce.
e Kooperativni vyu€ovani — feSeni ukoll a projektd v tymech.
e Vyuziti her a simulaci.
e Uceni se na zakladé zkusenosti.
e Vyuka mimo tfidu — zahrnuje praktické aktivity a projekty (exkurze, aktivity muzei a
pamétovych instituci, science center, praktické aktivity v terénu).
e individualizovana vyuka zamérena na rozvoj vzdélavaciho potencidlu kazdého Zdka,
aby kazdy Zak mohl byt v né¢em uspésny.
2) Zvyseni kompetenci pedagogl v:
e Managementu tfidniho kolektivu.
e SniZovani nerovnosti ve vzdélavani — podpora inkluzivniho vzdélavani, a to zejména
v pfipadé znevyhodnénych skupin.

3) Rozvoj spoluprace s:

e Odborniky.
e Dalsimi pedagogy.
e Rodici.

4) Zvyseni psychické pohody, wellbeingu a motivace.
5) Aktivni zapojeni do nastaveni systému rozvoje vzdélavani v izemi.

3.2.3 Rodice déti a zakl

Potfeby cilové skupiny zmapované na zacdtku projektu v rdmci dokumentl MAP Il byly
nasledujici:

e Zajisténi kvalitniho a dostupného vzdélavani pro déti a Zaky — nedostatecnd kapacita
MS v suburbdnnich oblastech ORP, naopak v odlehlej$ich ¢astech regionu je
nedostatek déti, coz mize ohrozovat existenci skol.

e Zajisténi bezpecného a kvalitniho prostredi pro vzdélavani déti a zaku.

e Kvalitni komunikace, pfipadné spoluprace ze strany skoly ¢i jinych skolskych zafizeni.

e Dostate¢na informovanost o problematice skolstvi.

e Moznost neformalniho setkavani s pedagogy ¢i vedenim skol.
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Zapojeni cilové skupiny do aktivit MAP, respektive stanovovani priorit ve vzdélavani, je
narocné. Aktivni rodic¢e jsou zpravidla vytiZeni, ¢ast rodici nema potiebu zapojovat se do
pldnovani vzdélavani a vétsina rodicl je obtizné dostupnd. Zapojeni rodicll je tak do znacné
miry zavislé na ochoté $kol a rodi¢ovskych sdruzeni informovat o aktivitdich MAP, pfipadné
samostatné mapovat jejich potreby.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na rodice:

e Zlepseni spoluprace, komunikace mezi rodici, pedagogy a Skolou.

e Aktivni zapojeni rodiCovskych sdruzeni do planovani rozvoje a nastavovani systému
rozvoje vzdélavani v izemi a na Skolach.

e Zvyseni prestize Skol, vzdélavani a ¢innosti pedagog(i v ocich rodicu.

e Kvalitni a dostupné Skolni a mimoskolni vzdélavani pro déti.

e ZvySeni kompetenci rodi¢d v oblasti vychovy déti, zejména v oblasti prevence
rizikového chovani déti ve virtualnim prostredi.

3.2.4 Déti a Zaci

Na zacéatku projektu ve $kolnim roce 2022/2023 navitévovalo MS 2 009 déti a ZS 4 924 74kQ.
Zakladni Skoly v SO ORP Nyrany navstévovalo 458 zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Pocet 24kl se SVP v Uzemi mirné roste, a tim roste i poptavka mistnich Skol po podpulrnych
opatienich. VSechny skoly maji Skolni druziny, které navstévovalo 1 543 7ak(. Za poslednich

10 let se pocet 7ak{l v druZinach vice nez zdvojnasobil. Dvé ZUS a tFi SVC dohromady navétévuji
priblizné 2 500 klientd.

Pti realizaci projektu bude dbdno na to, aby nedochdzelo k diskriminaci na zakladé pohlavi a
aby byl zajiStén rovny pristup muzl i Zen ke vSem planovanym aktivitdm. Projekt bude rovnéz
podporovat odstrafiovani moznych bariér a genderovych stereotyp. Dliraz bude kladen na
rozvoj vzdélanosti a kompetenci viech jednotlivcd v souladu s jejich individudlnimi potifebami
a zajmy.

Potfeby cilové skupiny zmapované na zacatku projektu v ramci dokumentli MAP Il byly
nasledujici:

e Zabavné, divéryhodné prostredi a ¢innosti, v€. pohybovych aktivit, moderni vybaveni
uceben, pratelsky kolektiv, komunikace, vstficny a spravedlivy pedagog, ktery dokaze
motivovat a ucit zajimavou formou.

e Dostupné volnocasové aktivity pro vSechny déti a zaky (tabory, exkurze apod.).

e Zaci neuméji pracovat s textem, zhor$uje se porozuméni textu a jeho interpretace.

e Déti maji hare rozvinutou hrubou i jemnou motoriku.

e Déti hlife zvladaji pisemny projev, chybi jim slovni zasoba.

e Zhorsuje se matematicka gramotnost déti, nizka motivace zaka.

e NarUstajici psychické problémy déti.

Predpokladané dopady projektu MAP IV na déti a Zaky:

e Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména Zaka se socidlnim ¢i jinym znevyhodnénim.
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e ZvySeni motivace déti a zak( k uceni a smysluplnému traveni ¢asu — zajem o vyuku a
motivace k uéeni se posili prostfednictvim praktikovani modernich didaktickych forem
uciteli.

e ZvySovani ¢tenarské a matematické gramotnosti kazdého ditéte a zaka.

e ZvySovani klicovych kompetenci kazdého ditéte a Zaka:

o Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka.

o Rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani.

o Vychova kudrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj sociadlnich a
obcdanskych kompetenci déti a Zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni
déti a zaka.

o Medidlni gramotnost.

o Rozvoj vztahu déti a zaku k regionu, mezigeneracni soufziti.

e Zkvalitnéni socialniho klimatu ve tfidach a wellbeingu déti a zak(.

e Snizeni vyskytl rizikovych forem chovani déti a mladeze.

e Aktivni zapojeni déti a zadkl do nastaveni systém( a rozvoje vzdélavani —
prostfednictvim ucitel(l VKO a Skolnich parlamentu.

Cilova skupina bude oslovena predevsim prostfednictvim pedagogl, a proto je hlavnim

pfedpokladem dosaZzeni dopad(l projektu MAP IV na déti a zaky dostatecné zapojeni pedagogl
do aktivit projektu.

3.2.5 Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou

Hlavnimi zastupci této cilové skupiny v ramci projektu jsou zaméstnanci odboru skolstvi obce
s rozsifenou pUsobnosti Nyfany. Partnerstvi MAP SO ORP Nyfany dlouhodobé s odborem
Skolstvi spolupracuje. Zastupci odboru se budou ucastnit pracovnich skupin (zejména PS
financovani) a budou ¢éleny Ridiciho vyboru MAP.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na cilové skupiny:

e Aktivni zapojeni do planovani rozvoje vzdélavani v Gzemi a mapovani potreb.
e Zkvalitnéni komunikace a spoluprace se skolami.

3.2.6 Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

Neopominutelnou skupinou jsou v oblasti vzdélavani pracovnici Skolskych poradenskych
zatizeni. Partnerstvi MAP SO ORP Nyrany dlouhodobé spolupracuje s Pedagogicko-
psychologickou poradnou Plzen (ddle PPP), jejiz klientelu tvofi Zaci a déti s vyukovymi
obtizemi, s vychovnymi obtizemi vyZadujicimi rozsahlejsi podplrna opatreni, dale Zaci a déti
nadani a cizinci. PPP zajistuje také diagnostiku déti v MS a reedukaci 74k s vyukovymi
obtizemi, ktera probiha jak formou individualni, tak skupinové péce. V PPP (pobocka Plzen —
sever) plsobi 3 specidlni pedagogové a 3 Skolni psychologové. Zastupci PPP se pravidelné
Ucastni (1-2x roc¢né) otevieného jednani pracovni skupiny Rovné pfilezitosti, kde spolecné se
zastupci Skol diskutuji aktualni problémy. Tato praxe bude pokracovat i v rdamci tohoto
projektu.
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Primo ve Skolach v resené oblasti plisobi 2 specialni pedagogové a od Skolniho roku 2023/2024
zde budou pUsobit také 2 Skolni psychologové. Podporu zakim zajistuje 18 metodiki prevence
a 22 vychovnych poradcu. Tato cilova skupina je vyznamna nejen pro podporu zaka, ale i
pedagogl, a prispiva k jejich wellbeingu a podporuje rovné pfilezitosti pro vSechny Zaky.
Zastupci této cilové skupiny jsou a budou souédsti pracovnich skupin a ve spolupraci s nimi
budou ptipravovany akce pro déti a zaky, jejichz cilem je zkvalitnéni klimatu Skoly i
pedagogickych a ttidnich kolektiv(.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na pracovniky Skolskych poradenskych zafizeni:

e Rozsifeni moZznosti setkdvani se Skolami a jejich systematického informovani.

e Rozvoj spoluprace se skolami a vymeény zkuSenosti.

e Aktivni zapojeni do implementacnich aktivit, rozvoje vzdélavani a podpory rovnych
pfileZitosti ve vzdélavani.

3.2.7 Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

Tuto cilovou skupinu v projektu zastupuji pfedevsim pracovnici mistnich knihoven. Na uzemi
ORP Nyrany pusobi 44 knihoven nebo jejich pobocek. Jedna se o verejné knihovny
s univerzadlnim fondem a profesionalnimi pracovniky, které zdroven pini funkci povérené
knihovny k vykonu regionalnich funkci pro urcitou oblast. Knihovny jsou nositeli védomosti a
vzdélanosti v Uzemi, ve kterém plsobi, a v jeho okoli. Podporuji rozsifovani vseobecného
vzdélavani a v mnoha pripadech spolupracuji se Skolami. Jejich potencidl vSak dosud neni piné
vyuzit. Diky své ¢innosti, vybéru knih a odbornych materidld, stejné jako realizovanym akcim
a aktivitdm, mohou vyznamné pfispivat k rozvoji zajmu o vzdélavani a jeho kvalité.

Pfinosem knihoven je také motivovani ke ¢teni. Jejich podnéty mohou napomoci ke zlepSeni
Ctenarské gramotnosti a podporovat hlubsi implementaci principl rovnych pfileZitosti ve
vzdélavani. Spoluprace se $kolnimi knihovnami je Zadouci zejména pfi realizaci aktivity Cteni
— nejlepsi uceni, ktera je zahrnuta v akénich planech na roky 2024 a 2025 a je i soucasti
implementacnich aktivit projektu MAP IV.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na ostatni aktéry ve vzdélavani:

e Rozsiteni moznosti setkavani se skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

e Rozvoj spoluprace se skolami a vymény zkusenosti.

e Aktivni zapojeni do realizace implementacnich aktivit, rozvoje vzdélavani a podpory
rovnych pfileZitosti.

e Aktivni zapojeni do nastaveni systému rozvoje vzdélavani.

3.2.8 Vefejnost

Vzdélavani a jeho kvalita jsou pfedpokladem pro rozvoj nejen jednotlivcl a skupin obyvatel,
ale i celé spolec¢nosti. Proto je verejnost jednou z cilovych skupin projektu MAP. Zlepseni
vzdélavaciho systému a zvySeni vzdélanosti obecné maji pro spolecnost zasadni vyznam.
Vzdélavani se netyka pouze déti a mladeze, ale obyvatel vSech vékovych kategorii — kazdy byl
nebo je nékdy pfimo i nepfimo zapojen do vzdélavaciho procesu. Soucasti vzdélavani neni
pouze predskolni a Skolni (zakladni, stfedni, vysokoskolské), ale také volnocasové, zajmové a
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neformalnivzdélavani, vzdélavani dospélych Ci rekvalifikace. Zapojeni této cilové skupiny bude
realizovano prostfednictvim informovani o probihajicim projektu — zejména prostfednictvim
internetu, médii (tisk, zpravodaje, socialni sité) — a také formou prezentace vystupl pfi
raznych verejnych akcich probihajicich v regionu.

Predpoklddané dopady MAP IV na verejnost:

— Dostupné kvalitni vzdélavani v materskych a zakladnich Skolach v daném uzemi,
reagujici na mistni problémy a potfeby.
— Rovny pfistup ke vzdélavani pro vSechny déti a zaky.
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4 EVALUACNI ZJISTENI

V nasledujicich kapitolach jsou shrnuta zjisténi z evaluace a zodpovézeny evaluacni otazky.
Kapitoly jsou strukturovany dle jednotlivych cilovych skupin. Kazdd kapitola odpovida na
nasledujici otazky:

e Co prinesly aktivity projektu MAP IV jednotlivym CS a jakych zmén bylo u téchto skupin
dosazeno?
o LiSily se dopady aktivit projektu v zavislosti na pohlavi déti ¢i Zaka?
e Maély aktivity projektu negativni dopady na CS?
e Maély aktivity projektu nezamyslené pozitivni dopady na CS?
e Jakych zamyslenych dopad( se na strané cilovych skupin nepodafilo dosdhnout ve
vztahu k cilim MAP? Co v jejich dosazZeni branilo?
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4.1 CO SE PODARILO ZMENIT NA STRANE VEDOUCICH PRACOVNIKU SKOL?

Odpovéd' na evaluacni otazku byla ziskdna z hodnoticich dotaznikl, které byly pribéziné
sbirany na jednotlivych akcich uréenych pro vedeni $kol (feditele, zfizovatele a vedouci
odbort), a dale ze skupinového rozhovoru s ¢leny pracovnich skupin MAP IV.

Ocekavané dopady aktivit projektu MAP na reditele ¢i vedouci pracovniky skol:

Aktivni zapojeni vedoucich pracovnik( skol a Skolskych zatizeni do planovani priorit ve
vzdélavani.
Vytvoreni pfilezitosti pro setkavani vedeni Skol a prohloubeni spoluprace Skol v uzemi
pri feseni mistné specifickych problém a potreb.
Rozvoj spoluprdce mezi organizacemi formalniho, zajmového, uméleckého i
neformalniho vzdélavani.
Zvyseni kompetenci vedeni skol a Skolskych zafizeni v oblasti:

o zajisténi wellbeingu pedagogl a dobrého klimatu ve Skolach.

o strategického planovani a stanovovani priorit rozvoje Skoly ¢i Skolského

zafizeni.

Zvyseni informovanosti o dota¢nich moznostech a zkvalitnéni vyuzivani krajskych,
narodnich i evropskych dotacnich zdroja.
Zajisténi investicnich, neinvesti¢nich a materialnich potfeb organizaci formalniho,
zajmového, uméleckého i neformalniho vzdélavani.

Ocekavané dopady projektu na zfizovatele:

Aktivni zapojeni zfizovatelll a zdstupcl statni spravy do feSeni mistné specifickych
problému a potreb ve vzdélavani déti a zakl a do stanovovani priorit ve vzdélavani.
Systematické a kvalitni fizeni vzdélavani déti a zakl v uzemi.

Zkvalitnéni vyuzivani krajskych, narodnich i evropskych dotacnich zdroja.

Téchto cild mélo byt dosazeno prostfednictvim implementacnich aktivit a setkani pracovnich
skupin a Ridiciho vyboru. Implementaéni aktivity realizované p¥imo pro vedeni kol jsou
shrnuty v tabulce nize. Zapojilo se do nich celkem 51 zdstupcl vedeni Skol. Tabulka zaroven
uvadi zapojeni vedeni $kol do orgdni MAP — 9 zastupcl vedeni ZS a MS a 3 zastupce
zfizovateld.

Tabulka 2 Zapojeni vedeni skol do aktivit MAP. PocCty ucastniki dle soupisky ZOR k X. 2025.

Pocet R .
Geastnikd vedeni ZS / ZS zfizo-
aMS /zus vatelé
Implementacni aktivity 6 51 51 X
e Reditelska akademie 2 20 20 X

Seminare pro vedeni $kol (Principy pro
komunikaci s détmi, Zaky a rodici, Kroky

k efektivni a partnerské spolupraci 4 31 31 X
zfizovatele a reditele Skoly
Ridici vybor 22 3 2 1
Pracovni skupina pro financovani 8 2 1 1
Pracovni skupina pro rovné prilezitosti 8 4 3 1
Pracovni skupina pro moderni didaktické formy 8 3 3 X
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Dale se vedeni Skol mohlo Ucastnit implementacnich aktivit, jako byly vzdélavaci seminare pro
pedagogy nebo projekty pro Zaky. Podle hodnoticich dotaznikd se téchto aktivit zucastnilo
pfiblizné 83 zastupcu vedeni Skol. Celkové se tak do aktivit MAP zapojila vétsSina zastupcu
vedeni Skol v Uzemi. Pfinosy téchto aktivit pro vedeni Skol jsou shrnuty v nasledujicich
kapitolach.

4.1.1 Prinosy MAP pro vedeni skol — vystupy z dotazniku k aktivitam MAP

Nasledujici vystupy pochazeji od respondent(, ktefi se Ucastnili implementacnich aktivit MAP
IV, pfipadné pracovnich skupin. Tito respondenti uvedli v dotaznikovych Setfenich
k jednotlivym aktivitdm, Ze jsou rediteli nebo zastupci vedeni $kol, a zaroven byli ochotni
vyplnit hodnotici dotaznik. Jedna se o vysledky hodnoceni aktivit uréenych pfimo pro vedeni
Skol, ale také pro pedagogické pracovniky a pro zfizovatele. Celkem se téchto aktivit ucastnilo

132 respondent(:

Rozvoj modernich didaktickych forem
25.10. 2024 (17 resp.)

Vykazovani skolniho roku 2024/25 -
rozpocet (11 resp.)

Setkani feditelG ZS — KIVA, Pracovni
skupina rovné prilezitosti 11. 10. 2024
(11 resp.)

Reditelska akademie — JindFichovice
12.-15. 8. 2024 (10 resp.)

Seminar pro vedeni skol — Socidlni
pedagog ve Skole (8 resp.)

Seminar pro vedeni Skol s Mgr.
Michalem Dubcem (8 resp.)

Seminar pro vedeni Skol — Kroky

k efektivni a partnerské spolupraci
zfizovatele a reditele Skoly (8 resp.)
Seminaf pro vedeni MS 25. 4. 2025 (7
resp.)

Reditelska akademie 11.-14. 8. 2025
(8 resp.)

Zacindme s Canvou (PS MDF) 10. 2.
2025 (4 resp.)

Den jinde (3 resp.)

Cteni — nejlepsi u¢eni pro MS —
zavérecné setkani 22. 11. 2024 (3
resp.)

Ctenarské dilny pro 1. stupen (3 resp.)
Zavérecné setkani , Deskovky" 8. 11.
2024 (2 resp.)

Zaciname s Canvou (PS MDF) 23. 10.
2024 (2 resp.)

Cteni — nejlepsi uéeni — 1. stupefi 22.
10. 2024 (2 resp.)

Cteni — nejlep$i u¢eni pro MS — Gvodni
setkani (2 resp.)

Al ve tfidé (2 resp.)

Zmény ve Skolnim stravovani (1 resp.)
Zaciname s Canvou 10. 3. 2025 (1
resp.)

Supervizni setkani pro pracovniky SPP
27.3.2025 (1 resp.)

Program EVVO — Vodni hrani 8. 4.
2024 (1 resp.)

Program EVVO — Destovka je kamarad
19.6.2024 (1 resp.)

Program EVVO (1 resp.)

Podzim v zahradé 1. 10. 2024 (1 resp.)
Moderni principy v MS 10.-11. 4.
2025 (1 resp.)

Metoda védomé stopy pohybu 19. 6.
2025 (1 resp.)

Letni $kola (Uborsko) 19.-22. 8. 2024
(1resp.)

Jablko se nesrovnava s hruskou aneb
formativni hodnoceni v praxi MS a
role pedagoga 3. 12. 2024 (1 resp.)
Deskovky do ZS 28. 4. 2025 (1 resp.)
Den jinde 7. 5. a 14. 6. 2024 (1 resp.)
Den jinde 7. 5.a 11. 6. 2024 (1 resp.)
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— Denjinde 21.5.a11. 6. 2024 (1 resp.) — Canva pro pokrocilé 17. 3. 2025 (1

— Denjinde 19.4.a9.5.2024 (1 resp.) resp.)
— Denjinde 11. 4. a 15. 5. 2024 (1 resp.) — ALBI Metodicko-herni seminar nabity
— Ctenéfské strategie (1 resp.) inspiraci (1 resp.)

— Ctenarské dilny pro 2. stupefi (1 resp.)

Tabulka 3 Charakteristika respondentt z Fad vedeni skol, kteri vyplnili hodnotici dotaznik.

Odpovéd' Pocet Podil
(N=132)
Reditel/ka z5/28 a MS 66 50 %
Vedouci MS 45 34 %
Zastupce/zastupkyné feditele 20 15%
Reditel/ka ZUS 1 1%

Pro 92 % ucastnik(l byla setkani a vzdélavani vramci MAP velmi pfinosna. Jak ukazuje
vyhodnoceni odpovédi v tabulce nize, zastupci vedeni Skol diky aktivitdm ziskali nové
informace a inspiraci, a mohli sdilet své zkuSenosti a pfiklady dobré praxe. Aktivity rovnéz
prispély k ziskani konkrétnich doporuceni a materiali do vyuky. K prevenci vyhoreni a zlepSeni
dudevni pohody pFispély pouze nékteré aktivity, konkrétné Reditelska akademie a setkdvani
vedeni skol.

Tabulka 4 Prinosy aktivit MAP dle respondentl z rfad vedeni skol (fediteli a vedoucich
pracovnikt). Respondenti mohli vybrat vice mozZnosti.

Odpovéd na ot. ,V ¢em bylo setkani/aktivita pro vedeni skol Pocet Podil (N=132)
pfinosna?“ odpovédi

Ziskani novych informaci 111 84.1%
Sdileni zkuSenosti 104 78.8%
Bylo inspirujici 101 76.5%
Ziskani praktickych dovednosti 86 65.2%
Prohloubeni znalosti 84 63.6 %
Ziskani konkrétniho doporuceni ¢i rady 80 60.6 %
Sdileni prikladt dobré praxe 75 56.8 %
Zvyseni motivace 67 50.8 %
Ziskani novych materiall ¢i nastroja pro vyuku 64 48.5 %
Identifikace spolecnych témat a problémt 60 45.5 %
Navazani novych kontakti 59 44.7 %
Prevence vyhoteni a zlepSeni duSevni pohody 43 326%
Vlastni odpovéd’ 8 41%

89 % respondent(l uvedlo, Ze informace ¢i materidly ziskané béhem setkani vyuziji ve své
feditelské praxi. Konkrétni zplsob vyuZziti uvedlo 91 respondentu. Setkani bylo pro vedeni skol
velmi inspirativni a motivovalo je k zavedeni inovativnich aktivit pro Zzaky, novych
pedagogickych metod, tymové spoluprace a organizacnich zmén. Diky projektu je vedeni skol
motivovano vyzkouset:
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Pedagogické a metodické inovace (zminéno 44x) — respondenti uvadéji konkrétni
pedagogické metody a aktivity, které hodlaji vyzkouset: kooperativni ué¢eni (9x), uceni
venku / outdoor vyuka (9x), prace s knihami a ¢teni s predvidanim (9x), praktické
aktivity pro déti (14x): ,,Bludisté, teckové obrazky, malovani plakatk”,
»Boomwhackers”, , Aktivity pro zaky: barevny den”, , deskovky”; prace s détmis OMJ
(3x).

Strategické planovani a organizacni zmény (zminéno 13x) — respondenti zminuji
iniciativy na Urovni gkoly: , Tvorba SVP s celym pedagogickym tymem*, , Tvorba
nového SVP*, strategické planovani a rozvoj $koly: ,prace na formovani vize”, ,zména
tvorby strategického planu”.

Rozvoj komunikace, tymové prace a wellbeing (zminéno 11x) — respondenti uvadéji
zlepSeni v oblasti fizeni Skoly a vztah(: efektivnéjsi komunikace a vedeni tymu,
wellbeingové a tymové aktivity pro sborovny (6x), zefektivnéni komunikace se
zfizovatelem (zminéno 2x), odolavani manipulaci a prace s emocemi (3x).

Program KIVA (zminéno 10x) — mnoho respondentd pfimo zminuje implementaci
programu KIVA pro prevenci Sikany a podporu dobrého klimatu. Tento program je pro
vedeni Skol atraktivni a povaZuji ho za aplikovatelny do praxe. Pfimé zminky zahrnuji:
,KIVA“, ,budeme zvaZovat zapojeni do projektu KIVA“, ,KIVA — uvaZzujeme o zavedeni
do nové skoly“, ,Program KIVA“.

Digitalni nastroje a technologie (zminéno 8x) — nékolik odpovédi se tyka zavedeni
digitalnich nastrojl pro pripravu vyuky: Canva, Copilot, Sciobot, interaktivni monitory
a generovani textd.

Zavadéni novych funkci ¢i pozic (zminéno 5x): respondenti zminuji naptiklad: ,Skolni
psycholog”, ,,sociadlni pedagog”.

Inspirace z jinych Skol (zminéno 5x) — respondenti uvadéji priklady: dilny, u¢ebna
informatiky, otevreni dalsi tfidy, prace s ,domskolaky“, novy sportovni areal, nakup
novych pom(cek —(ALBI).

Co se tyce hodnoceni organizace aktivit, respondenti byli s jejich pribéhem velmi spokojeni —
s terminy setkani, délkou setkani, s pfednasejicimi i se srozumitelnosti pfedanych informaci.
Hodnotili je primérnou znamkou 1,0-1,1.

Tabulka 5 Odpovéd’ na otdzku , Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkdni?*
Nejlepsi zndmka = 1, nejhorsi zndmka = 5

S terminem setkani 1,1
S délkou setkani 1,1
S prednasejicim/i ¢i facilitatorem setkani 1,1
Srozumitelnost predanych informaci 1,0

Respondenti mohli uvést vlastni pripominky k aktivitdm a ndavrhy na budouci Skoleni.
Z odpovédi vyplyva, ze setkani byla mimoradné pozitivné hodnocena. Respondenti nejcastéji
uvadéli zajem pokracovat ve vzdélavani v oblasti komunikace a fizeni lidi. Shrnuti odpovédi
respondentl je uvedeno nize.
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Navrhy na Skoleni a témata:

Komunikace a ndrocné situace (zminéno 7x) — obtizné rozhovory, krizové situace,
komunikace s rodici, komunikacni techniky s Michalem Dubcem.

Formativni hodnoceni (zminéno 4x).

Digitalni technologie (zminéno 4x) — moderni technologie v MS, digitalni pom0cky,
jejich vyuziti pro zaky s mentalnim postizenim, novinky v legislativé k ICT.

Tvorba SVP (zminé&no 5x).

Wellbeing, odolnost, prevence vyhoreni (zminéno 3x).

Ctendfstvi a nacvik ¢teni, Elkoin (zminéno 3x).

Dalsi specifickd témata: propojeni rodiny a skoly, CLIL, lateralita, legislativa, pracovni
pravo.

Pripominky k organizaci setkani (zminéno 6x)

Prani realizovat dalsi setkani — zejména k modernim didaktickym formam.

Prodlouzit odpoledni pauzu — Letni Skoly.

Moznost konat setkani v tydnu — Metoda védomé stopy pohybu.

Zvazit posunuti terminu — na ,posledni tyden pfed pripravnym tydnem* (Reditelska
akademie).

Pokradovat v praktickych a hravych seminafich — zmifiovat pfiklady dobré i Spatné
praxe.

Pochvaly, podékovani (zminéno 43x)

4.1.2

Komentare typu: ,Bylo to skvélé / GZzasné / perfektni / inspirativni®, ,,Dékuji” (zminéno
18x), ,,Bez pfipominek” (zminéno 8x).

Ocenéni propojovani teorie s praxi.

Pochvala prace organizatorek MAS — za organizaci, logistiku, catering, zazemi),
pochvala lektor(, zejména Michala Dubce, dale za ubytovani a pfijemnou atmosféru.
Setkani oznadovano za nejlepsi DVPP, jaké kdy absolvovali.

Pfinosy MAP pro vedeni $kol — vystupy z vystupniho dotazniku pro Ridici vybor

Ve vystupnim dotazniku respondenti z fad vedeni Skol uvedli, Ze se jejich ofekavani od
projektu podafilo zcela naplnit. Jeden z respondentt uvedl, Ze , realizacni tym pruzné reagoval
na potreby regionu”.

Co se tyce cild projektu, vétSina z nich se podle respondentl podafila zcela naplnit. Pouze
Castecné se dle 2 respondentt podafilo naplnit:

podporu nadanych zakd,

prevenci rizikového chovani zaka,

zkvalitnéni podpory déti a zak( ohroZzenych skolnim nelspéchem (socidlné
znevyhodnénych ¢i se SVP).
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Tabulka 6 Prumér odpovédi 2 respondentu z rad vedeni skol na otdzku z vystupniho dotazniku
pro Ridici vybor ,Do jaké miry se dle Vaseho ndzoru podafilo napinit ndsledujici cile projektu
MAP VI?“ 1 = velmi, 2 = &dstecné, 3 = ve velmi malé mire, 4 = viibec

Podpora strategického planovani vzdélavani na skolach 1,0
Zvyseni informovanosti o dotacnich moznostech v oblasti vzdélavani 1,0
Zlepseni soucinnosti zfizovatell a vedeni skol 1,0
Rozvoj soucinnosti a spoluprace mezi skolami 1,0
Zajisténi potiebného kvalitniho vzdélavani pedagogickych pracovnikt v 10
uzemi

Zlepseni dostupnosti odbornikt pro skoly (supervizor, psycholog, specialni

pedagog) 1o
Podpora wellbeingu pedagogti 1,0
Zlepseni dobrého klimatu a wellbeingu déti a Z2aka na Skolach 1,0
Rozvoj vztahu déti a Zaka k regionu 1,0
Re3eni mistné specifickych problémi v oblasti vzdélavani 1,5
Zkvalitnéni spoluprace skol a rodict 1,5
Rozvoj spoluprace $kol a organizaci zajistujicich neformalni vzdélavani 1,5
Rozvoj spoluprace mezi pedagogy 1,5
Prevence rizikového chovani zakua 2,0
Zkvalitnéni podpory déti a zaki ohrozenych Skolnim netspéchem (socialné 50
znevyhodnénych ¢i se SVP) ’

Zkvalitnéni podpory nadanych zaku 2,0

Nejvyznamnéjsi prinosy projektu podle ¢lent fidiciho vyboru z fad vedeni kol:

— Sdileni zkusenosti — at v rdmci Letni Skoly pro pedagogy, nebo Reditelské akademie.
Prinosnd byla také supervize, Letni Skola EVVO ¢i jiné vzdéldvaci aktivity. Velkym
pfinosem je rovnéZ to, Ze projekt realizuje MAS, kterd podporuje rozvoj regionu v
projektech stavebniho ¢i modernizacniho charakteru.

— Vzdéldvaci ¢innost (DVPP) — prenos zkusSenosti mezi pedagogy.

— Vyuziti zapujcenych — skola ziskala pomdicky, které doposud neméla k dispozici a na
jejichZ porizeni neméla financni prostredky.

V dalSich komentafich jeden z respondentl uvedl|, Ze by do budoucna mohly byt rozsifeny
kapacity dalSiho vzdélavani pedagogl a vedeni Skol, které by urcité byly vyuzity.

Ve vystupnim dotazniku se k naplnéni cili MAP IV nevyjadfil Zadny zastupce zfizovatele.

4.1.3 Ptinosy MAP pro vedeni $kol dle rozhovorl se zastupci vedeni skol

Na zakladé analyzy prepisG rozhovor(l se zastupci vedeni $kol (jedné MS a jedné zS) Ize
identifikovat nékolik klicovych prinost projektu MAP pro vedeni skol. Tyto pfinosy se v obou
rozhovorech opakuji a vzajemné doplnuji.
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Odborna a manazZerska podpora reditelt

Reditelé vnimali MAP jako praktickou oporu v kazdodennim fizeni $koly, zejména v oblastech:

Financniho tizeni Skoly (rozpocty, PHmax, aktudlni zmény pravidel).

Pracovnépravnich a personalnich otazek (kvalifikace zaméstnancul, moZnosti obsazeni
pozic).

Orientace v legislativé a systémovych zménach.

Vyznamna byla moznost konzultaci i po skonceni seminar(, kdy se vedeni $kol mohlo
obracet na odborniky s konkrétnimi dotazy, které vznikly az v praxi.

Sitovani a sdileni zku$enosti mezi fediteli

Jednim z nejsilnégji akcentovanych pfinosd bylo sitovani:

Setkani Fediteld a Reditelska akademie umoznily navazani osobnich kontaktt s kolegy
z okolnich skol.

Reditelé ziskali bezpeény prostor pro sdileni problém, dilemat a konkrétnich feseni,
ktera by jinak resili izolované.

Zv1asté pro zacinajici reditele byla tato moznost oznacena za ,,obrovsky prinos”.

MAP tim vyrazné sniZoval pocit osamélosti v Fidici roli.

Regionalné ukotvené a relevantni vzdélavani pro pedagogy i vedeni skol

Vedeni skol ocenovalo, Ze:

Lektory byli odbornici, ktefi znaji mistni podminky a specifika regionu.

Témata reflektovala realné problémy skol v daném tGzemi (socidlni sluzby, spoluprace
s rodici, regionalni sit podpory).

Vzdélavani se lisilo od celostatnich program( tim, Ze nebylo obecné, ale ,,Sité na miru
regionu“.

Posileni jistoty a klidu ve vedeni Skoly

MAP prispél k vétsi psychické pohodé vedeni:

Reditelé ziskali jistotu, Ze rozhoduji spravné a v souladu s predpisy.

MozZnost ovéfit si postupy u odbornik( i kolegl snizovala obavy z kontrol a inspekci.
Sdileni probléma v klidné, nehodnotici atmosfére mélo vyrazny wellbeingovy efekt.
Tento aspekt byl vyslovné zminovan jako velmi dllezity pro vykon vedouci role.

Podpora strategického rozvoje skoly

MAP pfrispival k dlouhodobému rozvoji skol tim, Ze:

Inspiroval vedeni k zavadéni novych pfistupti (supervize, hospitacni vymény, prace s
klimatem skoly).

Pomahal prenaset dobré priklady z jinych Skol do vlastniho kontextu.

Podporoval propojovani mateiskych a zakladnich skol, coz vedlo k lepSimu porozuméni
ocekavani rodicl i ndvaznosti vzdélavani.

Zajisténi podpory, kterou by skola sama nezvladla
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Zejména v pfipadé ZS byl zdGraznén piinos v podobé zajisténi kolektivnich supervizi, které by
Skola bez podpory MAP finanéné ani personalné nedokazala zajistit, a dale zprostfedkovani
kvalitnich odbornikd bez nutnosti sloZitého vyhledavani a administrativni zatéze.

Shrnuti: Projekt MAP byl informatory z fad vedeni Skol vniman jako klicova opora v odborné,
manazerské i osobni roviné. Pfinesl jistotu v rozhodovani, prostor pro sdileni a spolupraci,
kvalitni regionalné ukotvené vzdélavani, podporu wellbeingu feditell a redlnou pomoc tam,
kde kapacity Skoly nestaci (napt. zajisténi odbornik( — supervizor( ¢i preventistl na podporu
dobrého klimatu na Skoldch). Pro vedeni $kol tak MAP nepfedstavoval pouze projekt, ale
dlouhodobého a dlivéryhodného partnera pro fizeni a rozvoj Skoly.

4.1.4 Shrnuti pfinosi a dopadti na vedeni skol

Nize je prehled dopadl strukturovany podle ocekavanych cilli u vedeni skol a zfizovateld,
véetné informaci o tom, co se podafilo zcela, co ¢astecné, a kde se stdle vyskytuji mezery.

1) Aktivni zapojeni vedeni Skol do planovani priorit

e Projekt vyrazné podpofil aktivni ucast feditelll a vedoucich pracovnik(i na planovani
rozvoje Skol i Uzemi — vedeni se Ucastnilo pracovnich skupin (pro financovani, rovné
pfilezitosti i pro rozvoj modernich didaktickych forem), Ridictho vyboru a fady
implementacnich aktivit, kde spoluuréovalo témata a identifikovalo potfeby.

o Reditelé vnimaji, Ze se jim podafilo |épe uchopit strategické cile $koly i regionu (napf.
prace s vizi koly, tvorba strategického planu ¢&i SVP s celym tymem), a uvadéji, ze
vétSina cill projektu (strategické planovani, soucinnost se zfizovatelem, rozvoj
spoluprace) byla z jejich pohledu naplnéna ,velmi“.

2) Setkavani vedeni Skol a spoluprace v uzemi

o Cil poskytnout prostor pro setkdvani vedeni Skol a prohloubit spolupraci byl naplnén
velmi vyrazné — do aktivit se zapojilo pres 130 ucastnik(i z rad vedeni. Setkdvani v
Reditelské akademii, na seminaFich pro vedeni $kol a v pracovnich skupinach vedlo k
intenzivnimu sdileni zkuSenosti, identifikaci spoleénych témat a navazani novych
kontakta.

e Vedeni skol zdlrazniuje, Ze ziskalo bezpecny prostor pro otevienou diskusi o
problémech, dilematech a konkrétnich fesenich, coz snizovalo pocit osamélosti v roli
feditele a posilovalo vzajemnou dlvéru a spolupraci naptic¢ Skolami.

3) Rozvoj spoluprace organizaci formalniho a neformalniho vzdélavani

o Projekt pfispél k lepSimu propojeni Skol s dalSimi organizacemi — prostfednictvim
vzdélavacich aktivit, EVVO programd, ,Dne jinde” a sdileni inspiraci z jinych Skol se
posilily vazby mezi matefskymi a zakladnimi Skolami a organizacemi poskytujicimi
neformalni vzdélavani.

e Z evaluace je vidét, Ze vedeni Skol ocenuje moznost prebirat priklady dobré praxe
(napf. dilny, u¢ebny, volnocasové aktivity, zapUjcené pomicky). Nicméné systematicky
rozvoj spoluprace se zajmovymi, uméleckymi a dalSimi neformalnimi subjekty neni
popsan tak podrobné jako spoluprace mezi Skolami, takZze dopad lze hodnotit jako
spise dil¢i.
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4) Zvyseni kompetenci vedeni skol (wellbeing, klima, strategie)

Kompetence vedeni se prokazatelné zvysily v nékolika rovinach:

V pedagogickém vedeni — zavadéni novych metod (kooperativni uceni, uc¢eni venku,
prace s knihou a praktickymi aktivitami).

Podpora wellbeingu zak( — prevence Sikany (¢asté zminky o vyuziti programu KIVA).
Ve strategickém fizeni — tvorba SVP a strategickych pland, prace s vizi $koly.

V fizeni lidi a komunikaci — lepSi tymova spoluprace, komunikace se zfizovatelem,
prace s emocemi a naro¢nymi situacemi.

Wellbeing vedeni i ugitel( se posilil zejména diky Reditelské akademii, supervizim a setkanim,
ktera méla vyrazny ,odlehcujici“ a podplrny efekt. Prevence vyhoreni diky Gcasti na aktivitach
MAP je uvadéna asi tfetinou respondent(, coZ ukazuje na redlny, i kdyzZ ne ploSny dopad.

5) Informovanost o dotacich a jejich vyuziti

Cil zvysit informovanost o dotacnich moznostech a zkvalitnit jejich vyuZivani byl ze
strany vedeni Skol hodnocen jako pIné naplnény — v dotazniku ziskal hodnoceni
odpovidajici zndmce 1,0.

Reditelé ocefuji podporu v oblasti finanéniho fizeni (rozpoéty, PHmax, zmény
pravidel), moznost konzultaci s odborniky i po seminafich a lepsi pfehled o tom, jak
vyuzit krajské, narodni a evropské zdroje ve prospéch Skoly a regionu.

6) Zajisténi investicnich a neinvesticnich potieb skol

Projekt prispél k zajisténi neinvesti¢nich a materidlnich potreb, zejména v oblasti
zapUjc¢eni pomUcek a zprostifedkovani sluzeb, které by skoly samy finanéné nezvladly —
napriklad zapUjceni specialnich vyukovych pomucek nebo zajisténi supervizi.

U vétsich investicnich potfeb (stavebni ¢i modernizacni projekty) je v evaluaci
zdlraznéno, Zze MAP funguje jako dulezity partner a , hybatel” rozvojovych projektt
vregionu. Konkrétni dopady na investice vedeni Skol se vSak spiSe projevuji
zprostiedkované, skrze celkovy rozvoj regionu.

7) Aktivni zapojeni zfizovatell a statni spravy

Na strané zfizovatell se ocekavany dopad — aktivni zapojeni do feSeni mistnich
problému a stanovovani priorit — naplnil podstatné méné jednoznac¢né nez u skol. Ve
vystupnim dotazniku se k plnéni cilG MAP IV nevyjadftil Zadny zastupce zfizovatele.
Zapojeni ztizovatelQ je v evaluaci popisovano spiSe z pohledu vedeni $kol (napf.
zlepsend komunikace, lepsi soucinnost). Chybi vsak systematickd reflexe a hodnoceni
pfimo od zfizovatell, takze nelze s jistotou dolozit, Ze jsou ,aktivné zapojeni“ v mite
srovnatelné s vedenim skol. Pfesto je zastupce zfizovatelll a odboru skolstvi SO ORP
Nyfany zapojen v Ridicim vyboru.

8) Systematické a kvalitni Fizeni vzdélavani v tzemi

vvvvvv

podporoval strategické planovani na skolach a koordinoval spole¢na témata na drovni
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Uzemi (prace pracovnich skupin, prioritizace oblasti jako klima, EVVO, moderni
didaktické formy, prevence rizikového chovani).

Na strané zfizovatell vSak chybi jasné popsané ndstroje i zmény v fizeni (napf.
systémové kroky v oblasti Skolské sité, dlouhodobé plany zfizovatele apod.), takze
dopad lIze z dostupnych dat oznacit spiSe jako nepfimo podporeny nez plné dolozeny.

9) Zkvalitnéni vyuziti dotacnich moZnosti (zfizovatelé)

Z pohledu vedeni skol se vyuziti dotaci v izemi zkvalitnilo. Na strané zfizovatel( vsak
opét chybi pfimé hodnoceni. Projekt tak vytvofil podminky pro lepsi vyuziti dotacnich
zdroju v Uzemi, ale mira, v nizZ ztizovatelé sami aktivné a systematicky vyuzivaji krajské,
narodni a evropské dotace, z(stava v evaluaci méné dolozena.
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4.2 CO SE PODARILO ZMENIT NA STRANE PEDAGOGICKYCH A NEPEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU?

Odpovéd na evaluacni otazku byla ziskana z hodnoticich dotaznikd, pribézné sbiranych na
jednotlivych akcich pro pedagogy, a ddle z rozhovord s vybranymi zastupci vedeni skol a
pedagogy z Uzemi.

Predpoklddané dopady aktivit projektu MAP na pedagogické a nepedagogické pracovniky:

e ZvySeni kompetenci ve vyuzivani modernich didaktickych metod, naptiklad.:
— projektové vyucovani — zaméreni na rfeseni/produkt,
— vyutZiti technologii,
— kooperativni vyu€ovani — feseni ukoll a projektd v tymech,
— vyutiti her a simulaci,
— uceni se na zakladé zkusenosti,
— vyuka mimo tfidu — zahrnuje praktické aktivity a projekty (exkurze, aktivity
muzei a pamétovych instituci, science centra a terénni aktivity),
— individualizovand vyuka — zamérena na rozvoj vzdélavaciho potencialu kazdého
zaka (kazdy zak muze byt v nécem Uspésny).
e ZvySeni kompetenci pedagogli v oblasti:
— managementu tfidniho kolektivu,
— shiZovani nerovnosti ve vzdélavani — podpora inkluzivniho vzdélavani, zejména
pro znevyhodnéné skupiny.

e Rozvoj spoluprace s:
— odborniky,
— dalSimi pedagogy,
— rodici.

e Zvyseni psychické pohody, wellbeingu, motivace

Téchto cild mélo byt dosaieno prostiednictvim implementacnich aktivit a setkavani
pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Zapojeni pedagogl do orgdni MAP a implementaéni
aktivity realizované ptfimo pro pedagogy jsou shrnuty v tabulce nize. Pedagogové se dale
ucastnili aktivit pro déti a Zaky, jako jsou Den jinde, programy EVVO nebo Kapitanské Skoly.
Celkové se do aktivit MAP zapojilo vice nez 450 ucastnik(l z fad pedagogickych pracovnikd a
20 Ucastnikd z fad nepedagogickych pracovnik(i. Pokud by se jednalo o unikatni ucastniky,
odpovidalo by to pfiblizné 60 % pedagogl z Uzemi.
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Tabulka 7 Zapojeni pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(i do aktivit MAP. Pocty
ucastnikd dle soupisky ZOR k X. 2025.

Pocet
Ucastniku

Pocet akci

Implementacni aktivity

o Cteni— nejlepsi u€eni (program pro 12 72 X
pedagogy MS a Z8 zaméreny na praci
s knihou)

e Supervize na Skolach (setkavani pedagogl 9 kolektivnich 81 (zapojeno X
s odbornikem se zamérenim na zkvalitnéni 9 skol)
klimatu Skoly)

e Budovani znalostnich kapacit Uzemi 15 172 20

(seminare, exkurze, letni Skoly pro
pedagogické i nepedagogické pracovniky)

e Udrzitelna Skola — Letni skola EVVO 2 9 X
e Hrava matematika 6 32 X
Ridici vybor 22 X
Pracovni skupina pro podporu modernich 8 1 X

didaktickych forem

4.2.1 Pf¥inosy MAP pro pedagogy dle hodnoticich dotaznikd k aktivitam MAP

Hodnotici dotazniky vyplnilo 450 respondentl z fad pedagogickych pracovnikl a 20
respondentll zfad nepedagogickych pracovnikd. VétSinou se jednalo o dcastniky
implementacnich aktivit pro pedagogické a nepedagogické pracovniky, ale také o pedagogy,
ktefi se ucastnili aktivit pro zaky (programy EVVO, Den jinde) nebo byli hosty pracovnich
skupin. Hodnoceni konkrétné pochazi z téchto akci:

— Pracovni skupina pro moderni didaktické formy (32 resp.)

— Alve tridé (21 resp.)

— Deskovky do ZS (28 resp.)

— Zmény ve $kolnim stravovani (17 resp.)

— Formativni hodnoceni v praxi (22 resp.)

— Zacindme s Canvou (47 resp.) a Canva pro pokrocilé (12 resp.)

— Cteni, nejlepsi u¢eni pro MS (43 resp.)

—  Cteni, nejlepdi u¢eni pro ZS (15 resp.)

— Cteni, nejlepdi u¢eni pro I. stuperi (11 resp.)

— Cteni, nejlepsi u¢eni pro II. stuperi (6 resp.)

— Ctenéarské dilny pro . stuperi (22 resp.)

— Ctendrskeé dilny pro Il. stuperi (25 resp.)

— Ctenarské strategie (11 resp.)

— Vykazovani skolniho roku a rozpocet Skoly (12 resp.)

— Spoluprace a komunikace mezi ucitelem a asistentem pedagoga ve tfidé (25 resp.)
— Pozice asistenta pedagoga ve Skole a ve ttidé - PS Rovné pfileZizosti (28 resp.)
— Socialni pedagog ve $kole (8 resp.)

— Denjinde (14 resp.)

— Zmény ve skolnim stravovani (14 resp.)
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— Programy EVVO - Vodni hrani, Vodnici a podvodnici, Jaro, Léto a Podzim v zahradg,
Destovka, Barvy a vané bylin, Na navstévé u ovelek, Letem netopyfim svétem
(12 resp.)

— ALBI metodicko-herni seminar nabity inspiraci (8 resp.)

— Navstéva specialnich tfid - PS Rovné pfilezitosti (6 resp.)

—  Moderni principy v MS (7 resp.)

— Metoda védomé stopy pohybu (5 resp.)

— Animace v kostce s Animanii (6 resp.)

— Supervizni setkani pro pracovniky SPP (4 resp.)

— Seminar ,Dietni systém v praxi“ (4 resp.)

— Letni Skola EVVO Horska Kvilda (3 resp.)

— Letni $kola pro pedagogy — Uborsko (8 resp.)

— Kapitanska skola (4 resp.)

Respondenti byli pedagogy zakladnich Skol a materskych sSkol, ktefi méli zakladni ¢i mirné
pokrocilé znalosti v danych oblastech. Podrobnéjsi charakteristika respondentt je uvedena v
tabulkach nize.

Tabulka 8 Predchozi znalosti respondenti v tématu setkdni? (Celkem odpovédélo: 471)

Odpovéd' Pocet Podil
Mirné pokrocily 184 39 %
Zacatecnik 113 24 %
Excelentni 99 21%
Pokrocily 75 16 %

Tabulka 9 Charakteristika pedagogickych pracovniki hodnoticich implementacni aktivity
prostrednictvim dotazniku. Respondenti mohli uvést vice mozZnosti. (Celkem odpovédélo: 471)

Odpovéd' Pocet Podil

Pedagogicky pracovnik v 2§ 208 44 %
Pedagogicky pracovnik v M$ 122 26 %
Asistent/ka pedagoga 63 13%
Reditel/ka Z5/ZS a MS 38 8%

Reditelka MS 31 6,5 %
Pracovnik skolniho poradenského zafizeni 10 2%

Pracovnik zajmové organizace/org. neform. vzdélavani 11 2,5%

Vlastni odpovéd 20 o
Nepedagogicky pracovnik skol (vedouci jidelny, ekonom/ka)
Aktivity realizované v ramci implementacnich aktivit MAP IV byly pro 91 % ucastnik(l velmi
pfinosné a 89 % uvedlo, Ze odpovidaly jejich potfebdam. Pedagogové nejvice oceriovali, Ze zde
ziskali nové informace a inspirace. Setkdni byla pfinosna také z hlediska sdileni p¥iklad(i dobré
praxe a zvySeni motivace. Navic zde pedagogové ziskali konkrétni rady, doporuceni a nové
materidly do vyuky. Pfehled, v éem byly aktivity nejvice pfinosné, shrnuje tabulka nize.
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Tabulka 10 Odpovédi na otdzku ,,V ¢em byla akce prinosna?“ Respondenti mohli uvést vice
moznosti. (Celkem odpovédélo: 471)

Ziskani novych informaci 397 84 %
Bylo inspirujici 390 83%
Sdileni zkusenosti 336 71 %
Ziskani praktickych dovednosti 313 66 %
Prohloubeni znalosti 264 56 %
Ziskani konkrétniho doporuceni ¢i rady 260 55 %
Sdileni prikladt dobré praxe 237 50 %
Ziskani novych materiala 235 50 %
ZvySeni motivace 234 50 %
Navdazani novych kontaktl 138 29 %
Identifikace spolec¢nych témat a problému 125 27 %
Prevence vyhoreni 113 24 %
Vlastni odpovéd 14 3%

84 % respondentl uvedlo, Ze informace i materidly ziskané béhem setkani urcité vyuziji ve
své pedagogické praxi. 67 % ucastnik( aktivit, ktefi vyplnili hodnotici dotaznik, konkrétné
uvedlo, co nového by vyzkouseli na zakladé exkurze, seminare, letni skoly, workshopu ¢i jinych
aktivit. U pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd tak prevlada ochota zavadét nové
prvky, a to zejména v oblasti:

1.

Ctenaiska gramotnost a prace sknihou vMS a Z5 (zmindéno 70x) — mnoho
respondentll chce zavést nebo rozsifit ¢tenarské dilny a vyuZiti metod prace
s pfibéhem a knihou ve vyuce, napftiklad: strategie Cteni, ¢teni s pfedviddnim, tkoly z
knih, pracovni listy, ndpady do ¢tendrskych hodin, komunitni bingo, ¢tendrské kostky,
podvojny denik.

Praktické aktivity a hry (zminéno 65x) — deskové hry do rliznych pfredmét(, napfriklad:
Prima klima, U¢ Box, Dixit, Brainbox, Pexetrie, Kvido, TABU, Génius, Slovni druhy hraveé,
ALBI. Ddle byly vyuzivany pohybové hry (védomé stopy pohybu), kooperativni hry a
uceni, smyslové aktivity, kreativni tvofeni a ritualy (Boomwhackers, motdni bavinek
nebo animace s Zdky).

Formativni hodnoceni (zminéno 20x) — nékolik respondent(i chce aktivné aplikovat
metody prUbéZného hodnoceni. Uvadéli poutZiti palcovdni, otdzek, pribéZiného
hodnoceni, exit ticket(, zpétné vazby, zlaté obruce, adventniho pribéhu, spachtle a
semaforu.

Inovace ve vyuce v MS (zminéno 20x) — moderni principy v MS: individualizace,
projektové vyucovani, kooperace, nové hry a strategie.

Projektovd a badatelska vyuka (zminéno 20x) — podpora experimentalni a
prirodovédné vyuky, vyuky v prirodé, badatelskych aktivit, experimentl, tvorby
herbar( a loutek.

Digitalni nastroje (zminéno 15x) — zajem o program Canva a dalsi aplikace pro tvorbu
material( a prezentaci (Copilot, Sciobot, ChatGPT, Kahoot, Quizizz, Gama a dalsi).
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7. Mindfulness a relaxace (zminéno 12x) — aplikace relaxacnich technik u déti i do
tfidnickych hodin, dechova cviceni, hry na uvolnéni agrese a stresu, prace s emocemi

déti.

8. Spoluprace pedagogl a asistentl pedagoga (zminéno 10x) — zlepseni komunikace,
sdileni informaci a tymové prace.

9. Spoluprace srodici (zminéno 10x) — zvySovani spoluprace s rodinou, predevsim s rodici
déti se SVP), a zapojeni rodict do podpory ¢tenarské gramotnosti.

10. Uprava a zavedeni diet ve 3kolni jidelné (zminé&no 3x).

Co se tykd hodnoceni organizace aktivit, respondenti byli velmi spokojeni — s terminem
setkdni, délkou setkani, pfedndsejicimi a se srozumitelnosti predanych hodnoceni. Hodnotili

je prmérnou zndmkou 1,1-1,2.

Tabulka 11 Odpovéd na otdzku ,Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkdni?“
Nejlepsi zndmka = 1, nejhorsi zndmka = 5

S terminem setkani 1,2 470
S délkou setkani 1,2 469
S prednasejicim/i ¢i facilitatorem setkani 1,1 470
Srozumitelnost predanych informaci 1,1 468

U¢astnici aktivit mohli v hodnoticich dotaznicich uvést dal$i doporuéeni pro budouci realizaci
aktivit ¢i uvést pripominky k dané akci. Respondenti ocenili kvalitu a organizaci setkani,
zaroven se objevila poptavka po konkrétnich prikladech z praxe. Objevily se také ndvrhy na
nova témata a aktivity tykajici se organizace setkani. Nékolik podnét by mohlo slouZit pfimo
jako podklad pro planovani budoucich skoleni ¢i seminard. Shrnuti komentari viz nize.

1. Hodnoceni, podékovani a doporuceni

Respondenti byli vétSinou spokojeni a nadSeni z konanych akci, které pro né
byly inspirujici. Vyjadrili své podékovani a zdjem o realizaci dalSich akci
podobného typu.

Co se tyCe komunikace, respondenti casto uvadéli, ze by bylo potfeba
zjednodusit komunikacni toky (e-maily, urceni konkrétnich koordinator() a
zasilani informaci vsem.

2. Navrhy na konkrétni vzdélavaci témata Respondenti jasné uvedli, ve kterych
oblastech by se chtéli dale vzdélavat:

Ctenarské strategie a ¢tenarské dilny — pokracovani a navazujici Grover,
konkrétni naméty, pracovni listy, grafické organizéry.

Digitalni kompetence a technologie — Canva (navazujici Skoleni, vice
praktického vyzkouseni), vyuziti Al ve vyuce, spravné zadavani promptd,
digitalni kompetence v CJ.

Komunikacni a psychosocialni témata — komunikace s rodici, krizové situace
ve Skole, vedeni tézkého rozhovoru, emocni angazovanost, relaxaéni techniky
pro déti.
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¢ Hudebni, pohybové a prozitkové aktivity — prace s rytmem, dramaticka
vychova.

e Environmentdlni a pfirodovédna témata — ochrana pfirody, vztah ¢lovéka k
prostfedi, hmyz a opylovani, ornitologie, noc¢ni svét Zivocich(, prace s
mikroskopem.

o Dalsi navrhy — formativni hodnoceni, logopedicka prevence, pracovni pravo ve
Skolstvi, deskové hry, filmové ukdazky ve vyuce, sportovni a projektové dny,
naméty na ochranu pfirody, outdoorovd vyuku, Skoleni na téma vyuzivani
novych technologii pro Zaky s mentdlnim postiZzenim.

4. Organizacni a logistické pripominky
e Dotazovani méli ojedinélé vytky k organizaci setkani. Preferovali by zacatek
bud'rano (8:00), nebo odpoledne (14:30) s dirazem na delSi obédovou pauzu.
e Aktivita , Afrika“ byla hodnocena jako zmateéna a nepovedena.

4.2.2 Ptinosy MAP pro pedagogy dle vystupi rozhovori s vedenim Skol

Projekt MAP mél dle informator( z fad vedeni $kol (jedné MS a jedné ZS) pro pedagogy vyrazny
pfinos, zejména v podobé kvalitniho profesniho rozvoje, sdileni zkusSenosti, posilovani
spoluprdce, podpory wellbeingu a praktické pomoci v kazdodenni pedagogické praci. V obou
Skolach byl MAP vniman nikoli jako formalni projekt, ale jako redlnda a uzitecnd opora
pedagogické profese v regionu. NiZe je uveden podrobnéjsi popis pfinost projektu MAP pro
pedagogy, zahrnujici syntézu spolecnych i specifickych zjisténi, vychdzejici z vypovédi
informator( z obou $kol.

1. Profesni rozvoj pedagogt a prakticka vyuZitelnost

Projekt MAP vnimali informatofi jako vyznamny zdroj smysluplného a prakticky orientovaného
vzdélavani. Pedagogové z jejich Skol ocenovali zejména seminare zamérené na logopedickou
prevenci, praci s knihou, formativni hodnoceni, spolupraci ucitele a asistenta pedagoga, dlraz
na konkrétni ukazky z praxe, okamzité vyuzitelné ve vyuce, moznost navazujicich setkani
(napf. zhodnoceni prace po urcité dobé), ktera podporovala skutecné preneseni poznatkd do
praxe. Informatofi opakované zduraznovali, Ze nejde o ,formalni skoleni”, ale o vzdélavani
reagujici na redlné potreby Skol a déti.

2. Sdileni zkuSenosti a vzajemna inspirace

Silnym ptinosem MAP byly dle informatora platformy pravidelnd setkdvani pedagogl napfric
Skolami. Diky nim probihala vyména ndpad(, materidld a konkrétnich postupl (napf.
jazykovych rozcvi¢ek nebo prace s kratkymi ,,mikroaktivitami“). Inspirace z prace jinych kol
vedla k ndvaznym hospitacim a ndvstévam mezi Skolami, a to i mimo ramec projektu.
Pedagogové diky setkavani s dalSimi kolegy ziskali dle informatord pocit, Ze ,v tom nejsou
sami“, coz bylo zd(irazriovdno zejména v malych Skolach a materskych Skolach. MAP tak
posiloval ucici se komunitu pedagogu v regionu.

3. Podpora spoluprace a sitovani
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Informatofi vnimali MAP jako klicovy nastroj sitovani: navazovani osobnich a profesnich
kontaktd s kolegy z jinych $kol, vznik neformalnich spolupraci (sdileni materidlQ, konzultace,
spolecné premysleni nad problémy), propojeni Skol s dalSimi aktéry (neziskové organizace,
odbornici, preventivni a poradenské sluzby). Zejména informator ze zédkladni Skoly oznacil tuto
podporu za zdsadni pro zvladani nové role reditele.

4. Podpora wellbeingu a klimatu pedagogickych sbora

Vyznamnym pfinosem, zejména pro informatora ze ZS, byla moinost supervizi pro
pedagogické kolektivy. Supervize byly vnimany jako nastroj sebepéce, zlepSovani vztahl a
komunikace. Pedagogové ocenovali, Ze by si je bez podpory MAP financné ani organizacné
nemohli dovolit. PfestoZe jejich pfinos neni okamZzité méritelny, byl popisovan jako
dlouhodobé velmi dllezity pro stabilitu a pohodu pedagogického sboru.

5. Podpora inovaci a modernich didaktickych pristupt

MAP dle informator( prispél k rozvoji digitadlnich kompetenci pedagogl (zapuUjcovani
pomucek, inspirace k praci s digitdlnimi technologiemi), vyuzivani novych didaktickych forem
(projektova vyuka, prace s externimi lektory, proména roli ucitele) a k vétsi odvaze pedagogl
zkouset nové pristupy a prizplisobovat je vlastnim podminkam skoly.

6. Zajisténi kvalitnich a ovérenych lektori dle potieb Skol

Pedagogové i vedeni Skol ocenovali, Ze aktivity MAP zajistuji kvalitni a ovérené lektory, jsou
bezplatné a organizacné dobfe pfipravené a reaguji na aktudlni legislativni, metodické i
regionalni potreby skol. To pfispivalo k pocitu profesni jistoty a dlvéry v to, Ze pedagogicka
prace je vykonavana spravné a kvalitné.

4.2.3 Shrnuti pfinosta a dopadti MAP IV na pedagogické pracovniky

Nize je prehled dopad(l aktivit projektu, strukturovany podle ocekdvanych cild u
pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, véetné informaci o tom, co se podafilo pIné, co
Castecné a kde zUstavaji mezery.

1. ZvySeni kompetenci ve vyuzivani modernich didaktickych metod

Pfedevsim implementacni aktivity MAP motivovaly pedagogy k vyuZivani modernich
didaktickych metod. Celkem 84 % respondentl deklarovalo, Ze ziskané informace a materialy
urcité vyuZiji v pedagogické praxi, a pfiblizné dvé tfetiny konkrétné popsaly, co nového planuji
vyzkouset:

Projektové vyucovani, uceni na zakladé zkusenosti, vyuka mimo tfidu

e Projektova a badatelskd vyuka, ¢tendrské dilny, experimenty a vyuka v pfirodé patfi
mezi nejCastéji zminované oblasti, které chtéji pedagogové dale rozvijet. Jde o
kombinaci projektového, badatelského a zazitkového uceni mimo klasickou tridu.

e Aktivity, jako jsou letni Skoly EVVO c¢i programy , Udrzitelna sSkola“, rozsitily repertoar
praktickych Cinnosti, terénnich aktivit, exkurzi a vyuziti pfirodniho prostredi, ¢imz
napliuji cil vyuky mimo tfidu a uceni se zkuSenosti.
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Vyuziti technologii

Doslo k rozvoji digitalnich kompetenci: pedagogové chtéji vice vyuzivat Canvu, dalsi
aplikace a také Al nastroje (Copilot, ChatGPT aj.) pro pfipravu vyukovych material( a
aktivit.

Seminare typu ,Zaciname s Canvou” a ,Canva pro pokrocilé” vedly k tomu, Ze ¢ast
uciteld planuje tvorbu novych vyukovych materidlQ, pracovnich listl a prezentaci s
vyuzitim digitalnich ndstroja.

Kooperativni vyucovani, hry a simulace

Pedagogové planuji vyraznéjsi zapojeni deskovych her, kooperativnich a pohybovych
her, smyslovych aktivit a kreativniho tvoreni do vyuky (napt. deskovky do ZS, ALBI
semindr, ,,védomé stopy pohybu“ apod.).

Hry jsou vnimany jako prostfedek k u¢eni v tymech, rozvoji spoluprace a zazitkovému
uéeni, a to jak v ZS, tak v MS.

Individualizovana vyuka a rozvoj potencialu zaka

V oblasti MS jsou pedagogové motivovani zavadét moderni principy — individualizaci,
projektové uceni, kooperaci a nové hry a strategie, coZ podporuje prdci s individualnim
potencidlem déti.

Formativni hodnoceni (palcovani, exit ticket, semafor, pribéina zpétna vazba) je
vhimano jako nastroj pro lepsi sledovani pokroku kazdého zZdka a podporu jeho silnych
stranek; tento posun je vsak zatim viditelny hlavné u aktivnich ucéastnik(i a ne plosné
ve vsech Skolach.

2. ZvysSeni kompetenci pedagogi v tfidnim managementu a inkluzivnim ptistupu

Management tfidniho kolektivu

Supervize na Skolach pfispély ke zkvalitnéni komunikace mezi pedagogy a feSeni
narocnych situaci; vedeni Skol je motivovano vyzkouset program KIVA pro prevenci
Sikany.

Seminare zamérené na formativni hodnoceni, praci s emocemi (mindfulness, relaxace,
prace s agresi a stresem) a tfidnické hodiny podpofily dovednosti ucitell Iépe Fidit
skupinovou dynamiku a reagovat na potreby déti.

SniZzovani nerovnosti a inkluze

Aktivity zamérené na spoluprdci ucitele a asistenta pedagoga, na pozici asistenta a
socidlniho pedagoga posilily kompetence v praci s Zaky se SVP a dalSimi
znevyhodnénymi skupinami; Iépe se vyjasnily role a komunikace v tymu.

Pedagogové jsou motivovani k rozvoji spoluprdce s rodici déti se SVP, avsak zatim se
jedna spise o dil¢i priklady nez o plosné systémové nastaveni v celém uzemi.

3. Rozvoj spoluprace s odborniky, pedagogy a rodici

Spoluprace s odborniky
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Projekt zprostredkoval kvalitni a ovérené externi lektory — odborniky z praxe,
logopedy, specialisty na hodnoceni, EVVO a dietni systém, coZ zvysilo kvalitu
vzdélavani a dlvéru pedagogli v obsah.

Skoly navazaly kontakty s neziskovymi organizacemi, poradenskymi a preventivnimi
sluzbami, coZ posiluje moznost konzultaci a odborné podpory i mimo jednotlivé
seminare.

Spoluprace s dalSimi pedagogy

Vznikly realné platformy pro pravidelnd setkdvani pedagogl napfic¢ Skolami (pracovni
skupiny, setkani k podpofe matematické a ctenarské gramotnosti, navstévy mezi
Skolami), které vedly ke vzniku ,ucici se komunity” v regionu.

Pedagogové sdili materidly, priklady dobré praxe a konkrétni postupy (napt. jazykové
rozcvicky, knihy, pracovni listy), pficemz v nékterych pfipadech toto sdileni pokracuje
i mimo ramec projektu.

ZkusSeni pedagogové (odbornici na prevenci, praci s détmi se SVP a moderni didaktické
formy) byli zapojeni do realizace implementacnich aktivit zamérenych na vzdélavani
pedagogl, coz vedlo k propojeni mistnich aktéra.

Spoluprace s rodici

U casti pedagogl se posilil zdmér zapojit rodice, zejména u déti se SVP a v oblasti
Ctenarské gramotnosti, napf. formou doporuceni aktivit s knihou doma.

Spoluprace s rodici je vSak v datech méné zdUraznéna nez sitovani mezi pedagogy a
odborniky; dopady jsou spiSe naznakové a zavislé na iniciativé jednotlivych Skol.

4. Zvyseni psychické pohody, wellbeingu a motivace pedagogt

24 % respondentl vyslovné oznacilo akce za pfinosné v oblasti prevence vyhoreni;
polovina Ucastnikd uvadi zvySeni motivace diky inspirativnim setkdnim, sdileni a
pocitu, Ze ,,v tom nejsou sami“.

Supervizni podpora a moznost bezpeéné sdilet problémy pomohly Skolam stabilizovat
kolektivy a posilit vnitfni klima Skol; vedeni Skol hodnoti tuto oblast jako dlouhodobé
zasadni pro udrzeni uciteld v profesi.

Objevuje se také zajem o podporu wellbeingu déti a zakl (mindfulness, relaxace, prace
s emocemi a stresem u déti i pedagogl).

Neocekavané i negativni dopady projektu

Neocekdvanym pozitivnim dopadem byla sila neformalnich siti a pocit ,,nejsme v tom sami”,
zejména u malych kol a MS; MAP pfispél k posileni profesni identity a sounaleZitosti
pedagogl v regionu.
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Negativni Ci problematické efekty se objevily spiSe margindlné: kritika konkrétni aktivity
(,Afrika“) byla vnimana jako zmatecna a nepovedena, dil¢i organizacni pfipominky (¢asovani
setkdni, délka obédovych pauz) a slozitéjsi komunikacni toky (prani jednodussi a jednotné;jsi
komunikace).

Nenaplnéné nebo jen ¢astecné naplnéné dopady

Prestoze zapojeni pfriblizné 60 % pedagogl z Uzemi je velmi vysoké, ¢ast pedagogli a skol
zGstala mimo hlavni proud aktivit, coZz omezuje plosny dopad na celé uzemi a mize vést k
rozdildm v mife inovace mezi Skolami.

Cil hlubsiho, systémového ukotveni modernich didaktickych metod a inkluzivnich postupl ve
vSech Skolach byl vzhledem k omezené dobé trvani projektu a dobrovolné tcasti naplnén jen
Castecné; aktivity vytvofily silny impuls, ale dalsi krok (metodickd podpora ve Skolach,
dlouhodobé mentoringové procesy) presahuje ramec daného projektu.

V komentafich se ukazuje, Ze Cast pedagogu by uvitala jesté vice konkrétnich ukazek z praxe a
navazujicich podpor, coZ naznacuje, Ze v nékterych tématech zlstala potfeba hlubsiho
,dotazeni” do béziné praxe. Respondenti jasné uvedli, ve kterych oblastech by se chtéli dale
vzdélavat:

1. Ctenafské strategie a ¢tenaiské dilny — pokracovani a navazujici Grover, konkrétni
nameéty, pracovni listy, grafické organizéry.

2. Digitalni kompetence a technologie — Canva (navazujici Skoleni, vice praktického
vyzkoudeni), vyuZiti Al ve vyuce, spravné zadavani promptd, digitalni kompetence v Cl.

3. Komunikacni a psychosociadlni témata — komunikace s rodici, krizové situace ve Skole,
vedeni ndaro¢ného rozhovoru, emocni angazovanost, relaxacni techniky pro déti.

4. Hudebni, pohybové a prozitkové aktivity — prace s rytmem, dramatickd vychova.

5. Environmentalni a pfirodovédna témata — ochrana pfirody, vztah ¢lovéka k prostredi,
hmyz a opylovani, ornitologie, noc¢ni svét ZivoCichu, prace s mikroskopem.

6. Dalsi navrhy — formativni hodnoceni, logopedicka prevence, pracovni pravo ve
Skolstvi, deskové hry, filmové ukdazky ve vyuce, sportovni a projektové dny, naméty
na ochranu pfirody, outdoorova vyuka, Skoleni na téma vyuzivani novych technologii
pro zaky s mentalnim postizenim.
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4.3 CO SE PODARILO ZMENIT NA STRANE RODICU?

Dopady na rodic¢e v ramci projektu MAP IV byly mapovany prostiednictvim rozhovor( se
zastupci vedeni Skol v Uzemi. Dale bylo provedeno dotaznikové Setfeni mezi rodici za Ucelem
zhodnoceni aktivit realizovanych v rdmci implementacnich aktivit, napfiklad osvétovych akci
k prevenci rizikového chovani déti v on-line prostfedi. K dispozici byly rovnéz vypisy ze ZOR.

Predpokladané dopady projektu MAP na rodice:

e ZlepsSeni spoluprace a komunikace mezi rodici, pedagogy a Skolou.

e Aktivni zapojeni rodicl do planovani rozvoje a nastaveni systému vzdélavani v Gzemi a
na Skolach.

e Zvyseni prestize Skol, vzdélavani a ¢innosti pedagogtli v ocich rodicd.

e Zajisténi kvalitniho a dostupného skolniho a mimoskolniho vzdélavani pro déti.

e Zvyseni kompetenci rodici ve vychové déti, zejména v oblasti prevence rizikového
chovéni déti v on-line prostredi.

Jak mélo byt dosazeno dopadi?

— Vzdélavanim a motivaci pedagogll a vedeni skol ke zkvalitnéni komunikace s rodici.
— Realizaci aktivit pro rodice, zejména osvétovych akci a prednasek zamérenych na
podporu rodi¢ovskych kompetenci.

V rdmci aktivit pro pedagogy a vedeni $kol se nékolik osvétovych akci a setkani zamérovalo
také na zlepsSeni komunikace s rodici. Napfiklad prostfednictvim setkdvani vedeni $kol v rdmci
Reditelské akademie ¢&i seminaf( pro pedagogy zaméfenych na spoluprdci s asistentem
pedagoga. V hodnoticich dotaznicich respondenti z fad pedagogl uvadéli, Ze chtéji zlepSovat
komunikaci s rodi¢i déti se SVP (zminéno 10x), nebo aktivné zapojit rodice do podpory
Ctenarské gramotnosti (zminéno 1x).

V ramci implementacnich aktivit byla pro rodice realizovédna jedna konkrétni aktivita. Jednalo
se o webindf zaméreny na prevenci rizikového chovani déti v on-line prostiedi. Dale jsou
v rdmci projektu MAP zapojeni 2 zastupci rodi¢tl do Ridiciho vyboru. Pocty zapojenych rodici
jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 12 Zapojeni rodict do aktivit MAP. Pocet zapojenych rodict dle soupisky ZOR k X. 2025.

Pocet
ucastniku

Pocet akci

Implementacni aktivity
e Rizika virtualniho svéta (webinaf pro rodice zaméreny 3 88
na rizika internetu, mozZnosti rodicovské kontroly ve
virtudlnim prostfedi a posileni odolnosti déti
v digitalnim svété.
Ridici vybor 22
Pracovni skupina pro rovné pfileZitosti 8 3

* Jednd se o pocty déti, které prosly logopedickym screeningem.

4.3.1 PrFinosy MAP pro rodice dle hodnoticich dotaznikt k aktivitam MAP

Nasledujici prinosy byly zjistény na zakladé dvou dotaznikovych Setfeni realizovanych béhem
osvétovych akci v ramci MAP:
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— Rodicovska kontrola a virtualni svét — 11 respondentl uvedlo, Ze akce byla pro né
pfinosna.

Rodice se téchto akci Ucastnili predevsim z divodl prevence rizikového chovani déti, jak
ukazuje graf nize.

Prevence rizikového chovani déti _ 82%; 9
vychovny problém ditste/déti [l 9%; 1
Pfiprava ditéte na vstup do M5/z8 - 9%; 1

Obecny prehled - 9%,; 1
Graf 1 Odpovédi na otdzku ,,Co Vds motivovalo k navstéve akce?” Celkem odpovédélo 11 resp.

VétSinou se jednalo o rodice, ktefi méli vdaném tématu mirné pokrocilé nebo pokrocilé
znalosti.

wirné pokrocily [ o
pokcociy N 35 1
Zacdtecnik | 0%;0

Excelentni = 0%;0

Graf 2 Odpovéd'na otdzku ,,Jak byste ohodnotil/a Vase predchozi znalosti v tématu probiraném
na akci?” Celkem odpovédélo 11 resp.

Setkani byla pro ucastniky pfinosnd — pro 64 % velmi pfinosna a pro 36 % spiSe prfinosna.
Vétsina rodicli uvedla, Ze informace ziskané na akci vyuZije pfi vychové svych déti (82 %).
Konkrétné jim setkani pomohla prohloubit si znalosti, ziskat nové informace ¢i odbornou radu.
Podrobnéji prehled pfinosli je uveden v grafu nize. Vlastni odpovéd poskytl pouze jeden
respondent, ktery diky seminafi potvrdil sv(j postoj.

Ziskani novych informaci [N 100%; 11
Ziskani konkrétni odborné rady [ 46%; 5
Ziskani praktickych dovednosti [N 36%; 4
Bylo motivujici [ 18%; 2
Sdileni zkugenosti [ 18%; 2
Vlastni odpovéd: [ 18%; 2
Pfiprava ditéte na vstup do M5/z8 B 9%;1

Graf 3 Odpovédi na otdzku ,V cem konkrétné bylo setkdni pfinosné?“ Celkem odpovédélo 11
resp.

Rodice planuji ziskané zkuSenosti vyuZzit pfevadiné pfi vychové vice svych déti — 6 rodica pfi
vychové vice déti, 3 pfi vychové syna a 1 pfi vychové dcery. Nékolik rodi¢t konkrétné uvedlo,
jak ziskané informace uplatni. VétsSinou uvedli, Ze budou vice komunikovat se svym ditétem,
zejména v ramci prevence rizik na internetu, napfiklad:
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e Vysvétleni moZnosti, co je na internetu mizZe potkat, jak rizikovym situacim predchdzet
a jak je resit. Pokud nevi, at se s divérou svéfi ndm, rodicim.

e "Ndvodné zdkazy" mé zaujaly.

e JiZz mdm déti starsi 17 a 14 let, Family Link mély obé.”

e, Chcivzbudit v synovi hliddani sebe sama, kolik vénuje ¢asu sledovdni mobilu, a chci, aby
to slysel od nékoho jiného. Mé zdkazy jsou v jeho pfipadé mdlo uderné.”

e, Budu vice komunikovat se synem ohledné tématu virtudlni svét.”

e ,Budu se svym ditétem na dané téma hovofit oteviené. Budu se ptdt.”

e ,Budu s ditétem ve virtudlnim svété drZet krok, budu se zajimat.”

e, Buduovsem vice mluvit, nebudu se bdt otevirat i nezndmda a nepfijemnd témata. Budu
pocitat s tim, Ze Cas investovany do téchto rozhovort je dobre strdaveny cas.”

e Aplikace na kontrolu, rady — co a jak ne/délat, informace — co vse ne/resit.

S organizacnim zajisténim osvétovych akci pro rodice byli respondenti spokojeni. Vétsina
hodnotila termin setkani, jeho délku, prednasejiciho, prostor poskytnuty pro diskuzi a dotazy
i srozumitelnost predanych informaci zndmkou 1-1,3. VétsSina respondentl se o akci
dozvédéla prostiednictvim Skoly.

Tabulka 13 Odpovéd’ na otdzku ,Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkdani?*
Nejlepsi zndmka = 1, nejhorsi zndmka = 5

S terminem setkani 1,2 11
S délkou setkani 1,3 10
S prednasejicim/i ¢i facilitatorem setkani 1,2 10
Srozumitelnost predanych informaci 1,0 10

Nékolik rodi¢ uvedlo dalsi navrhy na skoleni:

— Jak reagovat, pokud dité zaZije nebo se samo chova rizikové na internetu (Sikana,
sexting, zavislost na mobilnich zafizenich apod..).
— Realizovat podobny seminar pfimo pro déti a mladez.

4.3.2 Ptinosy MAP pro rodice dle vystuptli rozhovort s vedenim skol

V rozhovorech se dvéma zdastupci vedeni Skol z Uzemi je vyslovné uvedeno, Ze aktivity MAP
prispély ke zlepSeni komunikace a spoluprace s rodici, a to zejména u zakladni Skoly, ¢astecné
i u materské skoly.
V rozhovoru s vedenim zakladni skoly je jasné potvrzen prinos projektu pro rozvoj komunikace
s rodici. Zastupkyné materské skoly opakované a konkrétné popisuje, Ze aktivity MAP vyrazné
pomohly pfi komunikaci s naro€nymi rodici, zejména v souvislosti se Zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami.
o Diky ucasti ucitelek i asistentek pedagoga ze stejné rodiny zakl na spolecném seminafi
doslo ke sjednoceni postupt a komunikace vici rodicam.
e Tento pristup ved| ke sniZeni konflikt(, mensi ¢asové zatézi vedeni skoly a jasnéjsSimu
nastaveni hranic a o¢ekdvani vici rodic¢lim.
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e Velmi prinosna byla také externi autorita lektorl, kterou rodice pfijimali |épe neZ
interni vysvétlovani ze strany Skoly.

X

Informatorka vyslovné konstatuje: ,Myslim si, Ze to pomohlo hodné” a zd(raziuje, Ze pravé
aktivity MAP pfinesly zménu tam, kde opakovana jednani s rodici dfive nefungovala. Zaroven
je zminéna ucast na seminarich zamérenych na komunikaci s rodici ve spolupraci s lektorem
Michalem Dubcem, které vedeni Skoly hodnoti jako velmi pfinosné.

V rozhovoru s vedenim jedné materské Skoly v izemi informatorka uvedla spiSe nepfimy, ale
vnimany pfinos aktivit MAP na spolupraci srodi¢i. Pedagogové MS ani vedeni 3koly
prostfednictvim MAP nefesili konkrétni problémy v komunikaci s rodic¢i. Informatorka vsak
potvrzuje, Ze:

e Aktivity MAP nepfimo zlepsily pozitivni obraz Skoly, informovanost a zapojeni rodicd,
napriklad prostfednictvim viditelnych vystupl — projekty déti, fotografie na webu ci
prezentace aktivit ve vstupnich prostorach skoly.

e Déti samy zprostredkovavaly rodi¢cim informace o tom, co se ve Skolce déje v pribéhu
aktivit, coz posilovalo porozuméni rodica aktivitam skoly.

o Spoluprace s rodi¢i je v MS obecné hodnocena jako velmi dobra, piicemz MAP ji spise
podpofil a posilil, nez aby fesil konkrétni problém.

Respondentka na pfimou otazku potvrdila, Ze aktivity MAP pfispély k rozvoji komunikace s
rodici, a to i jinym zplsobem neZ formalnim Skolenim.

4.3.3 Shrnuti pfinosta a dopadti projektu MAP IV na rodice

Co pfinesly aktivity projektu MAP IV rodiédm a jakych zmén bylo na strané cilové skupiny
dosazeno?

NiZze je uveden prehled dopadl projektu, strukturovany podle ocekdvanych cild u
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikl, véetné informaci o tom, co se podafilo naplnit,
co jen castecné a kde zlstavaji mezery.

1) Zlepseni spoluprace a komunikace

o N&kolik osvétovych akci pro vedeni $kol a pedagogy (Reditelska akademie, seminare
o spoluprdci s asistentem pedagoga, komunikaci s rodici, strategické planovani) vedlo
k tomu, Ze ucitelé deklaruji snahu zlepSovat komunikaci, predevsim s rodici déti se SVP.

e Informator z ¥fad vedeni ZS vyslovné potvrzuje, Ze aktivity MAP vyrazné pomohly
v komunikaci s ,ndroénymi“ rodici, zejména diky sjednoceni postupl ucitelek
a asistentek a vyuziti externi autority lektorl (supervizor(l), coz vedlo ke snizeni
konfliktl a Casové zatéze vedeni skoly.

e V jedné MS se projevil spise nepiimy p¥inos: MAP podpofil pozitivni obraz $koly a
zvysil informovanost rodich diky viditelnym vystupim (projekty déti, fotografie,
prezentace ve vestibulu). Déti samy castéji prendsely informace domu a spoluprace
s rodici byla vnimana jako posilena.

2) Aktivni zapojeni do planovani rozvoje vzdélavani
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Do Ridiciho vyboru MAP a pracovni skupiny pro rovné piileZitosti byli zapojeni zastupci
rodicl, coz predstavuje hlavni formalni mechanismus jejich Ucasti na fizeni a planovani
projektu. Mimo Ucast téchto zastupcl projekt nenabidl dalsi systematické zpUsoby
aktivniho zapojeni Sirsi skupiny rodi¢li do nastavovani systému rozvoje vzdélavani v
Uzemi (napf. participativni planovani, pracovni skupiny apod.).

Dle vystupl z Setfeni mezi Ucastniky implementacnich aktivit projekt MAP zvysil
motivaci vedeni Skol vyzkouset tvorbu strategického planu Skolu se zapojenim Sirsi
komunity (pedagogl, déti a rodica), ¢imzZ se otevira potencidl pro aktivnéjsi zapojeni
rodi¢t do planovani rozvoje skol v budoucnu.

Implementacni aktivita zaméfena na rodi¢e (webinafe k rizikim virtudlniho svéta)
méla spiSe vzdélavaci charakter neZz planovaci, a tedy pfimo nepodporovala
spolurozhodovdani rodi¢li o rozvoji skol.

3) Zvyseni prestize Skol a pedagogt

V rozhovoru vedeni MS uvadi, Ze aktivity MAP nepfimo zlepsily pozitivni obraz $koly u
rodi¢l, zejména diky prezentaci détskych projektli, fotografii a dalSich aktivit ve
verejné pristupnych prostorach a na webu. Tato viditelnost aktivit a vysledk( prace
déti podporuje vnimani Skoly jako aktivniho a rozvijejiciho se prostredi.

V ZS prispéla lepsi komunikace s rodi¢i, snizeni konfliktnosti a vyuZiti externich
odborniku k posileni dlvéry rodict ve skolu a jeji pedagogicky tym. Dopad je zde opét
spiSe kvalitativni, nez aby byl dolozen kvantitativnimi ukazateli prestize.

4) Kvalitni a dostupné (mimo)skolni vzdélavani

V analyzovaném vystupu je tato oblast ve vztahu k rodi¢lim zachycena jen neptimo.
Rodice byli spokojeni s kvalitou a organizaci osvétovych akci — priimérné hodnoceni
terminu, délky, prednasejiciho, srozumitelnosti a prostoru pro dotazy se pohybovalo
mezi 1,0-1,3. To svédci o dobré kvalité této konkrétni nabidky.

Ze zmapovanych dopadi aktivit na pedagogické pracovniky a vedeni Skol vyplyva
potencial ke zvySeni kvality vzdélavani. Pedagogové jsou motivovani zavadét moderni
didaktické formy do vyuky a vedeni Skol je podnécovano k zavadéni preventivnich
programU a podpore dobrého klimatu na skolach (napf. implementace programu KIVA,
zajisténi specialnich pedagogu a skolnich psychologl).

5) Zvyseni kompetenci rodica (prevence rizik online)

Pro rodice byly realizovany tfi webinare ,Rizika virtualniho svéta” (zamérené na rizika
internetu, mozZnosti rodicovské kontroly a posilovani odolnosti déti), kterych se celkem
zUcastnilo 88 ucastnikd.

V dotaznikovém Setreni 64 % rodi¢l oznacilo setkani za velmi pfinosna a 36 % za spise
prinosna. Celkem 82 % planuje ziskané informace vyuZit ve vychové svych déti,
nejcastéji prostrednictvim otevienéjsi komunikace o rizicich internetu a aplikace
konkrétnich nastroji (napf. aplikace rodi¢ovské kontroly, Family Link, ,ndvodné
zakazy”).
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¢ Rodice uvadéji, Ze po seminafi chtéji s détmi vice komunikovat o virtualnim svéte, ptat
se jich, drZet s nimi krok, nebat se otevirat nepfijemna témata a vnimat ¢as vénovany
témto rozhovorim jako smysluplnou investici. To naznacuje nar(st praktickych
vychovnych kompetenci v oblasti prevence rizikového chovani online.

e Zaroven sami rodice navrhuji dalsi dilezitd témata (napft. Sikana, sexting, zavislosti na
mobilech, seminare ptfimo pro déti a mladez), coz ukazuje nejen zvysené povédomi o
problematice, ale i to, Ze potencial pro rozvoj rodi¢ovskych kompetenci neni v projektu
jesté plné vyuzit.

Mély aktivity projektu néjaké negativni dopady na rodice? Mély aktivity projektu néjaké
nezamyslené pozitivni dopady na cilovou skupinu?

Mezi neoCekavané pozitivni dopady patfi, Ze déti samy vice predavaly informace o Skolnich a
Skolkovych aktivitach rodi¢iim, ¢imz se posililo porozuméni rodi¢d tomu, co se ve Skole déje,
a nepfimo se zlepsila komunikaci mezi rodinou a Skolou.

Dal$im nepfimym dopadem bylo snizeni konflikt(i a ¢asové zatéze vedeni skol pfi jedndni s
,nharocnymi“ rodici diky sjednocenému postupu pedagogl a asistentl pedagoga a vyuziti
podpory externich autorit lektord (supervizora).

Ve vystupech nejsou explicitné popsany negativni dopady na rodice (napt. pretizeni, konflikty
¢i odmitani aktivit), ani neexistuji indikace, Ze by webinare ¢i dalsi aktivity vyvolaly vyrazné
problematické reakce ze strany rodic¢u. Urcitym limitujicim faktorem je vSak pomérné maly
pocet aktivit pfimo zamérenych na rodice a nizky pocet respondent( v dotaznikovém Setfeni,
coz omezuje Siti dosazenych zmén a moznost zobecnéni zjisténi.

Jakych zamyslenych dopadu se na strané cilovych skupin nepodafrilo dosdhnout ve vztahu k
cildm MAP? Co v jejich dosazeni branilo?

Dil¢i uspéchy v rozvoji spoluprace skol s rodici byly zaznamendany, avsak dal$i dopady zavisi na
Uspésném zavedeni novych prvk( Skolami, napfiklad v oblasti strategického planovani a
planovanych zmén v komunikaci s rodici.

Aktivni zapojeni rodi¢t do planovani rozvoje vzdélavani v Gzemi bylo omezené: v Ridicim
vyboru jsou zapojeni pouze 2 zastupci rodi¢l a vramci implementacnich aktivit byla
realizovana jen jedna formadlni aktivita pro rodi¢e (webinare), coZ neodpovidd ambici
systematicky zapojit Sirsi rodicovskou verejnost.

v o ¢f

Vyrazny posun v oblasti ,,zvySeni prestize Skol a pedagogl v ocich rodi¢d” nebyl dolozen.
Zjisté&no bylo spise dil&i zlepSeni obrazu $koly (zejména u MS) prostfednictvim prezentace
aktivit a viditelnych vystupU. Chybi viak data z reprezentativniho Setfeni mezi rodici o prestizi
Skol.

K naplnéni ocekavani o kvalitnim a dostupném skolnim i mimoskolnim vzdélavani pro déti z
pohledu rodi¢d chybi v analyzovaném vystupu konkrétni zpétna vazba rodici. Rovnéz chybi
dlouhodobéjsi horizont pro hodnoceni dopadu, protoze skoly teprve planuji zavést moderni
didaktické formy, preventivni a wellbeingové programy, pozice Skolnich psychologl a

specialnich pedagogd.
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Davody nenaplnéni ¢asti zamyslenych dopad( Ize shrnout takto: omezeny pocet cilenych akci
pro rodi¢e, maly vzorek zapojenych rodicl v evaluaci, fokus aktivit na specifické téma (rizika
virtudlniho svéta) misto Sirsi palety rodi¢ovskych kompetenci a relativné slabé strukturdlni
zapojeni rodict do planovani rozvoje vzdélavani v Uzemi.
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4.4 CO SE PODARILO ZMENIT NA STRANE DETI A ZAKU?

K zodpovézeni otazky byly vyuzity nasledujici zdroje dat: rozhovory se zastupci vedeni $kol,
hodnotici dotaznik pro pedagogy, ktefi se ucastnili aktivit projektu pro déti a Zaky, vykazy ZOR.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na déti a Zaky:

e Rozvoj potencidlu kazdého ditéte a zdka, zejména Zakld se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

e ZvySeni motivace déti a zakd ke vzdélavani a smysluplnému traveni volného ¢asu;
posileni jejich zajmu o vyuku a motivace k uceni prostrfednictvim uplatiovani
modernich didaktickych forem ze strany pedagogt.

e ZvySovani ¢tenarské a matematické gramotnosti kazdého ditéte a Zaka.

e ZvySovani klicovych kompetenci kazdého ditéte a Zaka:

o Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaka.

o Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani.

o Vychova kudrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a
obcanskych kompetenci déti a Zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni.

o Rozvoj medidlni gramotnosti.

o Posilovani vztahu déti a zakl k regionu a podpora mezigeneracniho souziti.

e Zkvalitnéni socialniho klimatu ve tfidach a wellbeingu déti a zak(.

e Snizeni vyskytu rizikovych forem chovani déti a mladeze.

e Aktivni zapojeni déti a zakl do nastavovani systém( a rozvoje vzdélavani
(prostrednictvim ucitelt VkO a Skolnich parlament().

Téchto dopadUl na strané zakl mélo byt dosazeno vzdélavanim a motivaci pedagogll a vedeni
Skol ke zkvalitiovani vzdélavani na skolach a realizaci zazitkovych a vzdélavacich program(
pfimo pro déti a Zaky z mistnich zdkladnich a materskych Skol.

Diky moznosti realizace implementacnich aktivit v rdmci projektu MAP IV se zvysil pocet i
tematickd pestrost aktivit, kterych se mohou Zaci a déti v ORP Nyrany ucastnit. Vétsina
navrzenych aktivit méla vyrazny dopad na déti a Zaky z daného Uzemi, protozZe se jich Ucastnila
vétSina skol v regionu. Celkem bylo pro déti a Zaky realizovano 38 akci. Tyto aktivity byly
zaméreny na rozvoj u déti a zakud v téchto oblastech:

* rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity,

* rozvoj environmentalniho vzdélani,

e rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani,

* rozvoj socidlnich, ob¢anskych a kulturnich kompetenci, kulturniho povédomi a vztahu
k mistu,

e podporu dusevniho zdravi

* rozvoj medidlni gramotnosti.

Nejvice déti a zakl se Ucastnilo aktivit zaméfenych na podporu environmentdlniho vzdélavani,
rozvoj podnikavosti, obcanskych kompetenci, zlepseni klimatu v tfidnich kolektivech a
prevenci rizikového chovani. Do aktivit pro zaky se zapojila polovina skol v Uzemi, zatimco do
aktivit pro déti se zapojila ¢tvrtina materskych skol. Celkem se zapojilo 265 déti a 660 zaku,
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coz predstavuje pfiblizné 13 % déti z Uzemi a 14% zak( z uzemi. Vyhodnoceni je uvedeno
v tabulce nize.
Tabulka 14 ZdZitkové a vzdéldvaci aktivity realizované pro déti a Zdky v ramci MAP IV. Zdroj:

Soupiska ZOR, aktudlni stav k Fijnu 2025
Téma aktivity Pocet déti Pocet zaka Celkem

z toho divky z toho divky
Den jinde (spoluprace zakovskych 6 159 52% 165
samosprav, zapojeno 8 skol)
Jsme radi ve skole, Kapitanska 10 186 50 % 196

Skola (vyukovy program na
zkvalitnéni klimatu, zapojeno 6

skol)

Soutéz — Tvorba animovaného 1 5 60% 30 50 % 35
filmu (zapojeny 3 28 a 1 MS)

Udrzitelna skola (projektové dny 21 260 47% 285 49 % 545
EVVO, zapojeno 6 25,7 MS, 175 a

MmS)

Celkem 38 265 54% 660 50 % 941

4.4.1 Prinosy MAP pro déti a zaky dle hodnoticich dotaznikd pro pedagogy

Pedagogové hodnotili aktivity, kterych se Gcastnili s détmi a zdky, prostfednictvim on-line
dotaznikl. Hodnoceny byly nasledujici akce:

— Denjinde — 14 respondentu

— Klima tfidy (Jsme radi ve $kole) — 4 respondenti
— Klima tfidy (Kapitanska skola) — 6 respondentt
— Programy EVVO — 10 respondent(

Aktivity byly hodnoceny velmi pozitivné. 75 % pedagogt uvedlo, Ze programy plné odpovidaly
potifebam 7akl, a 74 % je povazuje za velmi prinosné. Podle pedagogl Zaci ziskali nové
zkusenosti a informace, pedagogové pak Cerpali inspiraci pro vlastni vyuku. Pedagogové byli
rovnéz spokojeni s organizaci aktivit (viz tabulka nize).

Tabulka 15 Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkdani?
Primér odpovédi Pocet odpoveédi

S terminem setkani 1,2 32
S délkou setkani 1,3 32
S prednasejicim/i ¢i facilitatorem setkani 1,2 32
Srozumitelnost predanych informaci 1,2 31

Z odpovédi na otevienou otdzku, kde mohli pedagogové uvést vlastni hodnoceni aktivit,
vyplyva, Ze aktivity byly pro déti a Zaky prinosné. Uvadéné prinosy zahrnuji:

— Inspirace a obohaceni — setkani Skol byla hodnocena jako inspirujici a obohacujici pro
vsechny ucastniky.

— Pozitivni zaZitek a motivace — déti byly ,nadSené”, ,program se jim moc libil“, ,bylo to
super”.
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— Bezpecné prostiedi — aktivity vytvarely bezpecny a podporujici prostor pro déti i
pedagogy.

— Podpora tfidniho kolektivu — aktivity byly zaméreny na posilovani pozitivnich vztah( ve
tridé a zlepSeni tfidni atmosféry.

— Propojeni teorie s praxi — ocefiovano bylo praktické pojeti aktivit a jejich smysluplnost.

— Rozvoj socidlnich a komunikacnich dovednosti — realizovan napf. prostrednictvim
dramatické vychovy, roleplayingu a spolecnych aktivit.

— Spoluprace mezi zaky z riznych Skol — podporovana spoleénymi sportovnimi akcemi,
projektovymi a oborovymi dny.

— Relevance k potifebam Zakl — témata aktivit byla hodnocena jako odpovidajici véku a
potfebam konkrétnich trid.

Pedagogové uvedli také nékolik pfipominek krealizovanym aktivitdm, vétSinou
konstruktivnich a konkrétnich, zamérenych zejména na formu a organizaci:

e ObtiZznost a srozumitelnost aktivit pro déti:
— nékteré aktivity byly pro déti pfilis rychlé nebo narocné (napf. aktivita o Africe
— Den jinde),
— doporuceni pouzivat jednodussi jazyk a jasnéjsi zadani, zejména u mladsich
zaku (Klima tridy — Jsme radi ve skole).
e PrizpUsobeni programu konkrétni tfidé (programy na podporu Klima tfidy a EVVO):
- ptani mit predem vice informaci o skupiné déti a jejich zkuSenostech,
- ndvrh cilenéjSich aktivit v pfipadé konkrétnich probléma ve tfidé.
e Organizacni a prostorové pfipominky (Den jinde):
— vhodnéjsi a svétlejsi prostory,
— lepSi nacasovani jednotlivych setkani,
— pripominky ke komunikaci a jasnému nastaveni odpovédnosti.
e Srovnani kvality program( (Den jinde):
— néktera drivéjsi zavérecna setkani programu Den jinde v dramacentru byla
vnimana jako ucelengjsi a kvalitnéjsi nez jina.
Pedagogové také uvedli ndvrhy na dalsi ¢i ndvazné aktivity:

e dalSi spolec¢né sportovni akce a projektové dny,
e propojené oborové dny,

e besedy (napft. se spisovatelkou),

e rozvoj dramatické vychovy a roleplayingu.

4.4.2 Prinosy MAP pro déti a zaky dle vystuptli rozhovoru s vedenim skol

Aktivity MAP podle vedeni obou Skol pfinesly détem a Zakim zejména rozvoj vztah( ve tridé,
podporu uceni (¢teni, logopedie, polytechnika, EVVO) a vétsi prozitek z uceni, ¢asto diky
spolupraci s externimi lektory a vyuziti novych pomucek.

Klima, vztahy a wellbeing
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Programy jako Kapitanskd Skola Ci program na Klima tfidy pomohly zlepsit vztahy v
problematickych tfidach; déti se |épe poznaly v jiném prostfedi a situace ve tfidé se
zklidnila. (Informator z fad vedeni Z5)

Supervize a prdace s kolektivem dospélych se neptfimo promitaji do klidnéjsi atmosféry
ve Skole a lepsSiho klimatu pro déti, i kdyz tento dopad neni snadno méfitelny.
(Informator z Fad vedeni Z5)

V MS pFispivaji aktivity (EVVO, prace s knihami) k vétsi radosti, zaZitkdm a dusevni
pohodé déti; ziskané zkuSenosti se promitaji do jejich nasledné hry a sdileni s rodici.
(Informétor z fad vedeni MS)

Uceni, gramotnosti a dovednosti

V ZS se vyuzivaly zaptjéené digitalni pomacky (napF. Ozoboty, dalsi technologie) ve
vyuce, coz podporovalo préci s technologiemi a moderni formy uceni. (Informator z
fad vedeni zS)

V MS program , Nejlepsi uéeni“ a seminafe k praci s knihou a logopedické prevenci
posiluji ¢tendrskou a (pred)ctenarskou gramotnost, logopedii, jazykovy rozvoj a
pohybové i hudebni dovednosti. (Informator z fad vedeni MS)

Program Ametyst a projektové dny (napf. seti seminek, tfidéni odpadu, prace na
zahradé) podporuji polytechnické dovednosti, environmentalni vychovu a rozvoj
vztahu déti k pfirodé. (Informator z fad vedeni MS)

Déti se SVP a socidlné znevyhodnéné

V ZS byl program Kapitanska $kola cilené vyuZit u tfidy s problémy v kolektivu; u¢itelé
méli mozZnost déti pozorovat v jiném prostfedi a upravit prdaci s nimi. (Informator z fad
vedeni ZS)

Dle vedeni MS a ZS jsou aktivity MAP (zejména prace s knihou, polytechnické a EVVO
programy, v pfedchozich projektech také logopedie v MS) povaZovany za vhodné i pro
déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a pro rozvoj potencidlu kazdého ditéte.
(Informétofi z fad vedeni MS a Z5)

Vztah k mistu a socialni uceni

V MS se rozviji vztah déti k obci a okoli (prace s mistnimi knihami, povéstmi,
pojmenovani mist, ndvaznost na aktivity jako vystava betlémua), coz posiluje identitu a
vztah déti k mistu, kde Ziji. (Informator z fad vedeni MS)

Spolecné aktivity (vystava betlém, ocenéni vSech skolek, stavebnice) vedou k rozvoji
spoluprace, kreativity a sdileni tspéchu mezi détmi. (Informator z fad vedeni MS)

Externi lektofi a ,,nékdo jiny nez pani ucitelka” zvySuji pozornost déti a rozvijeji socidlni

kompetence — komunikace s cizi osobou, spoluprace v novych situacich. (Informator z
fad vedeni MS)

Digitalni a dalSi kompetence
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e Zapujcené digitalni pomlcky (napf. Beeboti, podlozky, 3D tiskarna — ,kopirka 3D“)
podporuji digitalni kompetence déti v MS; déti se u¢i programovat jednoduché trasy a
tvorit vlastni herni podlozky. (informator z Fad vedeni MS)

o V Z8 se zapojeni digitalnich technologii a poméicek z MAP promitd do vyuky, i kdy?
vedeni $koly zatim nema dlouhodoby prehled kvuli kratké dobé ve funkci. (Informator
z fad vedeni Z5)

4.4.3 P¥inosy MAP pro déti a zaky — vystupy z vystupniho dotazniku pro Ridici vybor

Dle vystup( z dotazniku pro €leny Ridiciho vyboru se na strané déti a 7aki podaftilo podpofit
predevsim dobré klima a wellbeing ve Skolach a vztah déti a Zak( k regionu. Zastupci vedeni
gkol v Ridicim vyboru ocefiovali také pdjéovnu pomcek, ktera jim pomohla zajistit finan¢né
nakladné vybaveni a zpestfit tak vyuku. Zkvalitnéni podpory nadanych zakd a zkvalitnéni
podpory déti a Zakd ohroZenych Skolnim nelspéchem, stejné jako prevence rizikového
chovani, se dafilo naplnit pouze ¢aste¢né. Vyhodnoceni dopadil €leny Ridiciho vyboru a
pracovnich skupin je uvedeno v tabulce nize. Odpovédi vsak nebyly ziskdny od vsech ¢lend, ale
pouze od 7 z nich.

Tabulka 16 Priimér odpovédi na otdzku ,,Do jaké miry se dle Vaseho ndzoru podarilo naplnit
ndsledujici cile projektu MAP VI?“ Zcela = 1, ¢dstecné = 2, ve velmi malé mire = 3, viibec = 4.
Celkem odpovédélo 7 respondentt z fad ¢lend Ridiciho vyboru.

a) Podpora strategického planovani vzdélavani na skolach 1,0
c) Zvyseni informovanosti o dotacnich moZnostech v oblasti vzdélavani 1,0
g) Rozvoj soucinnosti a spoluprace mezi skolami 1,0
i) Zajisténi potfebného kvalitniho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v azemi 1,0
h) Rozvoj spoluprace mezi pedagogy 1,2
k) Podpora wellbeingu pedagogti 1,2
d) Zlepseni soucinnosti zfizovatelli a vedeni Skol 1,3
1) ZlepsSeni dobrého klimatu a wellbeingu déti a Zakl na skolach 1,3
g) Rozvoj vztahu déti a Zaku k regionu 1,3
b) Redeni mistné specifickych problémi v oblasti vzdélavani 1,4
e) Zkvalitnéni spoluprace skol a rodict 1,5
f) Rozvoj spoluprace $kol a organizaci zajistujicich neformalni vzdélavani 1,5
i) Zlepseni dostupnosti odborniki pro sSkoly (supervizor, psycholog, specialni

pedagog) 1,5
m) Prevence rizikového chovani zaka 1,8
o) Zkvalitnéni podpory déti a Zakd ohroZenych Skolnim netispéchem (socialné
znevyhodnénych ¢i se SVP) 1,8
p) Zkvalitnéni podpory nadanych Zakd 1,8

4.4.4 Lisily se dopady aktivit MAP IV v zavislosti na pohlavi déti a Zaku?

Informatofri z fad ¢lend pracovnich skupin nevnimaiji, Ze by se dopady aktivit liSily mezi chlapci
a divkami, ani Ze by pohlavi hralo roli pti ucasti na aktivitach projektu MAP IV nebo v jejich
pfinosech.
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Aktivity MAP byly urceny jak divkam, tak chlapciim, coz doklada i vyhodnoceni zapojeni déti a
zakd do aktivit MAP (viz tabulka €. 15). V aktivitach nebyl zaznamenan vyrazné vyssi podil
chlapct nebo divek oproti jejich zastoupeni v populaci. Ve skolnim roce 2024/2025 cinil pocet
7akd v Z5 4 976 (z toho 49,8 % divek), a v MS 2 011 (z toho 41,1 % divek)™.

Celkové lze konstatovat, Ze projekt MAP |V mél ¢aste¢ny dopad na podporu rovnych
prilezitosti divek a chlapcl ve vzdélavani, zejména z hlediska predchazeni genderovym
stereotyplim, a to predevsim prostfednictvim podpory dobrého klimatu ve Skolach.

4.4.5 Shrnuti pfinost a dopadti projektu MAP IV na déti a Zaky

Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP IV) mél na déti a Zaky v Uzemi vyrazné a
prevazné pozitivni dopady, které se dotykaji vSsech o¢ekavanych oblasti — wellbeingu déti a
zak(l, inkluzivniho prostfedi a rozvoje klicovych kompetenci. Vystupy ukazuji konkrétni
pfinosy, ale zaroven identifikuji oblasti, které se naplnily jen ¢aste¢né nebo vyzaduji dalsi
podporu a pokracovani.

Hlavni ptinosy projektu MAP pro déti a Zaky

e Diky implementacnim aktivitdm MAP pokracoval v podpore dostupnych zazZitkovych a
vzdélavacich program(. Celkem probéhlo 38 akci, kterych se t¢astnilo 265 déti z MS a
660 74kl ze ZS (cca 13—-14 % populace v ORP). Aktivity byly tematicky pestré (EVVO,
rozvoj podnikavosti, polytechniky, obéanskych kompetenci, vztah k mistu, dusevni
zdravi, medidlni gramotnost a kreativita). Programy vyuzila polovina zakladnich Skol a
Ctvrtina matefskych Skol v izemi.

e Pedagogové hodnotili programy velmi pozitivné — 75 % uvedlo, Ze aktivity plné
odpovidaly potfebam zak(, a 74 % je povazovalo za velmi pfinosné; organizace a kvalita
lektord byly hodnoceny zndmkami kolem 1,2-1,3. V otevienych odpovédich popisovali
pfinosy jako inspiraci a obohaceni, silny pozitivni zazitek (,nadSené déti“), bezpecné
prostredi, podporu tfidniho kolektivu, rozvoj socialnich a komunikacnich dovednosti a
spolupraci mezi Skolami.

e 84 % ucastnik( aktivit z fad pedagogl uvedlo, Ze informace a materialy ziskané diky
aktivitdm MAP urcité vyuziji ve své pedagogické praxi. Pedagogové jsou diky aktivitam
MAP motivovani k zavdadéni modernich didaktickych metod, napfiklad projektovych
dn(, badatelskych vyuk, uéeni venku ¢i k lepSimu rozvoji ¢tendarské (pre)gramotnosti.
Ucitelé maji vice konkrétnich napadl a materidll, které chtéji pouzivat ve vyuce, ¢imz
se zvySuje pestrost aktivit pro déti (napfr. ¢tenarské strategie, deskové hry, projektové
dny, digitdlni nastroje, mindfulness).

e Pedagogové jsou také motivovani k podpore wellbeingu déti a Zakd, zlepsovani klimatu
ve tfidach a prevenci rizikového chovani (napf. program KIVA, relaxacni techniky).
Supervize pro pedagogy a semindre zamérené na spolupraci ucitele a asistenta zlepsily
atmosféru ve tfidach a prispivaji ke kvalitnéjSimu naplnéni potieb zak( se SVP. Podpora
wellbeingu pedagogl a prevence jejich vyhoreni (supervize, moznost sdileni, pocit

L 7droj: Vykazy MSMT k 30. 9. 2024
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»,nhejsem v tom sam®) deklarovana ve vystupech by se méla promitnout do klidnéjsiho

vavys

Webinare , Rizika virtualniho svéta” vedly k tomu, Ze rodice chtéji vice komunikovat s
détmi o on-line bezpeci, vyuZivat vhodnéjsi zplsoby nastavovani hranic a aktivnéji
sledovat a doprovazet déti v digitalnim prostredi. Tim se posiluje prevence rizikového
chovani a zvysuje bezpedi déti na internetu.

Nasledujici zhodnoceni dopadi na déti a Zaky je strukturovano dle predpokladanych dopadu
projektu na cilovou skupinu.

1) Rozvoj potencidlu kazdého zaka, zejména znevyhodnénych

Supervize pro pedagogy a semindre ke spoluprdci mezi ucitelem a asistentem maji
potencial zlepsit atmosféru a spoluprdci ve tfidach a prispét ke kvalitnéjSimu naplnéni
potieb zakd se SVP.

Podle vedeni MS a ZS jsou programy (prace s knihou, polytechnické a EVVO aktivity)
vhodné i pro déti se SVP a pfrispivaji k rozvoji potencidlu kazdého ditéte.

Ridici vybor hodnoti zkvalitnéni podpory déti ohroZenych $kolnim neldspéchem a
nadanych Zak( pouze jako ¢aste¢né naplnéné (pramér 1,8 na Skale 1-4).

2) Motivace k u€eni a smyslupiné traveni volného casu

Externi lektofi, nové pomucky (digitalni technologie, projektové dny) a atraktivni formy
uceni v aktivitdch pro déti a zaky zvysuji prozitek z u€eni a motivaci. Déti programy
bavily, tésily se na né a odnasely si silné zazitky. Pedagogové zaroven zdlraznovali
motivaci k vyuzivani modernich didaktickych metod, coz podporuje vnitfni motivaci ke
vzdélavani.

3) Zvyseni ctenarské a matematické gramotnosti

Program ,,Cteni — nejlepsi uéeni“, seminare k praci s knihou podpofily (pfed)étenarskou
gramotnost, jazykovy rozvoj a souvisejici dovednosti (napf. &teni s porozuménim). V ZS
i MS byly vyuzivany digitalni pomUcky (Ozoboti, Beeboti, 3D tiskarna), které rozvijely
logické mysleni a digitdlni kompetence. Pedagogové jsou motivovani pfi vyuce
matematiky vyuzivat motivaéni prostredky (napf. deskové hry), nicméné systematicky
dopad na matematickou gramotnost jako takovou vSak neni v datech explicitné
dolozZen.

4) Podpora klicovych kompetenci (podnikavost, polytechnika, EVVO, medialni gramotnost,
vztah k regionu)

Nejvétsi objem aktivit sméfoval do environmentdlniho vzdélavani (projektové dny
,UdrZitelnd Skola“), podnikavosti, obfanskych kompetenci a podpory klimatu ve
tridach. Soutéz ve tvorbé animovaného filmu a prace s digitdlnimi technologiemi
posilily medialni a digitdlni gramotnost. Projektové dny (seti seminek, tfidéni odpadu,
prace na zahradé) a prace s mistnimi pribéhy rozvijely vztah déti k pfirodé i k obci.

5) Zkvalitnéni socidlniho klimatu a wellbeingu déti a Zzaku
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Programy Jsme radi ve skole, Kapitanska skola a dalsi intervence zamérené na klima
tfidy pomohly zklidnit situaci v problémovych tfidach. Déti se Iépe poznaly v jiném
prostiedi a podle vedeni kol aktivity pFispély ke zlepseni vztahl a atmosféry. Ridici
vybor hodnoti zlepSeni dobrého klimatu a wellbeingu déti a Zakl znamkou 1,3 (mezi
»zcela” a , castecné”), coz signalizuje vyznamny, ale ne plosny dopad.

6) Snizeni rizikového chovani

Aktivity na podporu dobrého klimatu a prevence rizikového chovani byly realizovany a
podle vedeni ZS se projevily zejména ve zklidnéni t¥idnich kolektivd.

Webinare ,Rizika virtudlniho svéta” vedly k tomu, Ze rodice chtéji vice komunikovat s
détmi o on-line bezpeci, vyuZivat vhodnéjsi zplsoby nastavovani hranic a aktivnéji
sledovat a doprovazet déti v digitalnim prostredi.

V hodnoceni Ridiciho vyboru viak prevence rizikového chovani vychazi pouze jako
Caste¢né naplnéna oblast (primér 1,8), tedy sice dochazi k zlepsSeni, ale nedoslo k
systémové zmeéné napfic uzemim.

7) Aktivni zapojeni déti do rozvoje vzdélavani

Diky aktivitdm typu Den jinde dochazelo ke spolupraci Zakovskych samosprav a
setkdvani skol, coz posililo hlas Zak( a jejich meziskolni spolupraci. Pfesto podklady
neobsahuji silnou evidenci systematického zapojeni Zakli do nastavovani systém
vzdélavani; dopad je spiSe v roviné jednordzovych akci a rozvoje kompetenci nez
strukturdini participace. Vedeni $kol je nicméné motivovdno zavadét strategické
planovani na skolach, coz by v budoucnu mohlo podpofit participaci Zaka na rozvoji
vzdélavani.

Mély aktivity projektu néjaké negativni dopady na cilovou skupinu? Mély aktivity projektu

néjaké nezamyslené pozitivni dopady na cilovou skupinu?

Negativni nebo problematické dopady se objevily spiSe na Urovni realizace: nékteré
programy byly pro déti pfilis rychlé ¢i ndrocné, jazyk a zadani nebyly vzdy ptizplsobené
véku, objevily se pfipominky k prostoram a organizaci a rozdilné kvalité jednotlivych
program( Den jinde. Tyto aspekty mohly kratkodobé snizovat pfinos pro Cast déti,
avSak nejde o zdsadné negativni dopady na jejich rozvoj.

Nebyly identifikovany zddné nezamyslené pozitivni dopady projektu MAP na déti a
zaky.

Jakych zamys$lenych dopadu se na strané cilové skupiny nepodarilo dosahnout ve vztahu k

cilim MAP? Co v jejich dosazeni branilo?

Céste¢né se dle ¢lendl Ridiciho vyboru podafilo zkvalitnit podporu déti ohroZenych
Skolnim neuspéchem, nadanych Zakd a prevenci rizikového chovani (hodnota 1,8). |
kdyz byl projekt MAP IV na tyto oblasti zaméren, v Uzemni stale pretrvava problém
s nedostatkem odbornik( — skolnich psycholog(, specialnich ¢i socialnich pedagogu.
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4.5 CO SE PODARILO ZMENIT NA STRANE DALSICH AKTERU VE VZDELAVAN|

Dopady na strané pracovnikl verejné spravy, pracovnikd Skolskych poradenskych zafizeni,
Skolnich psychologl, metodikl prevence a vychovnych poradcl byly zjistovany na zakladé
zpétnovazebnych dotaznikd, rozhovorl s realizaénim tymem a vyhodnocenim interni
dokumentace projektu.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na pracovniky verejné spravy

e Aktivni zapojeni do planovani rozvoje vzdélavani v Uzemi a mapovani potreb.
e Zkvalitnéni komunikace a spoluprace se Skolami.

Hlavnimi zastupci této cilové skupiny v ramci projektu byli zaméstnanci odboru Skolstvi obce
s rozSifenou pusobnosti Nyfany. MAP SO ORP Nyrany dlouhodobé spolupracuje s odborem
Skolstvi. Zastupci odboru se ucastnili Pracovni skupiny pro financovani a jeden zastupce
odboru byl ¢len Ridiciho vyboru MAP.

V rdmci projektu probéhlo také setkani zastupct skol a OSPOD na Pracovni skupiné pro rovné
prileZitosti (tato setkani jsou v rdmci partnerstvi MAP SO ORP Nyrany realizovana pravidelné).
Odbor skolstvi bude rovnéz spolupracovat s realizaénim tymem na tvorbé analytické casti
MAP. Ocekavanim této cilové skupiny je zejména kvalitni komunikace, sladéni potreb a zajmu
vedeni Skol i zfizovatel(. MAP je pro tuto cilovou skupinu jednim z nastrojq, jak zajistit kvalitni
komunikaci a spolupraci skol v tzemi.

Soucasti Ridiciho vyboru MAP SO ORP Nyfany bude také zastupce krajského pracovisté
Narodniho pedagogického institutu.

Predpoklddané dopady projektu MAP IV na pracovniky Skolskych poradenskych zatizeni

e Ziskani prilezitosti k setkavani se Skolami a k jejich informovani.

e Rozvoj spoluprace a vymény zkusenosti se Skolami a pedagogy pfi podpofe rovnych
prileZitosti.

e Aktivni zapojeni do realizace implementacénich aktivit, rozvoje vzdélavani a podpory
rovnych pfilezitosti ve vzdélavani.

e U metodikl prevence a vychovnych poradcl — zvyseni jejich kompetenci pro podporu
zaku, ale i pedagogll. Napomahd rovnéz jejich wellbeingu a podporuje rovné
prilezitosti pro vSsechny zaky.

MAP SO ORP Nyrany dlouhodobé spolupracuje s Pedagogicko-psychologickou poradnou Plzen
(dale PPP), jejiz klientelou jsou Zaci a déti s vyukovymi obtizemi, s vychovnymi obtizemi
vyzadujicimi rozsahlejsi podpulrnd opatieni, Zaci a déti nadané a cizinci. Zastupci PPP se
pravidelné ucastnili otevieného jednani Pracovni skupiny pro rovné pfilezitosti, kde spolecné
se zastupci Skol diskutovali aktualni problémy. Na planovani rozvoje vzdélavani a podpory
rovnych pfileZitosti v rdmci pracovnich skupin nebo Ridiciho vyboru se PPP vyrazné&ji nepodili.

Do cilové skupiny patfii metodici prevence a vychovni poradci, ktefi maji moZnost Ucéastnit se
implementacnich aktivit pro pedagogické i nepedagogické pracovniky. Zastupci této cilové
skupiny byli souéasti Pracovni skupiny pro rovné pfileZitosti a moderni didaktické formy, a ve
spolupraci s nimi byly ptipravovany akce pro déti a Zaky, jejichz cilem bylo zkvalitnit klima Skoly
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a pedagogickych i tfidnich kolektivi. Metodici prevence a vychovni poradci se Ucastnili také
nasledujicich implementacnich aktivit zamérenych na budovani znalostnich kapacit:

Supervizni setkani pro pracovniky SPP (3 resp.)
Deskovky do ZS (2 resp.)

Ctenafské dilny — II. stupen (2 resp.)

Setkani Fediteld ZS — PS Rovné pfileZitosti (1 resp.)
Program EVVO — Léto v zahradé (1 resp.)

Cteni — nejlepsi uéeni pro ZS, zavére&né setkani (1 resp.)
Ctenarské dilny pro 1. stupeni (1 resp.)

Ctenarské dilny — I. Stupeni, 22. 4. 2025 (1 resp.)

Al ve tridé (1 resp.)

U&astnici téchto seminafll vramci zpétnovazebnych dotaznikd hodnotili setkdni velmi
pozitivné; pro 75 % z nich byla setkani velmi pfinosna. Seminara se ucastnili pracovnici Skolnich
poradenskych zafizeni, vychovni ¢i kariérni poradci a jeden metodik prevence. Pfinesla jim
predevsim nové inspirace a moznost sdileni zkusenosti. Vyhodnoceni pfinosl je uvedeno
v nasledujici tabulce.

Tabulka 17 Odpovédi na otdzku ,V cem byla akce pfinosnd?” Celkem odpovédélo 11

respondentu, ktefi mohli oznacit vice odpovédi.

Pocet

Odpovéd odpoveédi Podil

Bylo inspirujici 11 84,6 %
Sdileni zkusenosti 10 76,9 %
Ziskani novych informaci 8 61,5 %
Ziskani novych materialli ¢i nastroja pro vyuku 7 53,8 %
Sdileni prikladt dobré praxe 6 46,2 %
Ziskani konkrétniho doporuceni ¢i rady 5 38,5%
Ziskani praktickych dovednosti 5 38,5%
Zvyseni motivace 4 30,8 %
Prohloubeni znalosti 4 30,8 %
Identifikace spole¢nych témat a problémda 1 7,7 %
Prevence vyhoteni a zlepseni dusevni pohody 1 7,7 %
Navazani novych kontaktd 1 7,7 %

75 % respondentt také uvedlo, Ze informace ¢i materidly ziskané béhem setkani urcité vyuziji
ve své praxi, ostatni uvedli, Ze je spiSe vyuziji. Osm ucastnik( aktivit, ktefi vyplnili hodnotici
dotaznik, konkrétné uvedlo, co nového by vyzkouseli na své Skole nebo ve své praxi:

Rizné hry pri vyuce riznych predmétd.

Urcité se tésim na zavedeni vyprdavéni o knize na délku "riuchriavého" balonku. V
nékteré skupiné zkusim i zaznam rytmu cteni.

Aktivity pro podporu Ctendrské gramotnosti — KOSTKA a barevné ztvdrnéni.

Rozhodné zkusim pripravu hodin, testd, textl na porovndni. Oceriuji tvorbu obradzku dle
mého zaddani.

Nové aktivity v hodindch ctendrskych dilen.

KIVA — program prevence sikany.
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— Hru na vyvozeni tématu, Cteni s predviddnim.

— Deskové hry ve vyuce i mimo ni. Pfinosné varianty a obomény zndmych her.
— Dalsi praktické prirodovédné zkoumani.

— Ano, uvedené aktivity ve ctendrskych dilndch.

Predpoklddané dopady na ostatni aktéry v oblasti vzdélavani:

e MozZnost setkdvat se se Skolami a dalSimi aktéry ve vzdélavani.

e Rozvoj spoluprace a vymeény zkusenosti se Skolami.

e Aktivni zapojeni do realizace implementacnich aktivit a rozvoje vzdélavani, véetné
podpory rovnych pfileZitosti.

e Aktivni Ucast na tvorbé a nastavovani systému rozvoje vzdélavani.

Do aktivit MAP byli zapojeni také pracovnici knihoven, predevsSim v ramci spoluprdce pfi
realizaci implementacni aktivity Cteni — nejlepdi uceni. Do pracovnich skupin byly zvéni
zastupci nestatnich neziskovych organizaci, které se vénuji vzdélavani a socidlnimi ¢i navaznym
sluzbam ve vazbé na inkluzivni vzdélavani (napf. Adite — pro nahradni rodiny, Centrum
adiktologické prevence — pro $koly). V orgdnech MAP je pak v Ridicim vyboru zastupce
organizaci neformalniho vzdélavani.

NiZe v tabulce jsou shrnuty aktivity MAP, do jejichZ realizace byli zapojeni dalsi aktéfi v oblasti
vzdélavani.

Tabulka 18 Zapojeni dalsich aktéru v oblasti vzdélavani do aktivit MAP IV. Zdroj: Soupiska ZOR,
aktudlni stav k VI. 2025

Implementacni aktivity

o Cteni — nejlepsi u¢eni Pracovnici knihoven
e Udrzitelna skola Ekovychovné stfedisko Ametyst
e Jsme radi ve 3kole Pracovnici SPP
Ridici vybor Zastupce organizace
neformdalniho a zdjmového
vzdélavani
Pracovni skupina pro Odbor Skolstvi ORP Nyfany
financovani
Pracovni skupina pro moderni Pracovnik SPP
didaktické formy
Pracovni skupina pro rovné Pracovnik SPP (socidln{ Pracovnici PPP, OSPOD ORP
prileZitosti pedagog), organizace pracujici NyFany, Adite — pro nahradni
s détmi rodiny, Centrum adiktologické

prevence — pro Skoly
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4.6 CO SE PODARILO ZMENIT NA STRANE SIROKE VEREJNOSTI?

Odpovéd na tuto otdzku byla ziskdna na zdkladé syntézy evaluacnich zjisténi, vyhodnoceni
naplnéni predpokladd teorie zmény a predpokladanych moznosti dosazeni dlouhodobych a
trvalych dopadul projektu MAP IV. Ddle byla podloZena na zdkladé rozhovorl s realizatory
projektu.

Ocekavané dopady MAP IV na verejnost:

— Zajisténi dostupného a kvalitniho vzdélavani v materskych a zdkladnich Skolach na
daném uzemi, reagujiciho na specifické problémy a potieby tohoto Uzemi.

— Rovny pfistup ke vzdélavani pro vSechny déti a Zaky.

Co se tykd kratkodobych dopad( projektu na verejnost, byly splnény stanovené aktivity
k informovani Siroké verejnosti o projektu prostiednictvim:

— Internetu — informace o projektu MAP IV jsou umistény na strankach
https://www.mas-radbuza.cz/projekty-map/map-iv-so-orp-nyrany/

— Tisku a webového zpravodajstvi

— Facebooku MAP Stodsko a Nyfansko
(https://www.facebook.com/profile.php?id=100064872045240)

Podrobnéji nebyla informovanost o projektu u SirSi vefejnosti zkoumana. Hlavni cilové skupiny
— pedagogové, vedeni skol a rodice — jsou podle vysledkl rozhovor( a dotaznikovych Setfeni
s komunikaci a informovanosti o aktivitach projektu spokojeny. Realiza¢ni tym se soustfedi na
informovani téchto cilovych skupin a zaroven zfizovatel( Skol a obci v daném tzemi.

Jaky zplsobem MAP IV prispél k dosaieni dlouhodobého cile MAP, tedy zajisténi
dostupného, kvalitniho a inkluzivniho vzdéldavani na mateiskych a zakladnich skolach
reagujiciho na specifické podminky v daném tuzemi?

Na nékterych skolach v Uzemi k tomuto cili pfispél projekt vyznamnéji, na nékterych méné.
Zalezi na zajmu konkrétnich pedagogl a vedeni skol, jakou mérou se do projektu zapoji. U
pedagogl a vedeni Skol, ktefi méli zdjem, doslo dle soucasné evaluace (i té predchozi)
k pomérné vyznamnému posunu ve zkvalitnéni Skolniho klimatu a vyuZivani modernich
didaktickych metod. Bylo zapojeno cca 60 % pedagogl z Uzemi.

Dle vystupniho dotazniku pro ¢&leny Ridiciho vyboru se dafilo pFispét k naplnéni vétsiny
dlouhodobych cild MAP alespon c¢astecné. V nejvétsi mife podle jejich hodnoceni MAP IV
prispél k podpore strategického planovani v uzemi, feseni mistné specifickych problému
v oblasti vzdélavani, zvyseni vyuzivani modernich didaktickych metod na Skolach a k rozvoji
spoluprace skol s rodici a verejnosti. Pouze ¢astecné nebo v mensi mire projekt dosahoval cild
v oblasti prevence rizikového chovani zak( a zkvalitnéni podpory déti a zak( ohroZzenych
Skolnim neulspéchem (socialné znevyhodnénych ¢i se SVP).
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Tabulka 19 Odpovédi na otdzku z vystupniho dotazniku pro Ridici vybor ,Do jaké miry se dle
Vaseho nazoru podarilo naplnit ndsledujici cile projektu MAP VI?“ 1 = velmi, 2 = Cdstecné, 3 =
ve velmi malé mire, 4 = viibec. Celkem odpovédélo 7 respondentd.

Pramér
odpovédi

a) Podpora strategického planovani vzdélavani na skolach 1,0
c) Zvyseni informovanosti o dotacnich moZnostech v oblasti vzdélavani 1,0
g) Rozvoj soucinnosti a spoluprace mezi skolami 1,0
i) Zajisténi potifebného kvalitniho vzdélavani pedagogickych pracovnikd v 1,0
uzemi

h) Rozvoj spoluprace mezi pedagogy 1,2
k) Podpora wellbeingu pedagogti 1,2
d) Zlepseni souéinnosti zfizovatell a vedeni kol 1,3
1) Zlepseni dobrého klimatu a wellbeingu déti a Zakl na skolach 1,3
g) Rozvoj vztahu déti a Zakl k regionu 1,3
b) Reseni mistné specifickych problémi v oblasti vzdélavani 1,4
e) Zkvalitnéni spoluprace skol a rodict 1,5
f) Rozvoj spoluprace kol a organizaci zajistujicich neformalni vzdélavani 1,5
i) Zlepseni dostupnosti odborniki pro skoly (supervizor, psycholog, specialni 1,5
pedagog)

m) Prevence rizikového chovani zaku 1,8
o) Zkvalitnéni podpory déti a Zakti ohroZenych skolnim netuspéchem (socialné 1,8

znevyhodnénych ¢i se SVP)

| pfes znacné usili realizator(l projektu a dalSich aktért ve vzdélavani, ktefi se podileli na tvorbé
mistni strategie, stdle existuji prekazky branici pInému naplnéni cila:

— Voblasti podpory rovnych pfilezitosti pretrvava problém nedostatku odborniki
v Uzemi. Pro podporu dobrého klimatu ve Skolach a wellbeingu déti chybi odbornici,
véetné Skolnich psychologl, specidlnich a socidlnich pedagogl. Ddle kapacita
Pedagogicko-psychologické poradny je rovnéz omezena.
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5 DOPORUCENI A POUCEN/

Na zakladé evaluacnich zjisténi z dokumentu lze formulovat nékolik doporuceni a pouceni pro
budouci realizaci projektu Mistni akéni plan vzdéladvani na Nyfansku (MAP V ¢i obdobné
projekty). Doporuceni vychdzeji z analyzy pfinosd, nedostatkd a zpétné vazby jednotlivych
cilovych skupin, mezi néz patfi vedeni Skol, pedagogové, ztizovatelé, rodice, déti a dalsi aktéfi
vzdélavani.

I. Klicova pouceni z vysledkti evaluace MAP IV

1) MAP jako davéryhodny a funkcni regionalni partner

Projekt MAP IV byl napfi¢ cilovymi skupinami (zejména vedenim $kol a pedagogy) vniman jako
dlouhodoby a dGvéryhodny partner pro rozvoj Skol a vzdélavani v regionu. Mezi jeho silné
stranky patfila regiondlni ukotvenost aktivit, znalost mistnich podminek a schopnost pruzné
reagovat na aktudlni potreby Skol.

Pouceni: D(véra a dlouhodobé vztahy predstavuji klicovy kapitdl MAP, ktery je dale
systematicky rozvijet.

2) Nejvétsi dopad ma sdileni, sitovani a prakticka podpora
Nejsilnéjsim a opakované zmifiovanym pfinosem napfic cilovymi skupinami bylo:

— sdileni zkuSenosti mezi Skolami a pedagogy,

— sitovani a pocit ,nejsme v tom sami”,

— praktickd a okamiité vyuzitelnd podpora (konkrétni metody, materialy, pfiklady z
praxe),

— supervize a odbornda podpora, kterou by Skoly samostatné nezvladly zajistit.

Pouceni: Nejvyssi pfidanou hodnotu maiji aktivity, které jdou nad rdmec jednorazového skoleni
a vytvareji ucici se komunitu v Gizemi.
3) Vyrazny posun u vedeni skol a pedagogt, slabsi dopad u rodict a zfizovatelt

V evaluaci byla jasné doloZena vysokd mira zapojeni vedeni $kol a pedagogt do aktivit MAP,
stejné jako jejich profesni rozvoj, rlst kompetenci, motivace k inovacim a zlepseni klimatu
Skol.

Dopad na rodi¢e byl omezeny, protoze Skoleni se zaméfovalo na uUzké téma (digitalni
bezpecnost), a zaroven byl nizky pocet aktivit i zapojenych rodici. Motivace skol ke zlepSeni
komunikace s rodici se projevila pouze u nékterych pedagogt.

ZFizovatelé jsou zapojeni formalné v Ridicim vyboru a pracovnich skupinach, aviak chybi
systematickd zpétna vazba a jasné definované dopady na strategické fizeni vzdélavani v izemi.

Pouceni: MAP IV byl silné ,Skolocentricky”. Pro vyvazeny rozvoj Uzemi s aktivnim zapojenim
vSech aktér( z(stava v budoucnu vyzvou k posileni zapojeni rodich a zfizovatelU.
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4) Inovace se dafi, ale zatim spisSe u aktivnich Skol

Projekt vytvofil silny impulz pro moderni didaktické metody, formativni hodnoceni, wellbeing,
zlepseni klimatu Skoly a prevenci rizikového chovani.

Zaroven vsak dopad neni plosny napfi¢ vSemi Skolami — ¢ast Skol a pedagogl z(istdvda mimo

vvvvvv

a dlouhodobé metodické podpory.

Pouceni: Jednorazové vzdélavani plsobi jako impuls, avSak udrzitelnd zména vyZaduje
dlouhodobé a cilené formy podpory pfimo ve Skolach.

5) Wellbeing a klima jsou klicova témata budoucnosti

Wellbeing pedagogl i vedeni Skol se ukdzal jako zasadni faktor pro prevenci vyhoreni, stabilitu
pedagogickych sborl a kvalitu prace s détmi, zaky i rodici.

Supervize, Reditelské akademie a bezpe&ny prostor pro sdileni mély vyrazny pozitivni dopad
na psychohygienu pedagogl a vedeni skol, i kdyZ ne plosné u vSech ucastnikd.

Pouceni: Podpora wellbeingu neni , nadstavba“, ale zdkladni predpoklad kvality vzdélavani v
Uzemi.

Il. Doporuceni pro budouci realizaci MAP V

Doporuceni €. 1 Zachovat a dale rozvijet silné stranky MAP

- Pokracovat v prakticky orientovaném a regionalné ukotveném vzdélavani.

- Udrzet vysokou kvalitu lektord a organizace.

- Zachovat platformy pro sdileni, sitovani a neformalni setkavani (pracovni skupiny,
akademie, letni Skoly).

- Nadale podporovat supervize a odborniky sdilené mezi Skolami.

Doporuceni €. 2 Posilit systémovou a dlouhodobou podporu skol

- Doplnit vzdélavani pedagogli a vedeni kol o:
o mentoring,
o metodickou podporu pfimo ve skolach,
o navazujici setkani k ovéfovani zavadéni zmén v praxi.
- Cilené podporovat skoly, které se dosud zapojuji méné.
- Pracovat s rozdilnou Urovni ptipravenosti skol (nabidka zakladni/pokrocilé Grovné).

Doporuceni €. 3 Zamérit MAP V vice na rovnost Sanci a ohrozené skupiny

Na zakladé evaluace se doporucuje posilit zejména:

- systematickou podporu déti ohrozenych Skolnim nelspéchem,

- podporu nadanych zaku,

- prevenci rizikového chovani (nejen Sikanu, ale i dusevni zdravi a digitalni svét),
- rozvoj role socidlniho pedagoga, $kolniho psychologa a spoluprace SPP.
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Doporuceni €. 4 Pokracovat v posilovani prace skol s rodici
RozsiFit nabidku aktivit pro rodice (nejen digitalni bezpecnost) a zaméfit se na:

- spoluprdci rodina a skoly a dalSich odbornik( v krizovych situacich,

- ziskavani pravidelné zpétné vazby od rodicd na urovni Skoly (hodnoceni kvality,
strategické planovani) jako prevenci problematickych situaci,

- podporu rodi¢ovskych kompetenci,

- porozuméni modernim metoddm vyuky (formativni hodnoceni, ¢tenafstvi).

Hledat vhodné formy zapojeni rodi¢a (kombinace prezencni a online formy, kratsi formaty).

Doporuceni €. 5 Aktivnéji zapojit zfizovatele a ORP do strategického Fizeni

Podpofit roli zfizovateld a zastupcl ORP pfi zajistovani mistniho akéniho planovani po
skonéeni MAP V.

Doporuceni ¢. 6 Vramci implementace akcnich pland pokracovat v tématech, o ktera je
dlouhodobé nejvétsi zajem

Na zakladé evaluace v MAP V se doporucuje prioritné rozvijet:

7. Ctenarské strategie a ¢tenarské dilny — pokracovani, navazujici Urover s konkrétnimi
nameéty, pracovnimi listy a grafickymi organizéry.

8. Digitalni kompetence a technologie — navazujici Skoleni v Canvé, vice praktického
vyzkouseni, vyuZiti Al ve vyuce, spravné zadavani promptd, digitalni kompetence v Cl.

9. Wellbeing ve Skole, komunikacni a psychosocidlni témata — komunikace s rodici,
krizové situace ve skole, vedeni tézkého rozhovoru, emocni angazovanost, relaxacni
techniky pro déti a pedagogy.

10. Moderni didaktické formy — hudebni, pohybové a prozitkové aktivity, prace s rytmem,
dramaticka vychova.

11. Environmentalni a pfirodovédna témata — ochrana pfirody, vztah ¢lovéka k prostredi,
hmyz a opylovani, ornitologie, nocni svét ZivoCichu, prace s mikroskopem.

12. DalSi navrhy — formativni hodnoceni, logopedickd prevence, pracovni pravo ve
Skolstvi, deskové hry, filmové ukazky ve vyuce, sportovni a projektové dny, naméty na
ochranu pfirody, outdoorova vyuka, Skoleni o vyuZivani novych technologii pro zaky s
mentalnim postizenim.

Zavérecné shrnuti

Projekt MAP IV na Nyfansku prokazal, Ze dobre ukotveny MAP ma realny dopad na kvalitu
vzdélavani v Uzemi, pokud je zajistén kvalitni koordinator a organizator aktivit. V rdmci MAP
V bude mozné realizovat jiz pouze nékteré aktivity z akénich plana. Dalsi realizace a organizace
akéniho planovani (vyhodnocovani akénich plant, mapovani potieb ve Skolstvi ¢i stanovovani
priorit) nebudou financovany.

Budouci udrzeni akéniho planovani bude zaviset na samotnych aktérech ve vzdélavani v uzemi
— Skolach, zfizovatelich, ORP ¢i dalSich organizacich — zda budou ochotni zajistit a financovat
koordinatora MAP. IdedIné by tuto roli mohl zastoupit ORP — odbor Skolstvi obce s rozsifenou
pUsobnosti, svazek obci ¢i mikroregion.
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6 SEZNAM ZKRATEK

Al — Artificial Intelligence (uméla inteligence)
CS — cilova skupina
DDM - D0im déti a mladeze

EVVO — Environmentdlni vychova, vzdélavani a osvéta

KiVA — Program proti Sikané vyvinuty na zakladé vyzkumu a védecky ovérenych vysledkd, ktery

vytvorila Univerzita v Turku s finanéni podporou finského Ministerstva Skolstvi a kultury.

MAP — Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy
OP JAK — Operaéni program Jan Amos Komensky
OSPOD — Odbor socidlné-pravni ochrany déti

PS — pracovni skupina

RV — Ridici vybor MAP

SCIO — Narodni srovndavaci zkousky (NSZ)

SVC - stfedisko volného ¢asu

SVP — specialni vzdéldvaci potfeby

o«

SWOT - analyza feSeného tématu ve 4 oblastech (,,uhlech pohledu“:

(1) Silné stranky (Strenghts)

(2) Slabé stranky (Weaknesses)
(3) Prilezitosti (Opportunities)
(4) Hrozby (Threats)

ZOR — Zprava o realizaci projektu
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7  PRILOHY
Pfiloha €. 1 Vstupni dotaznik pro cleny Fidiciho vyboru
Priloha €. 2 Vystupni dotaznik pro ¢leny fidiciho vyboru

Pfiloha ¢. 3 Hodnotici dotaznik pro ucastniky implementacnich aktivit MAP z fad
pedagogickych, nepedagogickych pracovnikd a vedeni skol

Pfiloha ¢. 4 Hodnotici dotaznik pro ucastniky implementacnich aktivit MAP z fad rodici



Priloha €. 1 Vstupni dotaznik pro cleny Fidiciho vyboru

Evropskou unii MAP IV na Nyfansku

Spolufinancovéno WI Dotaznik pro £Leny Ridiciho wyboru

Dotaznik pro cleny Ridiciho vyboru MAP IV na Nyfansku

Dobry den, vénujte prosim nékolik minut svého Easu vyplnéni nésledujiciho dotazniku. Dotamnik obsahuje celkem 7 otdzek Zidtujicich pFedeviim
Vade ofekdvani od projektu Mistni akini plén vadBlévani v 50 ORP Nyfany. Vale odpovédi ndm pomaohaou k nastaveni 2 vyhodnoceni aktivit
projektu. Vyplnéni Vam zabere pouze 10 minut.

1 Jak dlouho jste zapojen/a do mistniho akéniho planovani tzv. MAP na Nyfansku?

O [Easnila jsem se MAP od O Zapojil/a jsem se do MAP v prib&hu navazujicich O Mistniho akéniho planovani vad&lavani
zatiatku (cca od r. 2016) projeked (ti. od MAP I & MAP 111) jsem se Zatim nelgastnil/a

2 Co je dle Vaseho nazoru nejvétsi aktualni vyzvou ve vzdélavani déti a zaki? Uvedte obecné i
konkrétné pro tzemi Nyfanska:

3 Popiste prosim Vase otekavani od projektu Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na
Nyfansku. Co by mél projekt Vam (resp. Vadi organizaci) nebo vzdélavani v Gzemi pfinést?

4 Do jaké miry by se realizatofi MAP méli zaméfit na nasledujici oblasti?

Velmi Castefnd  Jen vevelmi malé mife  Vilhec
Informovani, vadélivini a podpora Fizovateli &ol O O O O
Préce s rodici déti O @) O @)
Podpora déti a 23k ohroZenjch &olnim nedsplchem O @ O O
Podpora nadanych 23k a détf O O O O
Podpora spolupréce ol 2 organizaci zajiftujici volnotasové aktivity @) O O )




Spolufinancovéno WI Dotaznik pro ¢Leny Ridiciho wboru

Evropskou unii ” MAP IV na Nyfansku
Podpora spolupréce a vjmény Zeudenosti mezi &olami O O O O
Metivity zaméFené na II. stupef 25 Q Q Q O‘
Wellbeing ve olnim prostFedi O O Q QO
Podpora spolupréce mez ZUS O O O O
Podpora pedagogd ve wyuivani modernich didaktickych forem O O O O

5 Je néjaka jina aktivita nebo oblast, na kterou by se mél projekt MAP v nasleduijicich letech
zaméfit? Uvedte prosim Vas navrh:

6 Mate néjaké pfipominky ¢i doporuceni k organizaci a fizeni projektu & Ridiciho vyboru? Uvedte
je prosim zde:

7 Jaka je Vade pracovni pozice?

O Pedagogicky pracovnik O Vedeni M3 o Vedeni 2%/7% a M8 ;Edgm
Zfizovatel ¢i Zstupce Zastupce rodifd, Zastupce organizaci neformalniho vad&avani,
O Fizovatele Skoly O dBti 2 Zakil O volnofasowich erganizaci a DDM

O Jin&: | ‘




Priloha ¢. 2 Vystupni dotaznik pro cleny fidiciho vyboru

Spolufinancovano W Vystupni dotaznik pro RV k evaluaci
Evropskou unii L1 MAP IV Nyfany

Vystupni dotaznik pro RV k evaluaci MAP IV Nyfany

Vénujte prosim nikolik minut svého Eas k wyplnéni nasledujiciho dotamiku.

Cilem dotazniku je ziskat Vadi zpétnou vazbu k realizaci projektu Mistni akéni plan rozvoje vadilavani IV ve spravnim obvodu ORP Nyfany. VaSe
odpovédi nam pomohou zhodnotit, 2da se podafilo projektu naplnit stanovené cile.

Dotaznik je anonymni 2 obsahuje celkem 10 otazek. Vyplnéni Vam zabere 5-10 minut.

1 Mél/a jste dostatetnou moZnost zapojit se do planovani rozvoje vzdélavani déti a zak( do 15
let na Nyfansku v ramci projektu MAP IV?

O UrEité ano O Spi%e ano O Spie ne C Viiber

2 Byla naplnéna Vase otekavani od projektu MAP IV, ktera jste mél/a na jeho zatatku?
Mapowida k otdzoe: Viderte fedn oopowia”

O Zeela O Ve vétd mife O Spi%e nebylo naplnéno O Vilbec nebylo naplnéno

5 Jaka Vade ocekavani od projektu se nepodafilo naplnit?

4 Které konkrétni piinosy projektu MAP IV povazujete za nejvyznamnéjsi?




Spolufinancovano %% Vystupni dotaznik pro RV k evaluaci
Evropskou unif . - MAP IV NyFany

5 Doslo diky projektu k rozvoji novych aktivit, metod nebo inovaci na Vasi 3kole, instituci i
organizaci? Pripadné v oblasti vzdélavani déti do 15 let?

6 Do jaké miry se dle Vaseho nazoru podafilo naplnit nasledujici cile projektu MAP IV?

len ve velmi malé

Zrela Castetng
mife

Vitbec

O
O

2) Podpora strategického planovand vad&lavani na Skoléch

b} Releni mistné specifickych problémi v oblasti vad éévani

t) Zwyeni infarmovanosti o dotatnich modnastech v oblasti vad 8lavani

d) Zlep3eni soufinnosti Fizovateld a vedeni Skol

g} Zkvalitnéni spoluprace Skol a reditd

f) Rozvoj spoluprace Skol a organizaci zji¥ujicl neformalni vadélavani

g) Rozvoj soudinnosti a spolupréce mezi Skolami

h) Rozvoj spoluprice mezi pedagogy

i) Zajidténi potfebného kvalitniho vad&avani pedagogickych pracowniki v Gzemi

1) ZlepZeni dostupnosti odborniki pro Skoly (supervizor, psycholog, specidlni pedagog)

k) Podpora wellbeingu pedagogl

1) Zlep3eni dobrého klima a wellbeingu déi a Eki na Skolich

m) Prevence rizikového chovani Ekil

o} Zkvalitnéni podpory d&ti a Zakl ohrodenych Solnim nedspéchem (socialné
mevyhodnénych Ei se SYP)

OlO0[O[O|O|OCIO[O|OC[O|O|0]0O[0
O|lO0[O0|O|O0|C|O|O|OC|O|O|0]|0
O|l0[lO0O|O|0O0|OClO[OC|0O|O|0O10]|0
Ol10[O[O|O0|OCIO[O|O[OIO|0]0O[0




Spolufinancovano W’ Vystupni dotaznik pro RV k evaluaci
Evropskou unii i1 MAP IV Nyfany

O O O
q) Rozvoj vetahu déti a Zki k regionu O D O O

p) Zkvalitnéni podpory nadanych Zaki O

7 Byli do projektu zapojeni véichni dileZiti aktéfi z oblasti vzdélavani déti do 15 let? (ZS, MS,
pedagogové, ziizovatelé, rodice, organizace neformalniho vzdélavani, odbornici...)
Mapowida k otizoe: Videde fegny aopowia

O UrEité ano O Spi%e ano o Spite ne O Uréité ne

8 Jaké dulezité aktéry se nepodafilo do planovani zapojit?

9 Zde muzete uvést jakékoliv pfipominky k realizaci projektu. Pripadné uvést naméty, jaka témata
je potfeba fesit ve vzdélavani do budoucna:

10 Jaka je Vade pozice ve Skolstvi?

O Pedagogicky pracovnik O Vedeni M3 O Vedeni Z5/2% a M4 ;Ed;m
Zfizovatel ¢i @stupce O Zastupce rodifl, O Zastupce organizaci neformalnihe vad&évani,
aizovatele Skoly déti a Tkil volnofasovych organizaci a DOM

O Jing; | |




Priloha ¢. 3 Hodnotici dotaznik pro ucastniky implementacnich aktivit MAP z fad
pedagogickych, nepedagogickych pracovnikti a vedeni skol

Snolufl . - Evaluace MAP IV Nyfany - dotaznik pro
- PRARTLIII LI lX./Lﬁ pedagogické a nepedagogické

Evropskou unii y pracovniky

Evaluace MAP IV Nyrany - dotaznik pro pedagogické a nepedagogické pracovniky

1 Nazev akce:

21 Pracovni pozice
Napovida k otizce: Viterte fedhy nedo Wie odpowdal

Pedagogicky pracovnik Pedagoqicky pracovnik Asistent/ka )
|:| D Vil D D ﬁednel,-’ka M

v pedagoga
Pracovnik Pracovnik zjmové organizace/organizace
. § Ekolského neformalniho vadélavani/poskytovatele daldiho
|:| Reditelka Z5/25 2 MS I:' Reditefa ZU3 D poradenského I:‘ vad@lavani &i volnodasovych aktivit pro détia
Zfizeni Hky (napf. DDM, muzea, knihovny apod.)

D"ﬂaslnl' odpoved: | ‘

3 Jak byste ohodnotil/a Vade pfedchozi znalosti v tématu setkani?
Mapovida k otdzce: Fiberte fadny ogpovdd

() Zatitetnik () MimEpokorodity () Pokrofili () Excelentni

4 Odpovidal obsah setkani/aktivity Vasim potrebam?
Napovida k otizce: Vibente fedhu odpovdd

O UrEité ano O Spi%e ano O Spite ne C Vilibec ne

5 Bylo pro Vas setkani/aktivita pfinosné/a?
Napovida k otizce: Viderte fedhy odpowid”

O Urtité ano O Spide ano O Spise ne O Viibec ne




s

Spolufinancovano
Evropskou unii

Evaluace MAP IV Nyfany - dotaznik pro

pedagogické a nepedagogické

i pracovniky

6V ¢em bylo setkani/aktivita pfinosné/a?
Napowida k otdzee: Videre fadne nedo wiee odpovial

Mavazani nowych S , e e . Ziskani praktickych
|:| kontakt |:| Sdileni zkufenosti |:| Ziskdni novych informaci |:| dovednosti
|:| ::I:::trbml |:| Bylo inspirujici |:| Zvyieni motivace |:| EmeZ‘;f:ﬂlaﬂﬂﬂkﬂl
|:| Sdileni pfikladi |:| Ziskani konkrétniho |:| Ziskdni novych materiald & |:| |dentifikace spoletnych témat

dobré praxe doporueni & rady nastrojil pro wuku a problémi
Dﬂaslm'ndpovéd& |

7 VyuZijete informace ¢i materialy ziskané béhem setkani v praxi?
MapowBda k otiace: Viderte fediu odpovid

O UrEité ano O Spite ano

O Viiber ne

() spitene

8 Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkani?
Mapowida k otdzce: I=Velmi spokojenya; 2=5pfe spokofen/a; 3=5pide nespokofenya; 4=Mespodojen/a

1 2 3 4
S terminem setkéni @ O O @,
$ délkou setkéni O O O O
 prednitejicim/i & facilititarem setkdni O O O O
Srozumitetnost predanych informaci O O O O

9 Vyzkousel/a byste na zakladé setkani néco nového na Vasi Skole?




Spolufi . > Evaluace MAP IV Nyfany - dotaznik pro
- e Uit th’ﬂ pedagogické a nepedagogické

Evropskou unii . pracovniky

10 Mate néjaka doporuceni, pfipominky pro budouci realizaci aktivit? (napf. navrhy na dalsi
Skoleni, témata, zplsob informovani o aktivitach ¢i organizaci setkani) Pripadné dopliite vlastni
komentar k hodnoceni setkani:




Priloha ¢. 4 Hodnotici dotaznik pro ucastniky implementacnich aktivit MAP z fad rodicu

- Spolufinancovano l\K/I% Evaluace MAP IV Nyfany - dotaznik pro

Evropskou unii rodite

Evaluace MAP [V Nyfany - dotaznik pro rodice

Dobry den, dékujeme za Vadi igast na akci pro rodide v ramei projektu Mistni akEni plan vadélavani na Myfansku, Zpétna vazba na aktivity
probihajici v ramci projektu je pro nas velmi dilefita. Budeme radi, kdy? vénujte nékolik minut svéhe £asu na vyplnéni nésledujicihe anonymniho
dotazniku. Zodpovézeni otdzek je dobrovolné Vyplnéni Vam zabere maximaing 10 minut.

1 Nazev akce, které jste se Ucastnil/a:

Napovida k otizce: Mizev akee naleznete v privodhim e-maiiu

2 Co Vas motivovalo k navstéve akce?
Napovida k otazce: Fiderte fedw nebo wiee odpovdal

l:l Piiprava ditéte na vstup do I:l Vchowny problém Prevence rizikového I:l Problémy ditéte/déti s
MS/Z5 ditdte/déti chovani diti ulenim

D Specialni vedélavaci potfeby
ditéte

] fimy divod | |

3 Jak byste ohodnotil/a Vasde predchozi znalosti v tématu probiraném na akci?
Mapovida k otizce: Fberte fedu odpowis”

(O Excelentni () Pokrotity () Mimé pokrotity () Zatitetnik

4 Bylo pro Vas setkani pfinosné?
Napovida k otdzce: Vrberte fodow adpowid”

O Uréité ano O Spi%e ano O Spite ne O Viibec ne




- Spolufinancovano WI Evaluace MAP IV Nyfany - dotaznik pro

Evropskou unii .., IN— rodite

5V ¢em bylo setkani pfinosné?
Mapowida |k otizce: Kibente jedhu nebo wie odpovddy

Ziskani nowjch Ziskani praktickych i ] PP .
D informaci D dovednosti D Sdileni zudenosti D Navazini novych kontakti
s Ziskani konkrétni odborné Bfiprava ditete na Pfiprava na komunikaci se
lo motivujici
1 ey I [] rady [] vstup do M5/Z% [] Zolou a pedagogy
D Zlepieni komunikace I:l Prevence vyhofeni a Zlepieni
s pedagogy dulevni pohody
|:| Wiastni edpovid: ‘ ‘

6 VyuZzijete ziskané informace do budoucna (napr. pfi vychoveé svych déti/ditéte)?
Mapowbda k otéoce: Viberte jedhy odpowla”

O UrEité ano O Spite ano O Spite ne O Viibec ne

7 Co konkrétné vyuzijete?

8 Informace ziskané béhem setkani vyuzijete k vychoveé:
Mapovida k otiace: Vidberte jodny ocpovdd

O sma O deery ) vice swch déei

9 Do jaké miry jste byl/a spokojen/a s organizaci setkani?
Napovida k otdzce: I=Velmi spokofenya; 2=Spise spokofenya; 3=5pide nespokajenya; 4=Nespokoyen/a

1 2 3 4
S terminem setkini O O O Q
S délkou setidni O O @ @)
S prednatejicim/i & facilitatorem setkani O O O @)
Srozumitelnost pfedanych informaci O O O O
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10 Mate néjaka doporuceni, pfipominky pro budouci realizaci aktivit? (napf. navrhy na dalsi
Skoleni, témata, zptisob informovani o aktivitach i organizaci setkani) Pripadné dopliite vlastni
komentaf k hodnoceni setkani:




