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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na Grovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Radbuza, z.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Radbuza, z.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci
na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP?.

MAS Radbuza, z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupu
a za dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu S$etfeni zodpovida stanovené evaluacni
otazky a jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a €innosti (v Oblasti
A).

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1. zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcd SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

2. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu realizovanych MAS Radbuza, z.s. v souvislosti
s implementaci SCLLD za ucelem vcCasné identifikace jejich Spatného nastaveni,
odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesu,

3. zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramct SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cilu,

4. zhodnotit a prokazat pripadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v Uzemi
MAS Radbuza, z.s.

Souhrnné Ize tedy fici, ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. v&asnému rozpoznani pfripadnych nedostatk(l v nastaveni a realizaci SCLLD,
2. navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatk(, pfi¢emz idealné
by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiz neni sou€asti samotné evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystup mid-term evaluace je MAS Radbuza, z.s. jako nositel SCLLD.

1Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

2. Odpovédi na evaluacéni otazky, doporucéeni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Radbuza, z.s. provadi evaluaci internich procesli a postupl implementace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Radbuza, z.s. podileli pracovnici MAS/¢lenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Ing. Kamila Webrova pracovnik MAS
Ing. Diana Zahradnikova pracovnik MAS
Ing. Vaclav Kubernat pracovnik MAS

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé tvahy identifikovat nejdllezit&j§i pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Radbuza, z.s. se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

NiZe uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup vypInéni
jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:

- Jak jsme tuto ¢innost délali?

- Kdo tuto ¢&innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v rédmci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

Jaké postupy a Cinnosti se nam osvedcily?
2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym éinnostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané ¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané ¢innosti (pfipady Spatné praxe v dané &innosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavérd k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

Pfi hodnoceni jednotlivych procesu, respektive ¢innosti MAS Radbuza, z.s. vyuziva zejména
nasledujici zdroje dat a informaci / metody:



e analyzy obsahu pfislusnych internich dokument(? a zaznam(® MAS (napf.
Implementaéni &ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizac¢ni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Radbuza, z.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Priprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Udaje v nasledujicich tabulkach jsou uvedeny za v&echny programové ramce, pokud neni
uvedeno, ke kterému konkrétnimu programovému ramci se informace vztahuje. Divodem je
skute€nost, Ze vSichni zaméstnanci SCLLD administruji v8echny programové ramce a
jednotlivé procesy u vSech programovych ramct probihaji obdobnym zptsobem.

2 Dokument — predepisuije urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
8 Zaznam — poskytuje dikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je

napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesu a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory I
.. - . g negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Shromazdéni podkladi e Pripravu podkladd u vSech e Nevyhodou pro pfipravu vyzev Resenim muaze byt stanoveni jednoho
(vzord, Sablon, sledovani PR provadi povéreny mUze byt to, Ze MAS Radbuza manazera programovych ramcu pro
aktualizaci) manazer programovych nema na kazdy z PR manazera kazdy PR, ktery bude mit dobry

ramcu, ktery se této ¢innosti
vénuje pravidelné u vSech
PR a tim ziskava a na druhé
strané také zuroCuje své
zkusenosti.

programovych ramcd, tudiz
manazer musi sledovat veskeré
aktualizace a dalSi nalezitosti pro
vSechny PR. Jelikoz se kazdy PR
v mnohém lisi, je slozité se
zorientovat ve viech PR a ve
stale ménicich se pravidlech a
jejich aktualizacich.

prehled o konkrétnim PR, o jeho
pravidlech, aktualizacich a dalSich
nalezitostech.

DalSim feSenim, které vSak neni

v kompetenci MAS, by mohlo byt
jednotné prostredi (zejména
informacéni systém) pro vyhlasovani a
administraci vyzev CLLD tak, aby se
co nejvice sjednotila pravidla a
podminky pro vyhladovani vyzev. Toto
doporuceni se tyka predevsim dalSiho
programovaciho obdobi, kdy by bylo
vhodné vytvofit univerzalni vzor vyzvy,
kde by se ménily akorat nalezitosti dle
konkrétniho PR.

Priprava textu vyzvy (Vé.
navrhu alokace vyzvy)

e Textvyzvy u viech PR je
koncipovan tak, aby co
nejméné zpfisfioval i dale
omezoval pravidla dana
fidicim organem. Délka lhuty
pro podani Zzadosti je
stanovena s ohledem na
¢asovou narocnost pfipravy
priloh zadosti.

Nedostatecné zapojeni povinnych
organu do pfipravy vyzev
(zejména co se tyka nastaveni
alokace na vyzvy). Na pfipravé
vyzev se podili vyhradné
pracovnici kancelafe MAS, véetné
veSkerych naleZitosti.

Bylo by vhodné zapojovat povinné
organy, zejména rozhodovaci a
vybérovy organ, do pfipravy vyzvy a
nastaveni alokaci.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Priprava soudasti vyzvy
(napfr. kontrolni listy,
preferenéni kritéria)

Soucasti vyzev, tedy povinné
pfilohy, kontrolni listy a
preferenéni kritéria pfipravuje
povéfeny manazer
programovych ramcul vzdy
soucasné s vyzvou MAS a
nasledné tyto dokumenty ve
stanoveném terminu zasila
ke kontrole RO. MAS
Radbuza pfipravuje soucasti
vyzvy vzdy individualné pro
kazdou vyhlaSovanou vyzvu
podle aktualniho vzoru
(pokud je pro PR k dispozici),
s ohledem na aktualni
pozadavky RO a aktualni
potfeby Uzemi.

Znéni vyzvy a jejich souéasti
schvaluje Vykonna rada,
probiha tedy vicenasobna
kontrola.

o Nedostate€né zapojeni povinnych
organu do pfipravy soucasti
vyzvy (zejména kontrolni listy a
preferenéni kritéria). Problémem
je, ze ¢lenové povinnych organu
se do téchto innosti aktivné
nezapojuji.

¢ Bylo by vhodné zapojovat povinné
organy, zejména rozhodovaci a
vybérovy organ, do pfipravy
hodnoticich kritérii. Hodnotici kritéria
by pak mohla byt riznorodé;j$i a mohla
by hodnotit skute€¢né potfeby Uuzemi.
Pfi vécném hodnoceni by se pak
predeslo nejasnostem v preferencnich
kritériich, které si vybérovy organ
muze vykladat jinym zplsobem, mlze
v nékterych pfipadech povazovat za
zbyte&né, nebo nemusi souhlasit
s nastavenim bodového hodnoceni.

Schvaleni vyzvy
odpovédnym organem MAS

Vyzvy jsou vykonné radé
zasilany s dostateénym
Casovym predstihem.

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Spoluprace s fidicimi organy
na internich postupech je na
velmi dobré drovni. V pfipadé
nejasnosti se na né manazefi
programovych ramct mohou
kdykoliv obratit, pfi procesu
schvalovani se snaZi vyjit

¢ Nedostate&né zapojeni povinnych
organu do pfipravy IP.

e Bylo by vhodné zapojovat povinné
organy, zejména rozhodovaci a
vybérovy organ, do pfipravy IP.

11




1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

vstfic také Casoveé, aby se
proces co nejvice urychlil.

e Cosetyka PRIROP, je
velkou vyhodou, Ze existuje
vzor IP, ktery MAS mize (s
drobnymi zménami pro
konkrétni MAS) pouzit pro
pfipravu svych IP. Pro
ostatni programové ramce
neni povinné mit zpracované
IP, avSak pro OPZ existuje
také vzor pro proces
hodnoceni projektu
podanych do vyzvy MAS.

Uverejiiovani
(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

informaci

e MAS umistuje dulezité
informace na své webové
stranky, facebookové stranky
a do Ctvrtletniho Zpravodaje.

¢ Na planované vyhlaseni
vyzev manazefi
programovych ramct
upozorfiuji potencialni
Zadatele, ktefi o dotéena
témata jiz dfive projevili
zdjem.

e Zaméstnanci MAS aktivné
konzultuji projektové zameéry
potencialnich zadatelu,
pofadaji seminare pro
Zadatele, kde se jim snazi
predstavit potfebné
informace o vyhladovanych

e Zpocatku doSlo u prvnich vyzev

SCLLD k nedodrzeni nékterych

terminu (napf. termin uvefejnéni

vybranych projektt PRV), které

bylo dano zejména nezkusenosti

a neznalosti nastaveni procesu
vyhlaSovani a administrace
vyzev.

Manazefi programovych ramcu jiz maji
potfebné zkusenosti a znalosti tykajici
se nastaveni procesu vyhlaSovani a
hodnoceni vyzev. Aktivné vyhledavaji
informace a sleduji aktualizace
pravidel, které by mohly pfedstavovat
zménu v terminech pro provadéni
jednotlivych ukond.
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

- Boquva (pfiklady d.o.bre' praxe; Negavtlva: pricina + d'uvslefiek (pfiklady Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; kliCové faktory negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou €innost) g y ’

vyzvach a o zpusobech
podavani zadosti o dotaci.

Komunikace s nadrazenymi o  P¥i ptipravé a vyhlaSovanim
organy pri pfipravé vyzev vyzev manazefi
programovych ramcu aktivné
a v dostate€ném Casové
predstihu konzultuji
nastaveni vyzev s fidicimi
organy, jejichz zastupci jsou
velmi vstficni a flexibilni.
Diky této skute€nosti je
mozné vyhlaSovat vyzvy

v ur€enych terminech a
nedochazi k prodlevam.

Klicové zavéry/zjisténi a doporucéeni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

MAS Radbuza v sou¢asné dobé disponuje zkusenymi manazery programovych ramcu, a proto je proces pfipravy vyzev celkem bezproblémovy. Manazefi
programovych ramc fesi pfipravu vyzev samostatné, dokazi dobfe na¢asovat proces pfipravy a schvalovani vyzev tak, aby byly vyzvy vyhlaSeny v ur€enych
terminech a dodrzoval se planovany harmonogram pro vyhlaSovani vyzev. Pfi nejasnostech aktivné vyhledavaji informace a pfipadné védi, na jakého zastupce
fidiciho organu se obratit a neni neobvyklé, Ze se na né obraci s zadosti o radu i jiné MAS. Jako jista nevyhoda se jevi fakt, Ze MAS Radbuza nema jasné
pfifazené manazery programovych ramct pro kazdy z programovych ramcu, a tak mohou manazerim unikat informace tykajici se neustale se ménicich pravidel
jednotlivych programovych ramct. Pro manazera programovych ramcu to znamena znat co nejpodrobnéji pravidla tykajici se vSech programovych ramcu, coz
mulze vést k tomu, Ze snadno dojde k mylnému zavéru pfi rozhodovani a zaméné informaci mezi jednotlivymi procesy, terminy, postupy atd. napfic¢
programovymi ramci. Vyhodou takto nastaveného procesu je, Ze manazefi programovych ramcl jsou pIné zastupitelni (v pfipadé nepfitomnosti, stfetu zajmu
apod.) dal§im manazerem programovych ramc(, oproti tomu, kdy by kazdy z manazert programovych ramc( mél na starosti pouze jeden PR. Dal$i nevyhodou
procesu pfipravy vyzev je, Ze se do samotné pfipravy vyzev a jejich naleZitosti (napf. alokace na vyzvu, kontrolni listy, tvorba preferenénich kritérii pro vécné
hodnoceni, pfiprava internich postupt), kromé jejich schvaleni, aktivné nepodili povinné organy, které by mohly dat pfinosné podnéty.
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou

cinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladu pro praci
s MS2014+/PF

e Manazefi programovych ramcu
aktivné pracuji v informacnim
systému MS2014+ a PF, tudiz se
dokazi v systémech dobie
orientovat.

e Pro praci s informaénim
systémem MS2014+ jsou
k dispozici detailné zpracované
pfirucky, ve kterych se da dobfe
orientovat.

Prace s informacnimi

systémy MS2014+ a PF je velmi
neintuitivni, jak pro zastupce
MAS, ale také pro zadatele.
PFiruCky pro praci s MS2014+
jsou v nékterych vécech
neaktualni (napf. nékteré
zalozky jsou pfejmenované,
nebo chybi Gplné).

Opatfenim je stale pracovat

v téchto systémech, aby se v nich
manazefi programovych ramct
dokazali orientovat.

Skoleni e Manazefi programovych ramct Z pohledu manazera Manazefi programovych ramcu by
jsou pro praci s MS2014+ programovych ramcl musime méli byt proskoleni na praci se
prodkoleni. Skoleni pro praci konstatovat, Zze Skoleni sice da systémem (zejména PF) z pohledu
s MS2014+ je rozdéleno na vice navod, jak s informacnim Zadatele.

Céasti, kdy kazdéa €ast Skoleni se systémem pracovat, ale nejvice
zabyva jinym procesem — prace uzite€na je v tomto ohledu
se zadanim, vyhladenim a samotna praxe. Nékteré chovani
hodnocenim vyzvy. systému v8ak nelze pfedvidat
ani po absolvovani skoleni
Manazefi programovych ramcu
nejsou proskoleni na to, jak
funguje systém z pohledu
Zadatele.
Zadani vyzvy do MS/PF e Pro zadavani vyzev do MS2014+ Manazefi programovych ramct U vyhlasenych vyzev by bylo

manazefi programovych ramct
pouzivaji vzdy pfirucky
zpracované fidicimi organy.
Zadavani vyzev do MS2014+ a
PF provadi vzdy jeden manazer

nejsou schopni odhalit, zda
vyzva a jeji nalezitosti funguji

v MS2014+ tak, jak by mély.
Mame zkuSenost s tim, ze
matri¢ni data z nadfazené vyzvy

vhodné zjistovat zpétnou vazbu od
Zadatelu, zda jim veSkeré
nalezitosti ve vyzvé funguiji tak, aby
dokazali zadatelim podat potfebné
informace
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programovych ramcU a druhy je
v rezimu schvalovatel, ktery
kontroluje spravnost zadané
vyzvy.

se nenacetla do vyzvy MAS,
tudiz zadatelé nemohli vybrat
povinné indikatory k naplnéni.
Tuto chybu v8ak neslo odhalit
pfedem ze strany MAS, ale
museli na ni upozornit sami
Zadatelé. Nasledné bylo nutné
situaci co nejrychleji fesit

s Fidicim organem, aby mohli
Zadatelé podat zadost do
probihajici vyzvy.

Provadéni zmén ve vyzvach

Zmén ve vyzvach nebylo
provadéno mnoho a byly feSeny
ve spolupréci s jednotlivymi RO
bez zjevnych problémd.

Priprava a realizace seminare
pro Zadatele

Manazefi programovych ramcu
realizuji pro Zadatele seminar ke
kazdé vyhlasené vyzvé, u OPZ
realizuji i seminar pro pfijemce.
Seminare se Uc¢astni vzdy dva
manazefi programovych ramct
tak, aby byla MAS byla schopna
poskytnou potencialnim
Zadatelim co nejvice informaci.
Termin seminafe se nastavuje
tak, aby zadatelé méli dostatek
¢asu na to, aby se stihli seznamit
S vyzvou a promyslet si projektovy
zdmér a zaroven aby nasledné
méli dostatek ¢asu na pfipravu
projektové Zadosti. BEhem
seminare jsou zadatelé
upozornéni na moznost vyuZziti i
osobni konzultace pro projednani
konkrétniho projektového zaméru.
Informace se zadatellim predavaji
prostfednictvim powerpointové
prezentace, ktera je nasledné

Prostfednictvim seminare pro
Zadatele jsou pfedavany pouze
informace, které si zadatel mize
vyhledat sam, tzn. pfidana
hodnota seminafl je minimaini.
Casto se zadatelé ptaji na
dotazy specifické pro dany
projekt, které jsou vSak spise
uréené pro fidici organ a
pracovnici MAS na né
nedokazou odpovédét a
nasledné se musi dotazovat
pfimo fidiciho organu.

Manazefi programovych ramcu by
se méli nadale aktivné ucastnit
seminarl k nadfazenym vyzvam
SCLLD, které poradaji fidici organy
pro zadatele a kde zaznivaji
uzite¢né informace ke zpUsobilosti
vydajl a dalSiho vhodného
nastaveni projektovych zaméru.
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k dispozici na webovych
strankach MAS.

Dotazy ze seminéie pro Zadatele
MAS se peclivé zaznamenavaji a
jsou nasledné zverejfiovany
spole€né s relevantnimi
odpovédmi (dle Pravidel &i po
konzultaci s RO) na webovych
strankach MAS pod pfislusnou
vyzvou, aby k nim méli pfistup i
ostatni potencialni zadatelé, ktefi
se nemohli zd€astnit seminare.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Konzultace probihaji pfedevsim
telefonicky a osobné. Témér
kazdy projekt podany na MAS
zadatelé konzultuji s pracovniky
MAS. Konzultace se tyka jak
vhodného nastaveni projektu
(aktivit, harmonogramu a
zpusobilosti vydaja), tak co se
tyka zadavani zadosti o dotaci do
systémU. Potencialni Zadatelé, dle
informaci vzeslych z rozhovor,
povazuji MAS jako dullezitého
prostfednika, na kterého se
mohou obratit pfi podavani
Zadosti o dotaci a komunikuji

s MAS radéji nez pfimo s fidicim
organem. MAS si v pfipadé
nejasnosti vzdy vyzada i
stanovisko RO, aby Zadatel dostal
relevantni odpovéd na svUj dotaz.
MAS vytvofila pro potencialni
Zadatele pomocny material —
projektove karty, které shrnuji
nejdulezitéjsi informace

o0 jednotlivych opatfenich/Fichich
kde Zadatel nalezne v kostce
relevantni informace.

Casto se zadatelé dotazuji na
skuteCnosti specifické pro dany
projekt, které jsou vSak spise
uréené pro fidici organ a
pracovnici MAS na né
nedokazou odpovédét a
nasledné se musi dotazovat
pfimo fidiciho organu, kdy
dochazi k ¢asové prodlevé mezi
polozenim dotazu a odpovédi
Zadateli.

Manazefi programovych ramcu by
se méli stale aktivné ucastnit
seminarl k nadfazenym vyzvam
SCLLD, které poradaji fidici organy
pro zadatele a kde zaznivaji
uziteéné informace ke zpusobilosti
vydajl a dalSiho vhodného
nastaveni projektovych zaméru.
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MAS Radbuza vytvofila pro
potencialni Zadatele vzorovy
formular projektového zaméru,
ktery ma k dispozici na svych
webovych strankach a ktery
doporucuje vyplnit kazdému
potencialnimu Zadateli pro
urovnani svych myslenek a
zamér(, aby byla konzultace pro
zadatele co nejvice pfinosna a
aby mu poskytla relevantni
informace.

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Vyzvy jsou vyhlaSovany a zadosti
pfijimany po dobu, ktera by méla
potencialnim Zadatelum postagit
na pfipravu projektu a potfebnych
priloh (napf. stavebniho povoleni
apod.)

U prvnich vyzev PRV byl
problematicky pfijem zadosti

v listinné podobé (co se tyka
terminu i velké administrativni
zatéze pro MAS a Zadatele).

Pfi pfijmu zadosti v listinné
podobé byla Spatné
dohledatelna auditni stopa.
PFiklad Spatné praxe — v jednom
pfipadé nastala chyba v urCeni
data pfijeti Zadosti na MAS, kdy
MAS povazovala prvni kontakt
za konzultaci k Zadosti a Zadatel
povaZzovat jiz za podani zadosti
o dotaci jako takové a s touto
domnénkou jiz objednal pfedmét
dotace, ktery byl dle Pravidel

Z hlediska zpusobilosti vydaju
povazovan za nezpuUsobily.

Situace s dokladanim zadosti PRV
v listinné podobé, ktera s sebou
nesla velkou administrativni zatéz
jak pro zadatele, tak pro MAS se
vyfesila zménou Pravidel a
pfijmem zadosti PRV vyhradné
pfes PF.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Ke kazdé vyzvé MAS porada
seminar pro Zzadatele, kde uvede
zakladni atributy vyzvy a nabizi
konzultaci zamér( planovanych
projektd.

MAS zvefejfiuje avizo o
pfipravované vyzvé a informaci o

E-mailové informace o
vyhlaSené vyzveé jsou rozesilany
pouze omezenému okruhu
potencialnich zadatelu, tj.
nejsou osloveny vSechny
subjekty v Uzemi. PfestoZe jsou
informace vefejné dostupné,

MAS by méla mit vytvofeny a
aktualizovany seznam veskerych
subjektd v uzemi MAS, roztfidény
podle jednotlivych sektorl (vefejny,
nevefejny, podnikatelsky) a zasilat
jim informace o vyhlasenych
vyzvach.
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vyhlasené vyzvé na svych nemusi se k potencialnim
webovych strankach, Zadatelim dostat.
facebookovych strankach,
zpravodaji MAS, které jsou
vefejné pfistupné. Nasledné jsou
informace adresovany e-mailem
¢lenim MAS a dal§im subjektim,
které projevili potencialni zajem o
VyZVvu.

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

MAS Radbuza ma hojné zkuSenosti s vyhlaSovanim vyzev SCLLD, tudiz proces vyhladovani vyzev a pfijem zadosti je v podstaté bezproblémovy. Manazefi
programovych ramcu aktivné pracuji v informacénich systémech MS2014+ a PF, tudiz se dokazi v systémech dobfe orientovat, ¢asto také vyuzivaji navody pro
praci v informacnich systémech vydavané fidicimi organy. MAS Radbuza realizuje pro potencialni zadatele seminar ke kazdé vyhlasené vyzvé, u OPZ realizuje
i seminar pro pfijemce. Na seminafich se potencialnim zadatellim pfedstavi vyhlaSovana vyzva a je pfedstaven informacni systém, prostfednictvim kterého Ize
podavat projektové zadosti. Potencialni zadatelé hojné vyuzivaji také moznosti konzultace (telefonické i osobni) projektovych zaméra. Konzultace jsou zaméfeny
jak na vhodné nastaveni projektu (aktivit, harmonogramu a zpUsobilosti vydajl), tak co se tyka zadavani zadosti o dotaci do systém(. Co se tyka ¢etnosti, Ize
konstatovat, ze téméf kazdy projekt podany do vyzev SCLLD je s potencialnimi Zadateli pfedem konzultovan na MAS. Dle zavér( vzesSlych z rozhovort
s UuspésSnymi zadateli, povazuji Zadatelé MAS jako dulezitého prostfednika, na kterého se mohou obratit pfi podavani Zadosti o dotaci a komunikuji s MAS radéji
nez pfimo s fidicim organem. MAS Radbuza bere konzultace zodpovédné a vZzdy si v pfipadé nejasnosti vyzada i stanovisko RO, aby Zadatel dostal relevantni
odpovéd na svUj dotaz. MAS Radbuza také pro potencialni Zadatele vytvofila rizné pomocné materialy, napf. projektové karty se souhrnem hlavnich informaci
o danych Opatfenich/Fichich a vzorovy formulaf projektového zaméru, ktery MAS doporucuje vyplnit kazdému potencialnimu zadateli pro urovnani svych
myslenek a zaméru, aby byla konzultace pro Zadatele co nejvice pfinosna a aby mu poskytla relevantni informace tykajici se konkrétniho zaméreni projektu.
NejvétSim problémem pfi vyhlasovani a pfijmu zadosti hodnotime funkénost informacnich systému, kdy systém v nékterych pfipadech nefunguje tak, jak by
mél.
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Tabulka 4 — Sebeevaluaéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektt

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢innost)

Negativa: pri¢ina + diisledek (priklady
Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

¢ Hodnotitelé Vybérové komise
jsou proskoleni vedoucim
manazerem pro realizaci
SCLLD vzdy pfed samotnym
vécnym hodnocenim. V ramci
proskoleni jsou Elenové
Vybérové komise seznameni
s vyzvou MAS, hodnoticimi
kritérii, internimi postupy a
dal§imi dalezitymi dokumenty.
Tyto dokumenty jsou ¢lentim
Vybérové komise zaslany
rovnéz s predstihem spolu
s pozvankou na jednani, aby si
je ¢lenové mohli dikladné
prostudovat.

o Jelikoz se ¢lenové Vybérové
komise nepodili na pfipravé
hodnoticich kritérii, musi byt
seznameni s jejich vyznamem a
systémem bodovanim.

e Bylo by vhodné zapojovat povinné
organy, zejména vybérovy organ,
do pfipravy hodnoticich kritérii. Pfi
vécném hodnoceni by se pak
predeslo nejasnostem
v hodnoticich kritériich, které si
vybérovy organ maze vykladat
jinym zplsobem, nebo je muze
v nékterych pfipadech povazovat
za zbyte€né, nebo nemusi
souhlasit s nastavenim bodového
hodnoceni. Zaroven by se lenové
Vybérové komise pfed jednanim
nemuseli Skolit.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel prislusného
programu mozné)

e Kontrolu FN/P provadi u PRV
vzdy jeden uréeny manazer
programovych ramct, u OPZ a
IROP je nutné, aby provadéli
kontrolu vZzdy dva manaZefi
programovych ramcd, jeden
v roli hodnotitel a druhy jako
schvalovatel hodnoceni.
Schvalovatel hodnoceni musi
provadét vlastni kontrolu FN/P.
Z kontroly FN/P vznika vzdy
kontrolni list s hodnocenim,
pokud je Zadatel vyzvan v ramci
FN/P k opravé, vznika nasledné

e Nevyhodou je ¢asova naro¢nost
kontroly FN/P, kdy kazdy projekt
musi byt hodnocen dvéma
manazery programovych ramcu
pro pravidlo 4 oci.

e Opatfenim by mohlo byt, aby byl
kazdy projekt kontrolovan pouze
jednim z manazerd programovych
ramc(, ¢imz by se vSak nenaplnil
pozadavek na kontrolu 4 oci.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

novy kontrolni list. Vysledky

z kontroly FN/P jsou nasledné
zaneseny do systému, Zadateli
je zaslano oznameni o vysledku
a projekt se prepne do
pfislusného stavu.

Kontrola FN/P je vzdy ukonéena
ve stanoveném terminu.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér, zadavani,
komunikace, kvalita
vystupi -  céastkovych
kontrolnich lista atp.)

MAS Radbuza vyuziva €innosti
externich hodnotitelt pouze pro
vécné hodnoceni zadosti
podanych do OPZ, pro ostatni
PR nejsou externi hodnotitelé
vyuzivani. MAS Radbuza
oslovuje hodnotitele uvedené

v seznamu externich
hodnotitell, ktery zpracovala
NS MAS. Spoluprace je vzdy na
dobré urovni, posudky jsou
dobfe zpracované a v kratkém
C¢asovém intervalu.

Ze zkuSenosti je negativnim
faktorem vyuziti externiho
hodnotitele pfedevsim to, ze
Vybérova komise nasledné vécné
hodnoceni pfizpusobuje zavérim
externiho hodnotitele a nechce
byt v rozporu s timto hodnocenim,
i kdyZ s nim tfeba v nékterych
pfipadech nesouhlasi.

Opatfenim by bylo, aby Vybérova
komise nebyla pfed vécnym
hodnocenim seznamena s timto
externim posudkem, aby si mohla
vytvofit vlastni nazor na projekt a
Usudek ¢lent Vybérové komise
nebyl ovlivnén.

Pfiprava a predavani
podkladu ¢leniim
hodnoticiho organu,
predani podkladu (zaznamy)

Podklady jsou ¢lenim Vybérové
komise zaslany s dostatecnym
gasovym predstihem. Clendm
Vybérové komise je nejprve
zaslan seznam pfijatych
projekt(l, v€etné zadatell a
poté, co prohlasi, Ze nejsou ve
stfetu zajmu k zadnému
projektu Ci zadateli jim jsou
projektové zadosti zaslany e-
mailem, aby je mohli dikladné

V puvodni verzi internich postupl
byl nastaven proces tak, Ze se
neumozriovalo zasilani
projektovych zadosti ¢lenim
Vybérové komise s €asovym
predstihem, ale mohli byt se
zadostmi seznameni az po
podpisu etického kodexu, coz
znamenalo, az pfi samotném
jednani Vybérové komise. Tento
proces byl nevhodné nastaven,

Opatfenim byla zména internich
postupt, kdy se zavedlo, ze
podklady (tj. projektové Zadosti)
jsou ¢lenim Vybérové komise
zasilany s ¢asovym pfedstihem po
jejich vyjadreni, zda jsou ¢&i nejsou
ve stfetu zajmu k nékterému

z projektu Ci zadatel(l. Vybérova
komise ma dostate¢ny prostor na
prostudovani materialtl a rovnéz
je vyhoda v tom, Ze jednani
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

prostudovat a na jejich zakladé
hodnotit Zadosti.

e Vybérova komise si vzdy pred
vécnym hodnocenim projekty
oboduje a nasledné se cela
Vybérova komise usnese na
vysledku hodnoceni.

jelikoz Elenové neméli Casovy
prostor na ddkladné prostudovani
jednotlivych zadosti o podporu a
rovnéz jednani byla
mnohonasobné delsi.

Vybérové komise nejsou Casové
narocna.

Informovani o datech
jednani organu MAS (v¢.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech

k jednotlivym programovym
ramcim)

e V38echny nejzazsi terminy jsou
peclivé zaznamenany a podle
nich jsou dukladné naplanovany
jednotlivé kroky kontroly tak,
aby doslo k dodrzeni
stanovenych Ih(t.

e Terminy jednani organt MAS
jsou s ohledem na dodrzeni lhat
planovany a domlouvany s co
nejvétsSim ¢asovym predstihem.
Terminy jednani organ( jsou
oznamovany RO neprodleng
poté, co jsou znamy kancelafi
MAS.

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani
zdavérecného  kontrolniho

listu a zapisu)

e Vybérova komise provadi vécné
hodnoceni projektovych Zadosti
vZzdy ve stanoveném terminu a
nedochazi k prekracovani Iht
pro provedeni vécného
hodnoceni.

e Jednani Vybérové komise se
ucastni vZdy alesporfi jeden ze
zaméstnancu kancelafe MAS,
ktery se neucgastni hlasovani a

e U prvnich vyzev PRV vyzval fidici
organ MAS k pfepracovani
oddvodnéni vécného hodnoceni
Vybérovou komisi, jelikoz
neodpovidal jejich pozadavkim.
Vybé&rova komise dle RO
nedostate¢né odlvodnila pfidéleni
prisluSného poctu bodu u
preferencnich kritérii.

e Na zakladé pfipominky RO se
Vybérova komise snazi co nejlépe
a konkrétnéji odavodnit pridéleni
poctu bodu.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na
danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

hodnoceni, ale pofizuje zapis
z jednani.

e Z jednani Vybérové komise
vzdy vznika kontrolni list ke
kazdému projektu, kde je
uveden vysledek vécného
hodnoceni a pocet ziskanych
bodu.

Vyfizovani  prezkumného
fizeni

e Pfezkumnym fizenim se zabyva
Dozor¢i rada. Dozorci rada
provadi pfezkumné fizeni
projektovych zadosti vzdy ve
stanoveném terminu a
nedochazi k prfekraovani lhat.

e  Pro urychleni procesu
administrace jsou vytvofeny pro
vSechny PR vzory prohlaseni o
vzdani se prava na podani
zadosti o pfezkum/odvolani,
které jsou vzdy zadatelim
zasilany s vysledkem daného
kroku hodnoceni.

Pfikladem Spatné praxe je
situace, ktera nastala po ukonceni
administrace na zakladé kontroly
FN/P u projektu podaného do
IROP. Zadatel v systému
neoznacil jako pfijemce depese
s podanou zadosti o pfezkum
zadného pracovnika MAS, tudiz
doslo k tomu, Ze tato zadost byla
opomenuta, ¢imz se vyznamné
prodlouzil proces vécného
hodnoceni.

Na zakladé této zkuSenosti se
manazefi programovych ramcd, i
presto, ze nepfijde zadna depese,
u kazdé projektové zadosti vzdy
pfesvéd¢i, zda nebyla podana
zadost o pfezkum. Timto se
shazime predejit tomu, ze
nedojde k opomenuti zadné
podané zadosti o pfezkum, kterou
by tfeba Zadatel zapomnél
adresovat na MAS.

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

e MAS Radbuza vZdy na svych

webovych strdnkach zvefejiiuje:

- po ukonceni terminu pro
pfijem Zadosti: seznam
pfFijatych projektd

- po ukonceni terminu pro
hodnoceni projektovych
zadosti na MAS: seznam
vybranych a nevybranych
zadosti.

Pfiklad Spatné praxe — u prvnich
vyzev MAS v ramci PRV se stalo,
Ze nedoslo v terminu stanoveném
Pravidly k uvefejnéni seznamu
pfijatych projektd. MAS byla na
tuto chybu upozornéna ze strany
RO a nasledné je jiz vzdy tento
termin veden v patrnost a znovu
se prodleni ve zvefejnéni projekti
neopakovalo.

MAS Radbuza aktivné hlida
terminy pro uverejnéni zaznam.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem na

danou ¢€innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

MAS Radbuza dale zverfejhiuje
na svych webovych stankach
zapis a usneseni (vetné
prezencni listiny, kontrolnich
listd a dalSich dokumentu
vztahujicich se k hodnoceni
projekt(l) a to v terminu, ktery
bude v souladu s internimi
postupy a jednacim fadem
pfisluSného organu.

Informovani Zadatelt
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostrednictvim MS2014+/
e-mailem)

Informovani zadatell o
vysledcich hodnoceni probiha
dvéma cestami:

- OPZ/IROP: prostfednictvim
systému MS2014+ je zadateli
zaslana depeSe s vysledkem
kazdého kroku hodnoceni
(FN/P, vécné hodnoceni a
vybér projektt rozhodovacim
orgadnem), v€etné& upozornéni
na moznost podat Zadost o
pfezkum a také na moznost
vzdani se prava odvolani pro
urychleni procesu
administrace. Po kazdé fazi
hodnoceni je zaroven prepnut
projekt do pfisluSného stavu a
zadateli je zaslana
automaticka depese o této
skutegnosti.

- PRV: zadateli je zaslan e-mail
s elektronicky podepsanym

Zadavani vysledkd hodnoceni do
MS2014+, a tim padem i
informovani zadatelq, je
zdlouhavy proces kvdli systému,
ktery ¢asto nefunguje.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

. ”Po?ltlva (prlklady.qob're praxe; Negavtlva: pricina + d'uvslefiek (priklady Opatfeni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem na Spatné praxe; kliCové faktory negativiim v budoucnu vyhnout?)
danou ¢€innost) s negativnim vlivem na danou €innost) g y ’

dokumentem o vysledku
hodnoceni, v€etné upozornéni
na moznost podat zadost o
pfezkum a také na moznost
vzdani se prava odvolani pro
urychleni procesu
administrace.

Postoupeni vybranych e Vybrané projekty se postupuji
Zadosti Fidicim organum RO k zavére¢nému ovéreni
(MS/Portal farmare) zpUsobilosti vzdy v terminu

stanoveném internimi postupy a
Pravidly. Projektové zadosti se
predkladaji RO vzdy neprodlené
po skon&eni procesu hodnoceni
na MAS, a to bud
prostfednictvim MS2014+ nebo
PF.

7 v 5

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

MAS Radbuza ma v soucasné dobé dobfe nastaveny proces hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektl. Pro vSechny faze kontroly ze strany MAS jsou
vyuzivany kontrolni listy, které zajiStuji kontrolu vSech diilezitych nalezitosti a kontroly standardizuji. VSechny pfipominky, které vzeSly ze strany RO, se promitly
do nastavenych procest a umoznily je vylepsit a pfipadné nedostatky odstranit a poucit se z nich.

Zameéstnanci MAS Radbuza by v3ak ocenili, kdyby méli od fidicich organu k dispozici kontrolni listy s uvedenim podrobnosti, které by mély byt pracovniky MAS
kontrolovany. Pfispélo by to kjesté lepSimu provedeni kontroly pracovniky MAS Radbuza, ke zlepSeni informovanosti pracovniki MAS, co se tyCe
kontrolovanych nalezitosti, a v neposledni fadé ke zjednoduseni kontroly pracovnikiim RO.
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Tabulka 5 — Sebeevaluaéni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory S
.- c - < negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Volba nastroji e MAS Radbuza vyuziva jako

komunikace (napr. web
MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

komunikaéni nastroj s vefejnosti
své webové stranky, na kterych
zvefejfiuje veskere informace
tykajici se SCLLD, podpofenych
projektll, vyhlasovanych vyzev,
pofadanych seminaf,
harmonogramu planovanych
vyzev a dalSich dulezitych
dokumentt. Dale jsou dotéené
subjekty jsou o animaéni Cinnosti
MAS informovany
prostfednictvim facebookovych
stranek, osobné pracovniky MAS
—individualné i hromadné, kdy je
tato problematika zafazena do
programu seminarl. MAS
Radbuza také vydava tisténa
média, pfedevSim letéky &i
projektové karty pro potencialni
Zadatele, kalendafe, bannery
umisténé v izemi a vytvofila i
videospot, ktery se promital na
akcich. MAS Radbuza také
pravidelné Ctvrtletné vydava
Zpravodaj, ve kterém verejnost
informuje o stavu Cerpani
finan¢nich prostfedkd SCLLD,
vyhlaSovanych vyzvach,
podpofenych projektech a

25




4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

dalSich &innostech tykajicich se
SCLLD.

e Pro lepsi pfehlednost a orientaci
v opatfenich a Fichich SCLLD
MAS Radbuza vytvofila
animované postavicky, které
zastupuji dany sektor ze sektor(
podle potencialniho zadatele
(vefejny, neziskovy, Skolstvi a
podnikatele). Tyto postavicky
pak provazi potencialni zadatele
webovymi strankami a dalSimi
propagacnimi materialy.

Priprava informacénich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e MAS Radbuza prostfednictvim
Zpravodaje MAS, ktery vychazi
vzdy &tvrtletné, informuje
pravidelné obyvatele zajmového
Uzemi o stavu €erpani financnich
prostfedk( SCLLD,
vyhlaSovanych vyzvach,
podpofenych projektech a
dalSich €innostech tykajicich se
SCLLD. Zpravodaj MAS je
distribuovan vyhradné
elektronickou formou
prostfednictvim e-mailu vSem
¢lendm a obcim MAS a také
ostatnim subjektiim, které si
zasilani Zpravodaje vyZadali.
Zpravodaj MAS je také
zvefejfiovan na webovych
strankach.
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Uverejriovani na webu

e MAS vyuZiva své webové

o Na upravé webovych stranek byly

o Diky zpétné vazbé doslo k upravam

MAS (v jinych médiich) stranky a profil na FB, kde se zainteresovani manazefi webovych stranek a k vétSimu
informace odebirajicim programovych ramcuq, ktefi vytvofrili Lpolidsténi“, upustilo se od velkého
uzivatelim zobrazuiji, i kdyz je jejich koncept a doplnili je mnozstvi odbornych vyraz(l tak, aby
aktivné nevyhledavaji. Webové pfislusnymi informacemi a se v nich co nejlépe dokazali
stranky byly v souvislosti se dokumenty. Nasledné byla orientovat pfedevsim potencialni
zavedenim SCLLD upraveny tak, zjiStovana zpétna vazba od Zadatelé.
aby byly pro potencialni zadatele potencialnich Zadatell a dalSich
pFivétivéjSi, a aby se v nich nezainteresovanych osob a
dokazali Iépe orientovat. Pro ukazalo se, ze pokud ¢lovék neni
lepsi pfehlednost byly vytvofeny alesporn ¢aste¢né zasvécen do
postavicky pfedstavujici kazdy problematiky SCLLD, nedokaze se
ze sektord zastupujici na webovych strankach dobfe
potencialni zadatele (vefejny, orientovat.
neziskovy, Skolstvi a
podnikatele). Tyto postavicky
pak provazi potencialni Zadatele
webovymi strdnkami.

Ziskavani  informaci e MAS ziskava informace zejména

od potencialnich
Zadatelu — komunikace

zpétnou vazbou v ramci Skoleni
animace Skol a pfi individualnich
rozhovorech s potencialnimi
Zadateli.

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animacéni éinnost (animace a komunikace):

Animacéni €innosti MAS Radbuza jsou dle nadeho nazoru dobfe nastavené. V ramci animacnich €innosti je provadéna propagace realizace Strategie CLLD,
jejich cila a priorit, vedouci ke zvySovani zajmu o zapojeni do realizace Strategie CLLD. Jsou realizovany aktivity zejména informacni a vzdélavaci provadéné
v souvislosti s realizaci projektud, zvySovani povédomi o tizemi MAS Radbuza, z. s., podpora potencialnich pfijemcu v rozvijeni projektovych zaméra, zvySovani
zpusobilosti mistnich aktérl pro vypracovavani a provadéni projektu. Ze strany realizacniho tymu je také provadéna pravidelna a cilena koordinace aktivity
mistnich aktérd smérfujici k naplfiovani SCLLD. Propagace strategie CLLD konkrétné probiha prostfednictvim seminari pro zadatele a dale prostfednictvim
informacnich a propagacnich materiald jako jsou brozury, letaky, zpravodaj MAS a direct maily. Propagace dale probiha prostfednictvim vymény zkuSenosti
s dalSimi subjekty z zemni pusobnosti MAS, napf. pofadani workshopU, besed a konferenci, osvojovani pfikladt dobré praxe. Animaéni ¢innosti Ize shrnout

do nasledujicich bodu:
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Propagace Strategie CLLD (letaky, brozury, zpravodaj)
Seminafe pro Zadatele k vyhlaSenym vyzvam MAS
Vyména zkusenosti a osvojovani pfikladd dobré praxe (pfedavani zkusenosti mezi MAS a mezi dal§imi subjekty z Gzemi MAS)

Odborné seminare
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zameéreni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémim a potfebam uzemi
MAS Radbuza, z.s.,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Radbuza, z.s. s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V' ramci evaluace oblasti B tedy MAS Radbuza, z.s. vyhodnoti, zda vymezené cile
a Programové ramce (resp. jejich slozeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni.
Tj. obecné Ffe€eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stédle platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pred 3-5
lety pFi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilim?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem tzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Radbuza, z.s. ovéfuje, Ze alokuje prostfedky
do vhodnych opatfeni (kde jsou zadatelé, a ktera feSi problémy daného Uzemi, tj. pfispéji
k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatieni v Programovych ramcich
pfidat &i ubrat, v&. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Radbuza, z.s. ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD (muze
aktualizovat Analytickou ¢&ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervencni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Radbuza, z.s. zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce praveé takova opatfeni/fiche, o které je
ze strany potencialnich Zadatelu zajem?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani evaluaénich otazek a jejich podotazek v €asti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:
1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik,

29



© N

Programové ramce atd.) a zaznamu

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group,
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
_)

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)
SCLLD, vypracovani navrhii na upravy v dokumentu SCLLD (napf. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrha na upravy v Programovych ramcich

intervenéni

pfipadné zvukova

atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Tabulka 6 — Tabulka intervenéni logiky opatreni/fichi programovych ramci schvalené SCLLD

SwWoT APP o
Opatieni /
Aktivita Specific
Slaba Silnd | poosioct | Hrozba | Problémipot | Programov ) ky il
stranka | stranka feba ého ramce
- ohrozeni
- znacné wire financovani
mnozstvi - vyuziti obci 2.2 Pag
. zrekonstruova . . 1.1 Pé&e o -£ Fete o
. v | kulturnich . Vv souvislosti o kulturné
- technicky . nych . ; - nevyhovujici narodni
pamatek . s Cinnosti S ; cenné
stav . kulturnich . technicky stav kulturni
; - bohaté . statu a . movité i
kulturnich o pamatek - kulturnich amatky MAS -
. historie oy darovou . P y nemovité
pamatek . . - VyuZiti pamatek Radbuza VIS
uzemi . soustavou dédictvi
- evropskych .
- aktivita dotaci - ohrozeni
obc&ani kulturniho
dédictvi
- ohroZeni
financovani
obci
v souvislosti 3.1
s Cinnosti Investice
statu a do
- dobra - zlepSeni dariovou - aktualnim vzdélavaci
uroven ob&anské soustavou problémem je 1.2 Zivalitngni soustavy a
stfedniho vybavenosti a |- sociopatologi | stav objektl a -2 Zkvalitnéni | = =
- Skolstvi sluzeb cké jevy — vybaveni infrastruktury nabidky
- nizka - vyuziti problémy zékladnich a pro vzdélavani | o oo
nezaméstna | evropskych mladeze matefskych Skol vzdélavaci
nost dotaci - ohrozeni Vv regionu chi
udrzeni volnogaso
venkovského vych aktivit
Skolstvi
- ekonomické
problémy
vyznamnych
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zaméstnavat

el —
rostouci
nezameéstna
nost
- ohrozeni
financovani
obci - velké mnozstvi
- nedostate | vysoka v souvislosti nevyuzivanych 3'_2 .,
End hustota Uit s &innosti objektt a ploch | Zkvalitnéni
cocialni obyvatel — e¥/ro skvch statu a (napf. letisté 1.3 Socidlni | socialni a
. | nizka pSky dafiovou v Linich, areal bydleni zdravotni
zabezped ; dotaci o éce v
eni migrace do soustavou byvalych pec
mést - sociopatologi | pivovar( ve regionu
cké jevy — Stodé)
problémy
mladeZe
- nevyhowy - zkvalitngni
ici '
, dopravni,
dopravni o
. technické a
obsluznos i " -
t v malych L -vyuziti o . obcanske 1.4 Zkvalitnéni
’ - kvalitni evropskych |- ohroZeni infrastruktury -+ ZKvalitnen
obcfch Zivotni dotaci vyuziti | financovani |- $patny infrastruktury i
- dopravni s 1 4 . S ro 4.1 Rozvoj

ix s prostiedi evropskych obci technicky stav p technické

zatéz i ; ‘ ; ; istni bezmotorovou ;
. zachovalg dotaci v souvislosti | mistnich a dopravni
v obcich - s . “ : Heani dopravu a :

i pfiroda planovana s Cinnosti komunikaci a JovH infrastruktu
lezicich bohata dalkova X i7ka zvyseni .
na sinici | o atg alkova stavtu a nizka 5 b st ry v obcich
1 tid historie cyklotrasa dafovou bezpe&nost ezpecnost

-~ mélo y tzemi Praha-Plzen- | soustavou provozu, dopravy
cvklostez Regensburg zejména

YKIOSte s ohledem na
ek a jejich

- chodce a
nizka cyklist
kvalita yisty

- ohrozZeni
financovani e 3'.2 —
. obei 1.5 Zkvalitnéni | Zkvalitnéni
] ] - ;}\//l:grl)tISk - v souvislosti | mfrastruk'tur}/ socialni a
dotans Yy s ginnosti pro so.m'alrjl zdrgyotnl
statu a podnikani pece v
dafiovou regionu
soustavou
- ohrozeni
financovani
obci
v souvislosti
- wsokd s ginnosti
Y statu a 3'.2 .
hustota o dafovou Zkvalitnéni
obyvatel — |- vyuziti soustavou 2.1 Podpora | sociélnia
- nizka evropskych | ke zaméstnanosti | zdravotni
; ; ekonomické
migrace do dotaci & péce v
mést p|:ob émy ;
vyznamnych regionu
zaméstnavat
eld —
rostouci
nezameéstna
nost
- ohrozeni
financovani 3'.2 .
- rv1ecljostate o obci Zkvalitnéni
cne - vyuziti v souvislosti 2.2 Socialni | socialni a
socialni - evropskych s &innosti - podnikani zdravotni
zabezece dotaci . s

;i statu a pece v
ni dariovou regionu

soustavou
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- ohrozeni

financovani
obci
v souvislosti
s ginnosti
- vysoka statu a o 3.2
- nedostate |\l ciota e danovou - Zkvalitnéni 2.3 Podpora | Zkvalitnéni
cné obyvatel - | vyuziti ] soustavou dopra.vm’, socidlnich a socialni a
somalnlv nizka evrop§kych - soc;lppatologl tecvhnlckg a navaznych zdravotni
ngezece migrace do dotaci cké jevy - pbcanske sluzeb péce v
ni mést problémy infrastruktury regionu
mladeze
- centralizace
sluzeb atimi
zhorSeni
jejich
dostupnosti
- ohroZeni
financovani
obci 31
- spolkova . v §-OUVIS|C’)S'[I Investice
&innost - zlepsenl ] S (':lnnostl do
- vysoka ob&anské _ stavtu a o vzdslavaci
- nizka hustota vlybvavtc)anostl a danotvou - ékval|tnqn| soustavy a
sluze soustavou opravnli, 2.4 Prorodinna | rozsiteni
gggﬁgﬁé 2?23:(\?@ - vyuziti ] - sogippatologi tecvhnické: a opatfeni nabidky
ginnosti migrace do evropskych cke jevy — obcanske Skolnich
mést dOtEl(.:I’ prqblervny infrastruktury vzdélavaci
Cakivia [ VYU mladeze chi
ob&ant mistnich NNO |- centralizace _ volno&aso
sluzeb a tim i V)'/Ch aktivit
zhorSeni
jejich
dostupnosti
- velké mnozstvi
nevyuzivanych
objektl a ploch
(napf. letisté
v Linich, areal
byvalych
- nedostate pivovar( ve
¢né Stodé)
vyuzivani - vytvareni
brownfield podminek pro
s mistni _
- zemédélst - ohroZeni podnikani 1.1 Rozvoj
vi financovani |- v regionu chybi drobpeho,
orientova. | ok ost obei | drobni 3.1 Podpora "}alzh‘?ha
né na kraiského i v souvislosti zemédeélsti zemédalskeho | Streaniho
velkovyro a . s &innosti podnikatelé, dnikani podnikani,
mésta Plzné ; ) ’ podnikani oy
bu statu a biofarmy i veetné
- nizka dafiovou samostatné zemedelsk
podpora soustavou hospodafici ého
malych rolnici, ktefi by
individual nabizeli
nich regionalni
zemeédélc produkty
G prostfednictvim
napf. prodeje ze
dvora,
farmarskych
trha,
bedynkovani,
apod.
- nizka - blizkost - ohrozeni - velké mnozstvi 39 1.1 Rozvoj
Cetnost a krajského - financovani nevyuzivanych Zprac;ovéni drobného,
podpora mésta Plzné obci objektd a ploch malého a
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lokalnich v souvislosti (napf. letisté zemeédélskych | stfedniho
produktt s Cinnosti v Linich, areadl produkti podnikani,
- zemédélst statu a byvalych véetné
vi danovou pivovard ve zemédélsk
orientova soustavou Stodé) ého
né na - ohroZeni - vytvareni
velkovyro podnikatelsk | podminek pro
bu ych mistni
- nizka pfilezitosti podnikani
podpora v dusledku
malych blizkosti
individual Plzné
nich
zemédélc
a
- nedostate - ohrozeni
che financovani
vyuzivani obci
ks)rownfleld v §_C)uvislt?sti 1.1 Rozvoj
- nizka :tg'tf;”:St' dro?p;]'aho,
x ; Atan( malého a
cetnosta | it ost darovou vytvaren 3.3 Podpora | (i dhiho
podpora krajského Ssoustavou podminek pro nezemé&dalské dnikani
lokélnich " . o mistni ho podnikani | Pednikani,
. mésta Plzné - ohrozeni oo P véetné
produktu dnikatelsk podnikani N
- nizka podnikatels zemédélsk
“ch !
uroven rilezitost eho
infrastrukt \F/)dﬂsledku
uy blizkosti
cestovnih Plzné
o ruchu
- velké mnozstvi
nevyuzivanych
- ohroZeni ?bje‘ft? r;xwptlvoch 1.1 Rozvoj
. L napr. letiste drobného‘
- geglostate gr;ilpcovam v !_inl’(’:h, areal malého a
cne v souvislosti | Pyvalych 3.4 Lesnicka | stfedniho
vyuzivani - s ginnosti pivovaru ve infrastruktura | podnikani,
brownfield statu a Stodé) véetné
S dafovou - zkvalltne'nl zemédeélsk
soustavou dopravni, eho
technické a
oblanské
infrastruktury
- ohrozeni 1.1 Rozvoj
financovani N drobného,
- nedostate obci - zkvalitnéni malého a
cne v souvislosti | doPravni, Zemgaséské stfedniho
vyuzivani |- s &innosti technické a it " podnikani,
brownfield otatu 2 ob&anské Infrastruktura véetns
s dafovou infrastruktury zemédélsk
soustavou eho
- ohrozeni
financovani
obci .
v souvislosti 36 5.3 Péce o
; i s ginnosti i Pozemkové rzrg.ij(l)r:]la
statu a upravy
darfiovou MAS
soustavou
- pozemkové
Upravy
- ohrozeni 37 5.2
- kvalitni Zivotni | financovani T Zajisténi
- - M . - Preventivni o
prostiedi obci rotinovodiiov kvalitniho
Vv souvislosti protip nakladani
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s Cinnosti a opatreni v s vodou
statu a lesich v intravilan
danovou echi
soustavou extravilane
- ohrozeni ch obci
pudniho
fondu
- hrozba
povodni —
absence
protipovodno
vych
opatfeni
- ohrozeni
financovani
obci
v souvislosti
s Cinnosti
statu a
dafiovou
soustavou L N
- stav . [ ohrozeni 3.8 Melioracni S.ﬁ Pege o
pidniho |- - kvalitni Zivotni | puadniho i agpeynuum rajinu
fondu prostredi fondu reviny v réegionu
- hrozba lesich MAS
povodni —
absence
protipovodrio
vych
opatfeni
- ohrozeni
lesniho
fondu
- ohrozZeni - zvyseni
- kvalitni financovani rekreacf:nl'ho 3.9 2.3 Rozvoj
Fivotni obci | potencidlu Nebroduktivni | infrastruktu
i prostredi |- v souvislosti | Uzemi (napf. epro tl'J vni ry
- Jachovald s Einnosti aktivni tréveni |n\:es’|cr:e V' | cestovniho
pfiroda statu a volného &asu, esic ruchu
danovou cykloturistika,
soustavou péSi turistika)
- ohrozeni
financovani . 5
obi - velké rvn’noz§tV|
v souvislosti ne.vyuglvanych 1.1 Rozvoi
s ¢innosti objel§tu a.Plf)Ch dlr bnéh :
- nedostate statu a (napF. letiste hshulo
0 " v Linich, areal 3.10 Podpora | Malého a
¢né dafiovou —_— ~odp stfedniho
Sroant byvalych lesnického L
vyuzivani |- - soustavou : o o podnikani,
S }p’l)ggnlkatelsk - vytvafeni zem'edelsk
piilezitosti | Pedminek pro eho
vdusledku | Mist
blizkosti podnikani
Plzné
1.1 Rozvoj
- zvySeni drobného,
rekreacniho malého a
potencialu 3.11 Projekty | stredniho
- propojeni na Uzemi (nap. spoluprace | Podnikani,
) Bavorsko | i aktivni traveni veetne
volného &asu, zemédelsk
cykloturistika, ého
pési turistika) 21
Zkvalitnéni
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kulturniho
zazemi
regionu

2.4
Efektivni
propagace
atraktivit
regionu a
zvySeni
kvalifikaéni
ch
pfedpoklad
G subjektl
v cestovni
m ruchu

3.1
Investice
do
vzdélavaci
soustavy a
rozSifeni
nabidky
Skolnich
vzdélavaci
chi
volnodaso
vych aktivit

Tabulka 7 — Pfrehled kontextovych ukazatelli o tizemi MAS Radbuza, z.s.

2013 (31.12.)

2014 (31.12.)

2015 (31.12.)

2016 (31.12.)

2017 (31.12.)

Nezaméstnanost (%) 5,6 % 5,8% 49 % 3,61%
RES - pocet podnikatelskych 4619 4571 4559 4446 4543
subjektl celkem

Dokoncené byty celkem 18 197 18 197 18 198 18198

Trvalé travni porosty (ha) 2588,9 2590 2589 2588,7 2585,8
Zemédélska pada (ha) 23 207,2 23199 23 194,08 23185 23175,3
Lesni pozemky (ha) 9 414,69 9414 9 416,59 9415,1 9401,8
(Z::;ave”e plochy a nadvori | c5) ¢q 697 688 683,5 669,9
Celkova rozloha MAS 37 445,75 37 445 37 446,79 37 447,9 37 449,1
Pocet obci v Uzemi MAS 38 38 38 38 38
Celkovy pocet obyvatel MAS 44219 44 621 44 967 45 267 45 780

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:
o SWOT analyza ve schvalené SCLLD
e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramct)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktéra, ktera jsou vychodisky
pro Programové ramce?

Odpovéd:

V oblasti silnych stranek aktéfi shledali, ze dfive uvedena dobra uroven stfedniho Skolstvi
neni aktualné platna, v uzemi MAS se nachazi pouze jedna pobocka stiedni Skoly, tento
bod byl tedy vypustén. V jinych bodech, na které jsou navazana projektova opatfeni, se silné
stranky nezménily. Pribyly vSak jiné silné stranky, kterymi jsou nizky vékovy prameér, velké
mnoZstvi ZUS, vysoka Uroven Skolstvi, dostatedna kapacita $kol a 3kolek, dostatek
kvalitnich pracovnich pfileZitosti a meziobecni spoluprace — rozvoj a spoluprace obci
navzdory odlisné politickeé pfislusnosti jejich vedeni.

Ke zlepSeni doslo v pfipadé nizké podpory spolkové &innosti, dale doslo k posunu v socialni
oblasti, v uzemi MAS jiz neni pocitovano nedostate¢né socialni zabezpeceni, avSak je
identifikovan nedostatek socialnich sluzeb. V infrastruktufe cestovniho ruchu byly jako
konkrétni slabé stranky identifikovany ubytovaci a pohostinské sluzby a cyklostezky.

Nové identifikovanou slabou strankou je nedostatek iniciatort spolkové ¢innosti, mnoho
potencialné aktivnich aktért odradi znacna administrativni zatéz spolku, zejména pokud jde
o ¢erpani dotaci a jinych forem pfispévku. V uzemi je nedostatek kvalifikované pracovni sily,
ktery je disledkem ekonomického rozvoje a rostouci poptavky po kvalifikovanych
pracovnicich. Nevyjasnéné majetkové vztahy k nemovitostem, a zejména parceldm
pod liniovymi stavbami, jsou obtizné feSitelnym problémem, ktery ¢asto znemozriuje nebo
znacné komplikuje ziskani dotaci.

Jednim z problémda, které byly v uzemni vyfeSeny, je stav dlouho nevyuzivanych areall
byvalych pivovarl ve Stodé, naopak aktualnim problémem je velké mnozstvi nevyuzivanych
zemédélskych areall. Posun také nastal v oblasti stavu objektid a vybaveni zakladnich
a matefskych Skol. Problém je postupné feSen a v soucasné dobé jiz neni tak palCivym jako
v dobé tvorby Strategie. V Uzemi je nyni vice pocitovan problém se Spatnym technickym
stavem v8ech komunikaci a nizka bezpeénost provozu, a to zejména s ohledem na chodce
a cykilisty.

B.1.2) Do jaké miry dosSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatreni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:

Nové vzniklou pfileZitosti je erpani dotaci na aktivity uvedené v nové zavedeném Clanku
20 Pravidel Programu rozvoje venkova. V Clanku jsou obsazeny moznosti Cerpani, které
jsou zejména pro malé obce a obce ve venkovském prostoru atraktivni a potfebné. Zavedeni
¢lanku by pro obce v zajmovém Uzemi znamenalo rozSifeni moznosti ziskani dotaci.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatreni uvedena v Analyze rizik stale platna a do jaké
miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcti?

Odpovéd:
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Uvedena rizika jsou stale platna, a to ve stejném rozsahu, v jakém byla identifikovana
pfi tvorbé Strategie. Také opatfeni k jejich eliminaci jsou stéle platna a s jejich pomoci je
rizikim neustale predchazeno.
Klicova zjisténi:

1. Mnozstvi brownfields, zejména nevyuzivanych zemédélskych budov a areall

2. Nizka uroven infrastruktury cestovniho ruchu — ubytovacich a pohostinskych sluzeb
a cyklostezek

3. Citelnym problémem je Spatny technicky stav komunikaci v uzemi, zejména
s ohledem na bezpec¢nost chodct a cyklistl

4. Novou prileZitosti je erpani dotaci na aktivity uvedené v novém Clanku 20 Pravidel
Programu rozvoje venkova

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Odpoveéd:

V uzemi MAS se nachazi mnozstvi nevyuzivanych objektu, pfedevsim zemédélskych budov
a aredld. Je zde nizka uroven infrastruktury cestovniho ruchu, konkrétné ubytovacich
a pohostinskych sluzeb, dale je nevyhovujici infrastruktura cyklostezek (technicky stav,
nedostatecné pokryti). Jako velky problém je vniman Spatny technicky stav vSech druh
komunikaci v uzemi a nizka bezpecnost provozu pro chodce a cyklisty. Nové vzniklou
prileZitosti pro obce je &erpani dotaci v nové uvedeném Clanku 20 Pravidel Programu
rozvoje venkova.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuiy/zjisténi

. C e . Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuéeni
1. Zvyhodnéni projektl realizovanych Vedouci zaméstnanec

na brownfields 31.12.2019

2. Pfesun alokace z nevyuZivanych
opatfeni/fichi do opatfeni/fichi 31.12.2019 Vedouci zaméstnanec
podporujicich vystavbu/obnovu T pro realizaci SCLLD
infrastruktury cestovniho ruchu

3. Presun alokace z nevyuzivanych
opatfeni/fichi do opatfeni/fichi 31.12.2019 Vedouci zaméstnanec
podporujicich vystavbu/obnovu T pro realizaci SCLLD
infrastruktury komunikaci

4. Uprava strategie — zavedeni nove
fiche PRV na zakladé Clanku 20 31.12.2019
Pravidel

pro realizaci SCLLD

Vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potiebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi Uzce provdzano se zpracovanim podkladu
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoslo k zasadnim zménam, které by mély vliv na sméfovani strategie. V této
Evaluacni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potreby Fesit jinymi opatfenimi/fichemi,
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pfip. zda je potfeba néktera opatfeni/fiche programovych ramcd s ohledem na znamé
problémy a potreby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spole¢nou aktivitou pri hledani odpovédi na tuto a
pfedchozi evaluaéni otazku je vytvoreni jednoduché intervencni logiky (viz predchozi
evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvazZuje, zda nastala néjaka dulezita zména, ktera
by méla viliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuzitim prostredku
z jiného opatfeni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
o Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
o Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeni/fichi programovych ramcl (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, Doporuéeni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva &. 047 RO
OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnert a zadatel(, pfijemcti MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evalua€ni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramci v souladu
s intervencéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby Uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?
Odpoveéd:

Do konce roku 2018 byla ukonfena realizace alesponi jednoho projektu celkem
u sedmi Opatfeni/Fichi programovych ramcu, u Sesti z nich vedla intervence k feSeni
problému ¢i naplnéni potfeby identifikované ve Strategii CLLD prostfednictvim Analyzy
problému a potreb.

Potfeba zkvalitnéni dopravni, technické a obanské infrastruktury

SCLLD pfispéla k naplnéni této potieby, konkrétné ke zlepSeni ob&anské infrastruktury,
realizaci jednoho ze dvou projektd podpofenych v ramci Opatieni 2.4 Prorodinna opatfeni
Programového ramce OP Z. Vzhledem k Sirokému pojeti této potfeby a pomérné malému
uzemi, na které ma projekt dopad, pfispiva SCLLD k naplnéni dané potfeby spiSe
nevyznamne.

Vytvaieni podminek pro mistni podnikani

K naplnéni této potfeby jiz pfispélo osm projekta zrealizovanych ve d&tyfech Fichich
programu rozvoje venkova (3.1 Podpora zemédélského podnikani, 3.2 Zpracovani
zemédélskych produktd, 3.3 Podpora nezemédélského podnikani a 3.10 Podpora
lesnického podnikani). Realizace projektd umoznila zejména financovani inovaci
v podnikani a také snizovani nakladd na provozovani vydéleéné cinnosti. Prestoze
pFispévek SCLLD v jednotlivych Fichich samostatné je spiSe nevyznamny, celkové SCLLD
pfispéla k napInéni potfeby vytvafeni podminek pro mistni podnikani vyznamné.
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ZvySeni rekreaéniho potencialu Uzemi

V ramci Fiche 3.9 Neproduktivni investice v lesich byly realizovany dva projekty, které
napomohly k naplnéni této potfeby. Oba projekty byly realizovany na mistech, ktera jsou
atraktivnimi destinacemi cestovniho ruchu v izemi, jejich pfispévek k napInéni dané potfeby
tedy Ize zhodnotit tak, ze Castecné pfispivaji k napInéni této potreby.

SCLLD neni jedinym nastrojem ke =zkvalitiovani dopravni, technické a obcanské
infrastruktury, zvySovani rekreacniho potencialu uzemi a vytvafeni podminek pro mistni
podnikani. Zadatelé z Gzemi MAS maji moznost tyto potfeby naplfiovat i s pomoci jinych
finan€nich zdroji v€etné evropskych i narodnich dotacnich.

Sedmé Opatieni, v némz byl prozatim uspésdné zrealizovan jeden projekt, nenavazuje
na problémy a potfeby identifikované Analyzou problémU a potteb.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostiednictvim Programovych ramcd, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

Nedostatecna propagace uzemi v oblasti cestovniho ruchu muze negativné ovlivnit dopady
projektld, které jsou zcela nebo i ¢asteCné zaméfené na cestovni ruch. Jedna se napf.
o projekty obnovy NKP, které jsou objektem cestovniho ruchu, ale také o neproduktivni
investice v lesich, v jejichz ramci jsou taktéz realizovany atraktivity mistniho cestovniho
ruchu. Vysledky téchto projekti maji potencial pfilakat do uzemi MAS turisty, ovSem
v pfipadé nedostateéné propagace by byl dopad téchto intervenci omezeny. Propagace
uzemi muze byt zvySena napf. prostfednictvim facebookové stranky MAS, webovych
stranek, pfipadné prostfednictvim komunikaénich prostfedkl jinych subjektt v tzemi MAS
Radbuza a jeho v okoli.

Nedostatené zazemi pro Cinnost mistnich spolkll mize mit negativni vliv na realizaci
SCLLD, jelikoz nedostatecné zazemi, nedostatek lidskych zdrojl a vysoka administrativni
zatéz spolki znaCnou mérou ovliviiuji jejich kapacitu a moznost pfipravovat projekty
a podavat zadosti o dotaci a nasledné projekty kvalitné administrovat.

Nevyjasnéné majetkové vztahy v uzemi MAS do znacné miry ovliviiuji moznosti subjekt(
Cerpat finanéni prostfedky prostifednictvim dotaci, protoze v pfipadé nemobilniho pfedmétu
dotace je tfeba mit majetkové vztahy vyfeSeny a k mistu realizace projektu mit vlastnicky
vztah nebo smluvni vztah s majitelem pozemku. Tento problém je obtizné feSitelny a jeho

feSeni je Casové velmi narocné.

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji reSit (tj. dosahnout prislusnych cilt
SCLLD)?

Odpovéd:

Problém nedostate¢ného zazemi pro €innost mistnich spolkl je mozné Fesit rozSifenim
Programového ramce PRV o Fichi zaloZzenou na Clanku 20 Pravidel PRV, ktery podporuje
mimo jiné kulturni a spolkova zafizeni. O Clanek 20 byl také projeven velky zajem uéastniky
Focus Group. Ostatni identifikované problémy a rizika, ktera mohou ohrozit realizaci SCLLD,
projektd nebo jejich vystupy, neni mozné feSit opatfenimi v ramci SCLLD.

Klicova zjisténi:

1.V uzemi identifikovany problém nedostate¢neého zazemi pro Cinnost mistnich spolku
Ize FeSit zavedenim nové Fiche zaloZené na Clanku 20 Pravidel PRV z 4.3.2019

2. NedostateCna propagace Uzemi v oblasti cestovniho ruchu je mozné fesit opatfenimi
mimo SCLLD, a to zejména online propagaci prostiednictvim webovych stranek
a profill na socialnich sitich MAS Radbuza a jinych subjektd v uzemi MAS Radbuza
a jeho v okoli

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni
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B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémiam a potirebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

Moznosti Opatfeni a Fichi SCLLD fesit aktualni problémy a naplfiovat potfeby Uzemi jsou
omezené Sifi programovych ramcq, které bylo mozné do SCLLD zavést. Na druhé strané
problémy a potfeby Uzemi maji velmi Sirokou Skalu od problém( technické a dopravni
infrastruktury pfe$ zivotni prostfedi a cestovni ruch az po podminky pro malé a stfedni
podnikani. Presto se MAS Radbuza dafi pfispivat k naplfiovani fady potfeb v uzemi
prostfednictvim Programovych ramct SCLLD, a to ke zkvalitnéni dopravni a ob&anské
infrastruktury, k vytvareni podminek pro mistni podnikani a zvyseni rekreacniho potencialu
uzemi.

Realizace Strategie CLLD muze byt ohroZzena nevyjasnénymi majetkovymi vztahy, které
jsou problémem i mimo Gzemi MAS. Re8eni problému je slozité a realné az v dlouhodobém
C¢asovém horizontu. Problém nevyjasnénych majetkovych vztah ma potencial znemoznit
nékterym Zadatelllm naplnit podminky dané pravidly dotaénich programu a celkové Eerpani
dotaci.

Dale mlze byt realizace SCLLD ohrozena nedostateénym zazemim pro €innost mistnich
spolkd. Nedostate¢né personalni, finanéni & hmotné zazemi spolkll témto subjektim
komplikuje ¢i znemoznuje pfipravu projektovych zadosti a naslednou administraci projektu.
Resenim problému prostifednictvim SCLLD je zavedeni nové vydaného Clanku 20 Pravidel
PRV mezi Fiche SCLLD MAS Radbuza.

Problémem, ktery neohrozuje Strategii, ale spiSe dopad jiz realizovanych projektd, je
nedostateéna propagace uUzemi, véetné projektd realizovanych v ramci SCLLD, v oblasti
cestovniho ruchu. Tento problém ma fedeni rovnéZz mimo Programové ramce SCLLD, a to
zintenzivnéni propagace Uzemi s vyuzitim webovych stranek a socialnich siti MAS Radbuza
a dalSich subjektd v uzemi MAS a jeho okoli.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) SR
doporuceni
1. Uprava SCLLD: zavedeni Clanku 31.12.2019 Vedouci zaméstnanec
20 Pravidel PRV do Fichi SCLLD T pro realizaci SCLLD

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované financ¢ni prostiedky na jednotliva
Opatieni/fiche @ Programovych ramci  dostatecné pro vyieSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je zvazit a ovérit, zda jsou finanéni prostfedky alokované
na jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcté vhodné alokovany s ohledem na problémy
a potreby uzemi revidované v evaluacéni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné prislusnym
problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu) problémam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o \Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
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o Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (Zzadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
Skupinova diskuse ¢lentl Focus Group (ij. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢len
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

V Programovych ramcich jsou zahrnuta Opatieni/Fiche, do jejichz vyzev nebyly podany
zadné zadosti o dotaci. V Programovém ramci IROP se jedna o Opatfeni 1.3 Socialni
bydleni a 1.5 Socialni podnikani, v Programovém ramci to je Opatfeni 2.2 Socialni podnikani
a 2.3 Podpora socialnich a navaznych sluzeb. Také v Programovém ramci PRV existuji
Fiche, do kterych nebyla ani v jedné z vyzev podana Zadost o dotaci, jedna se o Fichi 3.6
Pozemkové upravy, 3.7 Preventivni protipovodiova opatfeni v lesich, 3.8 Melioracni
a zpevnujici dfeviny v lesich a 3.11 Projekty spoluprace. Nadto u Opatfeni 2.1 Podpora
zameéstnanosti a Fichi 3.2 Zpracovani zemédélskych produktl, 3.4 Lesnicka infrastruktura
a 3.5 Zemédeélska infrastruktura byla podana pouze jedna Zadost (resp. dvé podané zadosti
a jedna schvalena v Opatieni 2.1 Podpora zaméstnanosti). Dosud MAS na zakladé
doporuceni fidicich organl vyhlaSovala vyzvy na celou alokaci Opatfeni v Programovych
ramcich IROP a OP Z, v PR PRV se pfi vyhlaSovani fidila stanovenym harmonogramem.
Pouze v jedné vyzvé PRV se ukazala vyhlaSena alokace jako nedostalujici, mimo tuto
vyhlaSené alokace vzdy pokryly aktualni zajem zadatelu.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostfedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému tzemi, respektive uspokojeni potireb, respektive dosazeni
cili SCLLD?

Odpovéd:
Z dosavadni realizace SCLLD a setkani Focus Group vyplynula potfeba navySeni alokace
Opatfeni 2.4 Prorodinna opatfeni Programového ramce OP Z o pfiblizné 4 mil. K&.

Dale je tfeba navysit alokaci Fiche 3.9 Neproduktivni investice v lesich, ktera je jiz témér
vyCerpana. Vzhledem k absorpéni kapacité uzemi je zadouci navysit tuto Fichi o cca 3 mil.
KE.

Prestoze Fiche 3.4 Lesnicka infrastruktura dosud byla Eerpana pouze v malé mife, u¢astnici
Focus Group o ni projevili velky zajem, pravdépodobné zejména diky tomu, Zze SZIF jiz sam
nebude vyhlaSovat vyzvy na lesnickou infrastrukturu. Odhadovana vySe alokace vhodna
k navySeni je 3 mil. K&.

Ugastnici Focus Group dale obecné uvedli, Ze by ocenili navySeni alokaci u Fichi, kde je
opravnénym zadatelem obec. Tzn. jedna se o Fiche 3.4 Lesnicka infrastruktura, 3.5
Zemédélska infrastruktura a 3.9 Neproduktivni investice v lesich.

K aktualn& zavedenym Fichim PR PRYV je zadouci pfidat Fichi 3.12 zaloZzenou na Clanku 20
Pravidel PRV s rozpoctem pfiblizné 4 mil. K&.

Klicova zjisténi:
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Je tfeba navysit alokaci Opatfeni 2.4 Prorodinna opatfeni o 4 mil. K&.

Je tfeba navysit alokaci Fiche 3.4 Lesnicka infrastruktura o 3 mil. K&.

Je tfeba navysit alokaci Fiche 3.9 Neproduktivni investice v lesich o 3 mil. K&.

Je tfeba zavést Fichi 3.12 dle Clanku 20 Pravidel PRV s alokaci 4 mil. K&.

Je vhodné zrusit Opatfeni 1.3 Socialni bydleni, 1.5 Zkvalitnéni infrastruktury
pro socialni podnikani, 2.2 Socialni podnikani a 2.3 Podpora socialnich a navaznych
sluzeb a Fiche 3.1 Podpora zemédélského podnikani, 3.6 Pozemkové upravy, 3.7
Preventivni protipovodhova opatfeni v lesich, 3.8 MelioraCni a zpeviaujici dfeviny
v lesich a 3.10 Podpora lesnického podnikani.

aprwbde

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry jsou alokované financ¢ni prostredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostatec¢né pro vyreseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd:
Na zakladé dosavadni realizace SCLLD a setkani Focus Group vyplynula potfeba upravy
Programovych ramcll. Konkrétné se v Programovych ramcich jedna o nasledujici:

PR IROP

Alokované prostfedky jsou dostateCné pro napinéni absorpéni kapacity a pro feSeni
problémd a potfeb Uzemi.

PROP Z

Je tfeba navysit alokaci Opatfeni 2.4 Prorodinna opatieni, kde je stale jeSté nenaplnéna
absorpCni kapacita.

PR PRV

Je patrna potfeba navyseni alokace finan¢nich prostfedk( Fiche 3.4 Lesnicka infrastruktura
o cca 3 mil. K&, navySeni alokace financnich prostfedkd Fiche 3.9 Neproduktivni investice
v lesich o cca 3 mil. K€ a zru$eni neCerpanych Fichi a Fichi, o které neni dalSi zajem - 3.1
Podpora zemédélského podnikani, 3.2 Zpracovani zemédélskych produktd, 3.5
Zemédélska infrastruktura, 3.6 Pozemkové upravy, 3.7 Preventivni protipovodfova opatieni
v lesich, 3.8 Melioraéni a zpeviujici dieviny v lesich a 3.10 Podpora lesnického podnikani.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Odpovédnost 2a

apod.) Termin (do kdy) mgll)e;Tuegé?‘(i:l
1. Uprava SCLLD: Navyseni alokace 31.12.2019 Vedouci zaméstnanec
Opatieni 2.4 Prorodinna opatfeni T pro realizaci SCLLD

2. Uprava SCLLD: navyseni alokace
Fiche 3.4 Lesnicka infrastrukturao | 31.12.2019
cca 3 mil. K&

Vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

3. Uprava SCLLD: navyseni alokace
Fiche 3.9 Neproduktivni investice 31.12.2019
v lesich o cca 3 mil. K&

Vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

4. Uprava SCLLD: zavedeni nové
Fiche dle Clanku 20 Pravidel PRV 31.12.2019
s alokaci 4 mil. K¢&.

Vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

5. Uprava SCLLD: zru$eni Fichi 3.1
Podpora zemédélského podnikani, | 31.12.2019
3.6 Pozemkové upravy, 3.7

Vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD
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Preventivni protipovodriova
opatfeni v lesich, 3.8 Meliora¢ni

a zpevnuijici dfeviny v lesich a 3.10
Podpora lesnického podnikani

EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $lo o to ovérit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo skutec¢né
svou aktivitou pfispéje k reseni identifikovanych probléma?). Pripadné zjistit, zda jsou
potencialni Zadatelé spide pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problému, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo zda
v uzemi jiz nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeniffichi, kde
nebylo dosazeno finanéniho a vécného plnéni.* Tato otézka je orientovana spise vyhledové a
méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podafi naplnit dané cile a také Cerpat
alokovaneé finan¢ni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projektd
¢ Informace od potencialnich zadatell (v&. napf. lend MAS)

o Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemctu MAS, €lend
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatieni/Fichi Programovych ramc
identifikovat potencialni zadatele, pfipadné pripravené projekty?

Odpoveéd:

Pracovni tym SCLLD je priibézné v kontaktu s potencialnimi zadateli v Uzemi, ma tedy
pfiblizny prfehled o planovanych projektech. Obecné je mozné konstatovat, Ze
v Opatfenich/Fichich, ve kterych dosud nebyla alokace Cerpana a nebyly do nich podany
ani zadné zadosti o dotaci, neni znamy zadny planovany ani potencialné planovany projekt.
Naopak jsou pracovnikim MAS znamé projektové zaméry, jejichz pozadované Castky
presahuji alokaci, a to u Opatfeni 2.4 Prorodinna opatfeni, 3.3 Podpora nezemédélského
podnikani, 3.4 Lesnicka infrastruktura a 3.9 Neproduktivni investice v lesich.

4 Napf. z toho dlvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokoijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdroji atp.).
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Dale je znam zajem o Opatfeni 1.1 PéCe o narodni kulturni pamatky MAS Radbuza, 1.2
Zkvalitnéni infrastruktury pro vzdélavani a 1.4 Zkvalitnéni infrastruktury pro bezmotorovou
dopravu a zvySeni bezpecnosti dopravy v PR IROP a Fiche 3.2 Zpracovani zemédélskych
produktl PR PRV, kde v§ak znama planovana pozadovana podpora nepfesahuje zbyvajici
alokace.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

Podil kracenych Opatfeni/Fichi z celkového poctu

100%
90%
80% 75%

70% c0% 64% 65%
(]

60%

50%
40%
30%
20%
10%

0%

IROP OPz PRV Celkem

Alokace je kracena u 60 % opatfeni PR IROP (tj. u tfi z péti opatfeni), u tfi z celkem Ctyf, {j.
u 75 % opatfeni PR OP Z, kraceny jsou také alokace u PR PRV, a to 64 % z nich
(v absolutnich hodnotach se jedna o kraceni 7 opatfeni z celkem 11). V souhrnu je kracena
alokace u 65 % vSech Opatieni/Fichi.

PR IROP

U Programového ramce IROP je hlavnim duvodem kraceni alokaci jednotlivych opatfeni
ponizeni celkové alokace z divodu kurzovniho rozdilu. Nasledné MAS vybere konkrétni
opatfeni, ze kterych bude alokace odebrana, a to ta, o ktera dosud nebyl zajem (1.3 Socialni
bydleni a 1.5 Zkvalitnéni infrastruktury pro socialni podnikani). Zbyvajici nutna Castka
ke snizeni bude odebrana z Opatfeni 1.4 Zkvalitnéni infrastruktury pro bezmotorovou
dopravu a zvySeni bezpecénosti dopravy, kde je alokace ze vSech Opatieni PR IROP nejvysSi
a znamé planované projekty této ¢astky nedosahuji.

Opatfeni 1.3 a 1.5 byla do SCLLD zavedena, jelikoz v uzemi Zadné socidlni bydleni ani
podniky nebyly a pfedpokladal se zajem o rozvoj této infrastruktury zejména pro osoby se
zdravotnim postizenim, ohroZené socialnim vylou€enim a dalSi z cilové skupiny. Alokace
opatfeni MAS vSak nepokryla zajem potencialnich Zzadatelu, ktefi nasledné zadali pfimo do
IROP. Po zméné pravidel udrzitelnosti, tj. udrzeni vystupu projektu po dobu 20 let, jiz neni
0 opatfeni zadny zajem.

PROP Z

V Programovém ramci OP Z bude odebrana cela alokace z Opatfeni 2.2 Socialni podnikani
a 2.3 Podpora socialnich a navaznych sluzeb. O tato Opatfeni nebyl v uzemi zajem, coz bylo
zpusobeno pravdépodobné blizkosti krajského mésta Plznég, kde je socialni infrastruktura
dostatecna i pro okolni obce. Takto Siroky dosah plzeriské socialni infrastruktury nebyl v dobé
tvorby Strategie CLLD ocekavan, to je tedy duvodem, pro¢ byla Opatfeni tykajici se
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socialniho podnikani do SCLLD zahrnuta, avSak nevyuzita. DalSim problémem u Opatfeni
2.3 je skuteCnost, Ze sit poskytovatelu socialnich sluzeb v naSem uUzemi je CasteCné
financovana z rozpo¢tu Plzenského kraje, nové vznikly socialni podnik vSak Plzensky kraj
odmitl do své sité zahrnout a jeho provoz financovat. Nové vznikla socialni sluzba by tedy
byla financovana pouze z projektu, a tedy po omezenou dobu bez dalSi navaznosti. V ramci
OP Z bude dale kracena alokace u Opatfeni 2.1 Podpora zaméstnanosti, kde vSak bude
odebrana pouze mala C&astka nedocerpané alokace a zdavodu absence dalSich
projektovych zaméru v uzemi neni tfeba alokaci opatfeni navysit.

PR PRV

Z dosavadni realizace SCLLD a setkani Focus Group plyne potfeba zrudeni nékterych Fichi
— téch, o které neni zajem a nebyly dosud Cerpany — a odebrani alokace Fichi, které byly
Cerpany v malé mife a neni o né jiz znamy dalSi zajem. Odebrané financni prostfedky
nasledné mohou byt vhodné rozdéleny mezi Fiche, o které je zajem a alokace, kterou ma
MAS k dispozici, tento zajem nepokryva.

3.1 Podpora zemédélského podnikani — Fiche byla do SCLLD zavedena, jelikoz v uzemi
MAS se nachazi nékolik zemédélskych podniki a MAS chtéla realizaci pfispét k rozvoji
téchto podnikd, tato potfeba vyplynula i z provedené SWOT analyzy. Didvodem nenaplnéni
oCekavaného zajmu byla velka ¢asova prodleva v moznosti ¢erpani dota¢nich prostfedki
mezi programem LEADER a nastupem SCLLD a také velka administrativni zatéz spojena
s ¢erpanim prostfedk z PRV v novém programovacim obdobi, ktera je pfekazkou &erpani
zejména pro samostatné podnikajici osoby. Tento dlivod uvedli sami potencialni zadatelé,
ktefi méli zkuSenosti s Cerpanim z programu LEADER, avSak do SCLLD své Zzadosti
nepodali.

3.2 Zpracovani zemédélskych produkti — MAS chtéla v souladu se Strategii podpofit drobné
podnikatele v izemi, zejména prodej ze dvora. Drobni podnikatelé v§ak pofizuji investice
v fadu desitek tisic K&, procento podpory je vtéto Fichi pomérné malé a pro drobné
podnikatele je tedy zatéZz spojena s administraci projektu zcela neekvivalentni potencialnimu
pfinosu dotace. Navic Casova prodleva od podani Zadosti po ziskani dotace je pro drobného
podnikatele pfilis dlouha.

3.5 Zemédélska infrastruktura — Fiche byla zavedena, jelikoz uzemi MAS patfi k intenzivné
obhospodaifovanym oblastem, polni cesty jsou intenzivné vyuzivany a dochazi rychle k jejich
opotiebeni. Problém této Fiche je podminka schvalenych pozemkovych Uprav v obci, kde ma
byt obnova polni cesty realizovana. Rada malych obci, kde asto zemé&dé&lské podniky sidli,
nema pozemkové Upravy jesté provedené a ani nevychazi v tomto sméru zemédélskym
podnikatelim vstfic.

3.6 Pozemkové upravy — v uzemi MAS se nachazi obce, které procesem pozemkovych
uprav neprosly. Opatfeni bylo zavedeno kvuli intenzivni zemédélské a lesnické Cinnosti, ktera
je pri¢inou nevyhovujiciho stavu krajiny a potazmo na Zivotni prostfedi, a bylo tfeba zavést
opatfeni k ochran& ZP a zachovani krajinného razu. Ddvod nenaplnéni predpokladaného
zajmu je stejny jako v pfipadé Fiche 3.5.

3.7 Preventivni protipovodiiova opatfeni v lesich — jak jiZ bylo uvedeno, v uzemi MAS
probiha intenzivni zemédélska a lesnicka €innost, kterou je tfeba vykompenzovat realizaci
opatfeni na zachovani a zlepSeni stavu ekosystému zavislych na zemeédélstvi a lesnictvi.
Nezajem o tuto Fichi si MAS vysvétluje tim, Ze obdobné aktivity jsou podporovany téz
z rozpocCtu Plzeriského kraje, a to za podstatné jednodussich podminek. Dalsi pfekazkou je
podminka realizace projektu pouze na PUPFL.

3.8 Meliora¢ni a zpevnujici dfeviny v lesich — opatfeni bylo zavedeno ze stejnych divod
jako Fiche 3.7, jako divod nezajmu o tuto Fichi MAS identifikovala, stejné jako u pfedchozi
Fiche, snazsi dostupnost dotace z rozpoctu Plzefiského kraje.

3.10 Podpora lesnického podnikani — cilem Fiche je podpora udrziteIného obhospodafovani
lest, jez v uzemi MAS probiha s velkou intenzitou, proto byla tato Fiche do SCLLD
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zavedena. Podnikatelé nemaji o tuto Fichi zajem kvdli relativné nizkému procentu dotace a
znacné administrativni zatézi spojené s dotaci.

Dlvody necerpani, resp. absence dalSiho zajmu o tyto Fiche jsou ze strany MAS
neovlivnitelné, logickym feSenim je tedy alokace odebrat a pfesunout je do Fichi, o které maji
Zadatelé v Uzemi zajem a mGzou diky nim probihat dal$i intervence.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredkt (alokaci)?

Odpovéd:

IROP 1.3 Socialni bydleni

O Cerpani dotaci na socialni bydleni byl v uzemi MAS zajem, avSak planované projekty
svym rozpoctem daleko pfesahly alokaci Opatfeni, proto zadatelé radéji zvolili podani
zadosti pfimo na IROP.

IROP 1.5 Zkvalitnéni infrastruktury pro socialni podnikani

V uzemi byl pfipravovan jeden projekt s timto zaméfenim, Zadatel vS§ak z didvodu vysoké
administrativni zatéze od podani zadosti upustil.

OP Z 2.2 Socialni podnikani

Opatfeni je vazané na aktivitu ,podpora a vytvafeni podminek pro rozvoj socialnich
podnik(“. Jelikoz nebyl zadny projekt v pfedchazejici aktivité realizovan, nebyla podana
zadna zadost ani do tohoto Opatfeni.

OP Z 2.3 Podpora socialnich a navaznych sluzeb

V Plzni existuje sit poskytovatell socialnich sluzeb, jejichz €innost je Caste¢né financovana
Z rozpoctu Plzeriského kraje. Nové vznikly podnik Plzerisky kraj odmitl do této sité zahrnout
a jeho provoz financovat. Nové vznikla socialni sluzba by tedy byla financovana pouze
Z projektu, a tedy po omezenou dobu bez dal§i navaznosti.

PRV 3.6 Pozemkové upravy

Podminkou Cerpani dotace v této Fichi je existence schvaleného planu pozemkovych uprav,
ktery v3ak nékteré, zejména mensi obce v Uzemi nemaji vypracovany. Nékteré obce
nepocituji potfebu tento plan pozemkovych uprav realizovat, jiné na to nemaji financni,
personalni €i asovou kapacitu.

PRV 3.7 Preventivni protipovodriova opatreni v lesich

Nezajem o Fichi je pravdépodobné zplsoben tim, Ze Plzerfisky kraj ze svého rozpoctu
poskytuje dotaci na obdobné aktivity, pfitom za podstatné jednodusSich podminek. DalSi
pfekazkou je podminka realizace projektu pouze na PUPFL, neni tedy mozné realizovat
projekty v mistech, kde by zasahovaly mimo pozemky PUPFL.

PRV 3.8 Melioradni a zpevriujici dfeviny v lesich

PFi¢inou nezajmu o tuto Fichi je pravdépodobné taktéz snazsSi dostupnost finanénich
prostfedkl z dotace Plzeriského kraje.

Klicova zjisténi:

1. Povinnost udrzeni vystupt projektu po dobu 20 let od ukon&eni realizace projektu je
pro potencialni zadatele nepfijatelna

2. Pro Opatfeni zaméfena na stavebni Upravy budov je alokace v fadech jednotek
miliond pfili§ nizka

3. Zadatelé davaji prednost snadngji dostupnym krajskym dotacim pfed dotacemi
z ESF, pokud maji u stejného pfedmétu dotace obé moznosti, kam podat své zadosti
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Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Odpovéd:
Programovy ramec IROP neodpovida zajmu potencidlnich zadatelt, vyZaduje zruSeni

Opatieni, o ktera neni v izemi zajem a dosud nebyla Cerpana jejich alokace. Jedna se
o opatfeni 1.3 Socialni bydleni a 1.5 Zkvalitnéni infrastruktury pro socialni podnikani.

Programovy ramec OP Z taktéz neodpovida zajmu mistnich Zadatel(, obsahuje necerpana
Opatieni, ktera je tfeba zrusit. Jedna se o Opatfeni 2.2 Socialni podnikani a 2.3 Podpora
socialnich a navaznych sluZzeb. Na druhé strané stoji Opatfeni 2.4 Prorodinna opatfeni,
o které je ze strany zadatell zajem prevySuijici jeho alokaci, tudiz je zadouci ze zruSenych
Opatieni prevést financni prostfedky do Opatfeni 2.4.

Programovy ramec PRV v tuto chvili jeSté neodpovida potfebam Gzemi. V Programovém
ramci PRV je tfeba provést nasledujici zmény:

- zruSeni dosud nec€erpanych Fichi 3.6, 3.7 a 3.8

- odebrani zbyvajici alokace z Fichi, o které neni dalSi zajem, tedy 3.1, 3.2 a
3.5,3.10

- navySeni alokace Fichi, o které je znamy zajem — 3.4 a 3.9

- zavedeni nové Fiche na zakladé ¢lanku 20 Pravidel PRV
Navrhy na upravu PR PRV vyplyvaji z provedené Focus Group a zjiStovani absorpéni
kapacity uzemi, po implementaci téchto zmén bude SCLLD odpovidat aktualnim potfebam
uzemi.
Doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni

1. Upravit Programové ramce dle
zaveérl Focus Group a zjisténé 31.12.2019
absorpCni kapacity uzemi

Vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkul intervenci realizovanych v ramci
dané SCLLD a prispévku intervenci k dosahovani cild SCLLD. Predmétem evaluace v ramci
oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a zmény,
které vystupy zpuUsobily v ruznych oblastech spoleCnosti a hospodarstvi (tj. vysledky
implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilti? Prinasi realizace SCLLD do tuzemi planované
(i neplanované) potrebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsSich vysledki
s mensim vynaloZenim zdroju?
5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Radbuza, z.s. pfinasi?
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Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatieni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uUprava SCLLD v pfislusné &asti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD uc¢innéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovida MAS Radbuza, z.s. nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jake fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svdj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramca?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o0k w

~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznamu (v€. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, pFip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovorl s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(priprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcq,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepseni implementace, vypracovani navrhii na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.
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EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prubéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

¢ Harmonogramy vyzev

o Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projektd)

¢ Informace v CSSF14+ (podporené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[J  MAS dosud nevyhlasila Zddnou vyzvu
[J  MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- O0vPRIROP,
- Ov PR PRV,
- 0v PR OPZ,
- OvPROPZP
[J  MAS ma 3 vyzvy, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- 3 v PRIROP,
- Ov PR PRY,
- Ov PROPZ,
- O0vPROPZP
[l MAS ma 1 vyzvu, u které probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- Ov PRIROP,
- 1vPRPRY,
- 0v PR OPZ,
- OvPROPZP
[1 MAS ma 9 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 3 v PRIROP,
3vPRPRY,
-  3vPROPZ
- O0vPROPZP
[0 MAS ma 2 vyzvy, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
zadost o platbu/zavéretna zprava o realizaci), z toho:
- Ov PRIROP,
- 2 v PRPRY,
- 0v PR OPZ,
- OvVPROPZP
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Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 9 0
PRV 1 2 1
(0] 74 3 1 1
OP ZP 0 0 0
CELKEM 4 12 2

Kli¢ova zjisténi:

1. Témér u kazdé vyhlasené vyzvy MAS jsou projekty vybrany k financovani a je u nich
uzavien pravni akt s zadatelem.
2. VétSina projektl je v souCasné dobé ve fazi fyzické realizace.

3. Vétdina vyzev byla vyhlaSena v roce 2018, jelikoz rok 2017 byl v oblasti vyzev pilotni,
probihalo zejména sbirani zkuSenosti a nastavovani parametru vyzev.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Pdavodni harmonogram vyzev, dle kterého byl nastaven financni plan ve schvalené Strategii
CLLD, byl stanoven tak, aby byla cilova hodnota indikatorii naplnéna do mezniku
stanoveného na 31.12.2018 a soucasné aby byla zazavazkovana poZadovana procenta
alokovanych ¢&astek u jednotlivych programovych ramcl. Harmonogram vyhlasovani
i alokace jednotlivych vyzev byly nastaveny tak, aby doslo k rovnhomérnému rozdéleni
alokace do nékolika vyzev a vyhlaSovanych v nékolika letech. V prabéhu realizace
s ohledem na skuteny zajem o vyhlaSené vyzvy a Cerpani (zazavazkovani) financnich
prostfedkd na podané projekty byl harmonogram kazdy rok aktualizovan, aby MAS plnila
podminky a pozadavky stanovené Fidicimi organy.

U deviti Opatfeni/Fichi z celkem dvaceti vyhlasila MAS do konce roku 2018 vice vyzev, nez
bylo plvodné planovano, jedna se zejména o Fiche PR PRV, dale o dvé Opatfeni IROP
a jedno Opatfeni OP Z. Naopak u tfi Opatieni/Fichi bylo vyhlaSeno vyzev méné, a to u dvou
Opatfeni PR OP Z a jedné Fiche PR PRV.

V PR IROP a OP Z byly na doporuéeni RO vzdy vdechny vyzvy vyhlaSeny na celou alokaci
Opatreni, v PR PRV je celkova alokace Fiche vyhlasovana v jednotlivych vyzvach postupné
dle planovaného harmonogramu.

| pfesto, Ze bylo vyhlaseno vice vyzev, nez bylo planovano, nepodafilo se v ramci
vyhladenych vyzev vy€erpat alokaci u vétSiny opatfeni. U dvou Opatfeni/Fichi zasmluvnéna
Castka dotace prevySila predpokladanou Castku vyCerpanou v ramci vyzev. Priblizné
u poloviny zbyvajicich Opatfeni/Fichi je zasmluvnéna vétSina pfedpokladanych Castek.
Z dlivodu nedocerpani planovanych alokovanych prostfedki na jednotlivé vyzvy
(Opatreni/Fiche) byl upraven i harmonogram vyzev, tj. vyzvy budou oproti pfedpokladu
vyhlaSovany az do roku 2020.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

_— T Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
po¢. doporuéeni

50



1. Uprava SCLLD navrzena v &asti B
Evaluacni zpravy (finan¢ni plan, 31.12.2019
indikatory)

Vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

2. Kazdorocéni aktualizace
harmonogramu vyzev pro

Vedouci zaméstnanec

jednotliva opatfeni dle skuteéného 31.12.2019 pro realizaci SCLLD
stavu vyCerpanych prostifedku
3. VPR PRV vyhlaSovat vyzvy vzdy 31.12.2020 Vedouci zaméstnanec

na celkovou zbyvajici alokaci Fiche

pro realizaci SCLLD

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni

pokrok realizace SCLLD)?
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych

a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dalsi relevantni Casti

Zpravy)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 8 — Navrh upravy tabulky g) pro ucely mid-term evaluace

Tabulka 8 - Navrh upravy tabulky g) pro ucely mid-term evaluace je pfilohou €. 1 této evaluacni zpravy.

52



Tabulka 9 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace

Tabulka 9 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely mid-term evaluace je pfilohou €. 2 této evaluaéni zpravy.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatord vystupi a vysledkl v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Odpovéd:

U velké casti Opatreni/Fichi jsou dosazené indikatory zatim nulové, ackoliv jiz byla
rozdélena vice nez tretina celkové alokace MAS. Presto jsou indikatory, které jsou jiz v tuto
chvili naplnéné, dalsi indikatory jsou plnény a do konce sledovaného obdobi se pfedpoklada
dosazeni cilové hodnoty.

Z poctu podanych zadosti do jednotlivych vyzev je patrné, Zze zajem potencialnich zadatel(
o Cerpani finan¢nich prostfedkl na jednotliva opatfeni opadl, dle nazoru MAS Radbuza je
tedy nutné pfizplsobit zajmu Zadatell a potazmo absorpéni kapacité GUzemi hodnoty
indikatord. U Opatieni/Fichi, kde byla vyhlaSena alespori jedna vyzva, a nepfihlasil se
do nich Zzadny Zadatel, je vhodné tato opatfeni v ramci SCLLD zrusSit, alokované Castky
presunout do Opatfeni/Fichi, o které je vétsi zajem, a nastavit nulovou hodnotu indikatoru.

U indikatord 91005 v Opatieni 1.1 a 10300 v Opatieni 1.5 pfevzala MAS vychozi i cilovou
hodnotu z Programového dokumentu IROP, zavazek je naplfiovan celorepublikové a nelze
ho tedy posuzovat.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreniffiche)?

Odpovéd:

Z porovnani miry dosazenych hodnot indikatorl a plnéni finan¢niho planu je patrny jisty
nesoulad mezi témito charakteristikami.

V Opatfenich/Fichich, kde prozatim nebyla Cerpana alokace, jsou hodnoty indikatora
pochopitelné nulové. Avsak i ve Fichich, kde jiz byla zasmluvnéna Ci Cerpana alokace, jsou
vSechny indikatory nulové. Jedna se o Fichi 3.4 PRV, kde je vy&erpano (resp. zasmluvnéno)
38,4 % alokace, dale o Fichi 3.5 PRV, kde je vyCerpano dokonce 81 % alokace, o Fichi 3.9
PRV, kde je zasmluvnéno 69,65 % alokace, a Fichi 3.10 PRV s 4,48 % zasmluvnéné
alokace. V8echny tyto Fiche maiji pfes jiz Cerpanou alokaci vSechny indikatory nulové.
Realizace projektl pfinasi pozitivni vystupy, které vSak nejsou sledovany indikatory.

Na opacné strané stoji nékteré Fiche, které maji navzdory malému Cerpani alokace své
indikatory z velké ¢asti naplnéné. Pfikladem jsou Fiche 3.2 a 3.3 PRV.

U zbylych Opatfeni/Fichi jsou pfirtstky indikatort vice ¢i méné korelované s mirou Cerpani
alokaci.

Nerovnovaha mezi témito dvéma charakteristikami vznikla z diivodu chyby odborného

Vv

chybégjicimi zkuSenostmi se SCLLD jak na strané tvarcu Strategie, tak na strané
potencialnich zadatelu v uzemi. Nesoulad mize byt vyfeSen zménou Strategie spojenou
S animaci v uzemi.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpovéd:

Do konce roku 2018 MAS Radbuza nepodala zadnou Zzadost o zménu strategie, ktera by se
tykala zmény hodnot cilovych indikatord nebo finanéniho planu. V souvislosti s pfipravou
evaluace Strategie CLLD vSak MAS Radbuza provedla prizkum tykajici se aktualizace
potfeb Uzemi prostfednictvim Focus Group a dalSim zjiStovanim aktualniho zajmu
potencialnich Zadatell a absorpéni kapacity Uzemi, jehoz vysledkem bude uUprava
jednotlivych programovych ramcu, finanéniho planu a indikatord. Na zakladé zjisténych
poznatkl je Zadouci provést nasledujici upravu Programovych ramcu SCLLD.
V Programovém ramci IROP planujeme Zadat o odebrani alokace z Opatfeni 1.3 Socialni
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bydleni a z Opatfeni 1.5 Zkvalitnéni infrastruktury pro socialni podnikani. V ramci Opatfeni
1.3 Socialni bydleni byla vyhlaSena jedna vyzva, do které nebyla podana zadna zadost.
V ramci Opatfeni 1.5 Zkvalitnéni infrastruktury pro socialni podnikani byly vyhlaseny celkem
dvé vyzvy, do nichz se rovnéz nepfihlasil zadny zadatel. Vzhledem k absenci zajmu
planujeme poZadat o odebrani alokace u vySe zminénych opatfeni. V souvislosti
s odebranim alokace se snizi cilové hodnoty indikatort u obou téchto opatfeni na 0.

V ramci PR OP Z planujeme zadat o pfesun alokace z Opatfeni 2.2 Podpora socialnich
a navaznych sluzeb, ktera &ini 1.000.000 K¢, a alokace z Opatfeni 2.3 Podpora socialniho
podnikani, ktera ¢inni 1.910.000 K&, a to na Opatieni 2.4 Prorodinna opatfeni. Pfesunem
alokace z vySe zminénych Opatfeni bychom ziskali celkovou nevyCerpanou alokaci
na Opatfeni 2.4 Prorodinna opatieni ve vysi 4.688.204,13 K&. O presun alokace planujeme
zadat z ddvodu, ze v naSem Uzemi neni zadny potencialni Zadatel, ktery by mél zajem podat
svUj projekt do vy$e zminénych Opatfeni. Vyzvu na Opatifeni 2.2 Podpora socidlnich
a navaznych sluzeb jsme vyhlasili jedenkrat a do této vyzvy se nepfihlasil zadny zadatel.
Nizky zajem je pravdépodobné zpusoben blizkou polohou krajského mésta Plzné, kde je
Siroka nabidka téchto sluzeb. Na zakladé prizkumu potifeb Uzemi jsme zjistili, Ze potencialni
Zadatelé, ktefi uvazovali o podani projektu do Opatfeni 2.2 Podpora socialnich a navaznych
sluzeb a 2.3 Podpora socialniho podnikani o podani projektu do téchto Opatfeni jiz nadale
nemaji zajem a jejich zdjem se nezméni ani v budoucich letech. V naSem uzemi naopak
vzrostl ze strany zadatel(l zajem realizovat sv(j projekt v ramci Opatfeni 2.4 Prorodinna
opatfeni. V souvislosti s odebranim alokace se snizi cilové hodnoty indikatort u obou
Opatfeni, kterych se tyka odebrani alokace, a to na cilovou hodnotu 0. Cilova hodnota
indikatort na Opatfeni 2.4 bude ponechana.

V ramci Programového ramce Program rozvoje venkova planujeme zadat o pfesun alokace
z doposud necerpanych Fichi 3.6 Pozemkové upravy, 3.7 Preventivni protipovodfiova
opatfeni a 3.8 MelioraCni a zpevnujici dfeviny v lesich. V souvislosti s odebranim alokace
u zminénych Fichi dojde i k apravé cilovych hodnot indikatort na hodnotu 0.
Klicova zjisténi:
1. Existuje nesoulad mezi Cerpanim alokaci jednotlivych Opatfeni/Fichi a naplfiovanim
indikator(d. Nesoulad mlize byt vyfeSen zménou Strategie spojenou s animaci
v uzemi.
2. U opatfeni PR IROP, OP Z a PRV, ktera nejsou dlouhodobé &erpana, je Zadouci
odebrat alokované Castky a v souvislosti s touto zménou snizit i cilovou hodnotu
prislusnych indikatord.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Cilové hodnoty povinnych indikatord pro Opatfeni/Fiche Programovych ramcu byly
pro strategii CLLD nastaveny s ohledem na absorpCni kapacitu Uzemi a na zakladé
detailniho zjiStovani zajmu potencialnich Zadateld o jednotliva Opatfeni/Fiche. Dle
provedeného prizkumu, ktery mél vyhodnotit zajem potencialnich zZadateld o Cerpani
finan€nich prostfedkd prostfednictvim SCLLD, byl vyhodnocen velky zajem ze strany
potencidlnich Zadatell o realizaci projektl. Velky zajem byl dan zejména tim, ze MAS
Radbuza nemohla c&erpat finan¢ni prostifedky v pfedchozim programovacim obdobi
a nemohla pfinaset finan¢ni prostfedky do uzemi tak, jak to fungovalo u ostatnich MAS.
S timto ohledem byly nastaveny i cilové hodnoty indikatort, které se od skute¢né
naplnénych hodnot ponékud li8i. JelikoZ byl jako podklad pro stanoveni cilovych hodnot
vyuzit priizkum Uzemi a jeho potencialnich zadatel(, jsme pfesvédceni, ze hodnota cilovych
indikatord byla nastavena vhodné, tedy nebyla nadhodnocena ani podhodnocena, ale
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promitala aktualni stav Uzemi a jeho potfeb. Tyto zaméry se vS8ak zménily kvali dlouho
nastupujici moznosti ¢erpani financnich prostfedkd ze SCLLD, potencialni zadatelé fesili
své potfeby jinymi zpUsoby &i jinymi dotaénimi tituly. Néktefi zadatelé si projektové zaméry
rozmysleli az ve chvili, kdy se konkrétnéji seznamili s pravidly a povinnostmi, které by museli
jako Zzadatelé splfovat.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

__— e Odpovédnost
Doporuéeni (akatlvc:ga,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni

1. Uprava SCLLD dle aktualnich
potfeb a zajmu uzemi a Cerpani 31.12.2019
finanénich prostredku

2. Animace v uzemi s cilem osvéty
a motivovani potencialnich 31.12.2020
zadatell k podani zadosti

Vedouci zaméstnanec
pro realizaci SCLLD

VSichni zaméstnanci
SCLLD

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostredky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
pini svij ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) pfinasi praveé ty efekty, které jsou ocekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)
e Zadatelé — individuaini rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramct k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpovéd:

PR IROP

V Programovém ramci IROP prozatim MAS Radbuza nema Zadny projekt, ktery by mél
ukoncenou realizaci, proto byly vybrany dva projekty z riznych Opatfeni, u nichZ v sou¢asné
dobé probiha fyzicka realizace. Jelikoz realizace projektl jesté nebyla ukoncena a pfinos
projektd za¢ne az po jejich realizace, nelze hodnotit miru dosazeni planovanych vystupl
a vysledkld. Obecné pfijemci uvedli, Ze v ramci realizace je pro né slozité dodrzet terminy
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uvedené v zadosti o dotaci, resp. nejzazsi termin ukonCeni realizace stanoveny v pfislusné
vyzvé, a to zejména proto, Ze nékteré Cinnosti a procesy nedokazi sami pfijemci ovlivnit.
Konkrétné byla pfijemcem jako problém uvedena realizace vybérového fizeni, u néhoz se
obavaji, ze neobdrzi zadnou nabidku. Jelikoz se jedna o vybérové fizeni v nadlimitnim
rezimu, zrueni VR z ddvodu absence nabidek a vyhlageni nového VR by znamenalo nutny
posun terminu ukonceni realizace projektu. Druhy pfijemce uvedl, Ze realizace jeho projektu
se odviji od ukon&eni stavebnich praci na sousednim stavebnim objektu, které provadi
Sprava a udrzba silnic PK a které mu nutné pfedchazeji. JelikozZ tyto pfedchazejici prace
byly odlozeny, byl nutné posunut i termin realizace projektu IROP. Tato skuteCnost je
ze strany pfijemce rovnéz neovlivnitelna, na realizaci projektu vS8ak mize mit zasadni
dopad.

PR OP Z

V3echny tfi projekty z Programového ramce OP Z maji realizaci nastavenou na nékolik let,
jsou tedy v tuto chvili vSechny ve fazi realizace. | pfesto jiz postupné napliuji své indikatory
alze s urcitou rezervou hodnotit jejich pfinos. Z PR OP Z byly provedeny rozhovory s dvéma
pfijemci ze stejného Opatfeni, jelikoz tfeti pfijemce z jiného Opatfeni rozhovor odmitl. Oba
pfijemci, ktefi realizovali své projekty v ramci Prorodinnych opatfeni, uvedli, Ze pfinos
projektu naplnil, dokonce i pFedCil, jejich oCekavani. Pfiméstské tabory realizované
mikroregionem zaznamenaly u cilové skupiny velky uspéch, i bez propagace je o tabory
velky zajem, sledované indikatory byly dokonce naplnény jiz v prvnim roce realizace,
prestoZze je planovana realizace projektu tfiletd. Druhy projekt — détsky klub — taktéz
zaznamenal velmi pfiznivé ohlasy u cilové skupiny. Vystupy projektu jsou zatim naplnény
pouze z ¢asti, jelikoz realizace projektu zacala aZ na konci roku, avsak rodi¢e potfebovali
hlidani pro své déti zajistit uz od zafi, takze néktefi z nich maji na tento skolni rok zajisténé
hlidani a umisti své déti do klubu az v dalSim Skolnim roce. Jedinou skuteCnosti, ktera je
v ramci realizace projektu hodnocena negativné, je administrativa spojena s dokladovanim
indikatord, tedy s administrativni zatézi rodi€l zapojenych déti.

PR PRV

Programovy ramec PRV MAS Radbuza obsahuje jako jediny projekty s ukon¢enou realizaci.
Rozhovory byly provedeny se dvéma pfijemci, ktefi realizovali své projekty v rozdilnych
Fichich. Vystavba lesni cesty naplni své cile a vystupy dokonéenim stavby, projekt tim
prispéje také k pInéni strategického dokumentu obce, ktera je pfijemcem. Projekt pofizeni
klanicového vyvazeciho vleku za zivé koné také naplnil svqj cil tim, Ze pfijemce tento viek
poridil. Pouzivanim takového vieku je obhospodarovani lesa velmi Setrné a pfitom efektivni,
diky jeho nizké hmotnosti a pfepravé s pomoci koné se do stane i do pro techniku
nepristupnych mist. Problém pfijemci spatfuji ve slozitych podminkach poskytnuti dotace a
naro¢né administrativé, dale také ve vypracovani projektovych dokumentaci a projiti
stavebnim fizenim.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoveéd:

PR IROP (SC2.2a4.1)

U nékterych projektt vzeSel popud pro jejich realizaci pfimo od jedné nebo vice cilovych
skupin, dalSi se podilely pfimo na jeho pfipravé, vzhledem k tomu budou po realizaci
projektu potfeby téchto cilovych skupin z velké ¢asti uspokojeny. Vystupy projektt budou
slouzit pfevazné cilovym skupinam, a i potfeby cilovych skupin nezapojenych do pfipravy
projektu budou z velké €asti uspokojeny.

PR OP Z (SC 3.1)
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Z dostupnych informaci je mozné vyvodit, Ze realizace projektl jiz ve svém prubéhu vede
zcela k uspokojeni potfeb cilovych skupin, pfipadné i k pfekroCeni oCekavanych pfinosu.

PR PRV (SC 1.1)
Vystupy projektd, které jiz byly realizovany, slouzi cilovym skupinam a jejich potfeby slouzi
cilovym skupinam a nékteré Castecné jiné zcela uspokojuji jejich potfeby.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:
PR IROP (SC2.2a4.1)

Dotazani pfijemci uvedli, Ze dobfe znaji faktory, které by mohly udrzitelnost ohrozit, a také
Ze maiji udrzitelnost projektu dobfe zajiSténou, at jiz z vlastnich zdroju ¢&i prostfednictvim
financovani jinym subjektem.

PR OP Z (SC 3.1)

PFijemci OP Z nemaji povinnost udrzovat vystupy projektu po skonceni realizace, nicméné
dotazané respondenti uvedli, Zze vzhledem k velmi pozitivnimu ohlasu a pfinosu realizace
projektu budou podavat dalSi Zadost na projekty se stejnym zaméfenim. V pfipadé, ze jejich
Zadosti nebudou podpofeny, chtéji i pfesto v projektech pokracovat, byli by v3ak nuceni
zvysit jak své vlastni financovani, tak vybirané u€astnické prispévky.

PR PRV (SC 1.1)

Udrzitelnost projektll PRV je ohrozena jak postupnym opotfebenim pfedmétu projektu, tak
jeho mechanickym poskozenim. Respondenti shodné uvedli, Ze udrZitelnost zajisti
z vlastnich finanénich prostfedk.

Klicova zjisténi:

1. Potfeby cilovych skupin jsou diky realizaci projektt ¢astecné ¢i zcela uspokojovany
2. Prijemci jsou si védomi rizik, ktera by mohla ohrozit udrzitelnost, a udrzitelnost
projektu maji dobfe zajisténou, vétSinou z vlastnich zdrojl

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpoveéd:

Pfestoze pouze u malé &asti projekta je jiz ukonCena fyzicka realizace, jiz v tuto chvili je
patrné, Ze projekty dosahuji svych cill a pfinasi o¢ekavané vysledky. Zcela i Castecné
pfispivaji k uspokojeni potfeb cilovych skupin. Realizatofi jsou si védomi rizik, ktera by
mohla mit negativni dopad na udrzitelnost, a jsou pfipraveni i pfesto udrzitelnost zajistit,
vétSinou pomoci vlastnich financnich prostfedku.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (akz:lvc::ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuceni

1. Vtéto oblasti nebyly identifikovany
problémy
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C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostredkam. Tedy zda s danymi finanénimi
prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadu), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo u
pfijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovort s pfijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabord apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpoienych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatrenil/fichi Programového ramce?

Odpoveéd:

Dosazené vystupy a vysledky u projektd podanych do vyzev SCLLD nelze prozatim
spolehlivé vyhodnotit, jelikoz se ve vétSiné pfipadu jedna o viceleté projekty a doposud u
nich probiha realizace. Do konce roku 2018 nebyla u zadného z projektt podanych do PR
IROP a OPZ ukon€ena fyzicka realizace. | pfesto, Ze se jedna o projekty ve fyzické realizaci,
jsou postupné naplfiovany stanovené indikatory a projekty slouzi svému ucelu. Z udaju
uvedenych v projektovych zadostech Ize konstatovat, Ze kazda z podanych projektovych
Zadosti ma nastaven optimalni pomér mezi vynaloZzenymi finanénimi prostfedky a vystupy
projektu. Dle informaci ziskanych na zakladé konzultaci projektovych zamér(, které
provadéli manazefi programovych ramcl, a také na zakladé informaci ziskanych pfi
rozhovorech s Zzadateli Ize konstatovat, Ze zadatelé pfi pfipravé projektovych zadosti OPZ
vzdy vychazeli pfi tvorbé rozpoctu projektu z doporuéenych a obvyklych cen mezd/platd,
jejichz pfehled je uveden na webovych strankach strukturalnich fondd. Stanoveni rozpoctu
na zakladé obvyklych cen ddrazné doporucovali i zastupci RO, se kterymi Zadatelé
nastaveni rozpoctu konzultovali. Shodnym zplsobem postupovali i Zadatelé, ktefi podavali
svou projektovou zadost do PR IROP a PRV, kdy pro jednotlivé aktivity a pofizované
pfedméty dotace jsou stanoveny finanéni limity.
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Dle informaci ziskanych zrozhovorl Ize konstatovat, Ze Zzadatelé stanovili rozpocet
zodpovedné, vzdy na zakladé cenového prizkumu a v souladu s limity stanovené pravidly
prislusnych PR. Shodné pro v§echny PR Ize na zakladé informaci ziskanych z rozhovor(
se zadateli konstatovat, ze zadatelé vzdy urcili cenu jednotlivych polozek rozpodtu tak, aby
nepiekroCili limit stanoveny pravidly jednotlivych PR. Pokud se pfi stanoveni rozpoctu u
néjaké polozky nemohli opfit o tabulku obvyklych cen, pfipadné nebyl stanoven zavazny
limit, provedli si sami cenovy prlizkum srovnanim nékolika cenovych nabidek od riznych
dodavatell, aby si dokazali pfedstavit pfedpokladanou hodnotu pofizovaného pfedmétu
dotace a aby tato cena co nejvice odpovidala skute¢nosti. Provedeni cenového priizkumu
pfi pfipravé projektové zadosti dlrazné doporucuji i zastupci MAS na seminafich pro
zadatele. Vysledky a vystupy projektu tedy vzdy odpovidaji vynalozenym financnim
prostfedkim.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:
Nepredpokladanymi pozitivnimi vysledky projektu jsou obecné:
- Ziskani novych znalosti s ¢erpanim dotacénich prostfedku
- Rozsifeni povédomosti o zadateli diky realizaci projektu
PRIROP,SC4.1aSC2.2
Ani jeden z projektd podanych do IROP neni prozatim ukoncen, tudiz ani jeden z Zadatel(

jesté zcela nedokazal posoudit vSechny nepfedpokladané pozitivni vysledky projektu. Oba
Zadatelé uvedli, ze nepredpokladané pozitivni vysledky prozatim nejsou.

PR PRV, SC1.1

Dle informaci z rozhovoru u jednoho z projekt zadatel uvedl, ze diky realizaci projektu se
rozsifila jeho povédomost o erpani dotacnich prostfedku a ziskal rovnéz nové zkuSenosti
s ¢erpanim dotacnich prostfedku.

PR OPZ,SC3.1

Jako nepredpokladany pozitivni vysledek projektu jeden z zadateld uvedl, ze diky realizaci
projektu se vyznamné rozsifila povédomost okoli o jejich organizaci.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
Nepredpokladanym negativnim efektem realizace projektu jsou obecné:
- PInéni stanoveného harmonogramu (zejména s ohledem na realizaci
vybérovych Fizeni a €ekani na vydani rozhodnuti spravnich organu)
- Realizace vybérovych fizeni (vybér kvalitnich dodavateld stavebnich praci)

- Spoluprace s daldimi organy (pokud je realizace projektu vazédna na dalsi
subjekty)

- Velka administrativni zatéz pro zadatele
PRIROP,SC4.1aSC2.2

Nepredpokladanym negativnim vysledkem u jednoho projektu bylo z rozhovoru s Zadatelem
zjisténo, Ze nejvétSim problémem je uskute¢néni samotného vybérového fizeni, kdy
poptavka po kvalitnich femesinicich je v dnesSni dobé vysoka, femeslnici jsou tudiz velmi
Casové vytizeni a nemaji zajem o realizaci praci, které souviseji s dotaénimi projekty, pfi
kterych jsou tlageni stanovenym €asovym harmonogramem. Pro druhého z oslovenych
Zadatelu byla nezadoucim efektem zejména spoluprace s dalSimi subjekty pfi realizaci
projektu. Realizace samotného projektu, tedy vystavba nového chodniku je totiz navazana
na uskute€néni stavebnich praci souvisejici s vybudovanim destové kanalizace, bez které
nelze chodnik vybudovat. V této souvislosti se posouva termin realizace a nastava problém
se splacenim uvéru, ktery banka poskytla na stanovenou dobu.
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PRPRV,SC1.1

Z informaci ziskanych z rozhovor( s zadateli, ktefi podavali své projekty do PR PRV Ize
konstatovat, Ze nepredpokladanym negativnim efektem u obou z Zadatell byla zejména
velka administrativni zatéz, kterou pfed podanim Zadosti o dotaci nepfedpokladali.

PR OPZ, SC3.1

U jednoho z projektl byl nepfedpokladanym negativnim efektem projektu pouze posun
terminu realizace détského klubu, kdy se pfedpokladala navaznost projektu na zacatek
Skolniho roku. Tim, ze se posunul termin zahajeni, rodi€e umistili déti do jinych zafizeni
péce o déti a zadatel prozatim nenaplnil indikatory, které si stanovil naplnit. Druhy zadatel
pfi rozhovoru uved|, Ze mu projekt nepfinesl Zadny nepifedpokladany negativni vysledek,
pouze pozitivni.

Klicova zjisténi

1. Vysledky a vystupy projektu jsou nastaveny tak, aby odpovidaly vynalozenym
finanénim prostfedkim.

2. Nepredpokladanymi negativnimi efekty realizace projektd jsou obecné: pinéni
stanoveného harmonogramu, realizace vybérovych Fizeni, spoluprace s dalSimi
organy a velka administrativni zatéz pro zadatele.

3. Nepredpokladanymi pozitivnimi efekty realizace projektl jsou obecné: ziskani
novych znalosti s ¢erpanim dotacénich prostfedku a rozSifeni povédomosti o zadateli
diky realizaci projektu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u¢inky?

Odpoveéd:
Dle informaci ziskanych z rozhovort Ize konstatovat, ze finanéni prostfedky jsou vynalozeny
uginné a odpovidaji vysledkiim a vystuptim projekt(. Zadatelé ve vSech pfipadech stanovili
rozpoCet zodpovedné, vzdy na zakladé cenového prizkumu a v souladu s limity stanovené
pravidly pfisluSnych PR. Shodné pro vSechny PR Ize na zakladé informaci ziskanych
zrozhovorl se zadateli konstatovat, ze Zadatelé vzdy urcili cenu jednotlivych polozek
rozpoCtu tak, aby nepftekrocili limit stanoveny pravidly jednotlivych PR. Pokud se pfi
stanoveni rozpoctu u néjaké polozky nemohli opfit o tabulku obvyklych cen, pfipadné nebyl
stanoven zavazny limit, provedli si sami cenovy prizkum srovnanim nékolika cenovych
nabidek od riznych dodavatelll, aby si dokazali predstavit pfedpokladanou hodnotu
pofizovaného predmétu dotace a aby tato cena co nejvice odpovidala skute€nosti.
Provedeni cenového prazkumu pfi pfipravé projektové zadosti dirazné doporucuji i zastupci
MAS na seminafich pro zadatele. Vysledky a vystupy projektu tedy vzdy odpovidaji
vynalozenym finan¢nim prostfedkim.
Nepredpokladanym negativnim efektem realizace projektt jsou obecné:
- PInéni stanoveného harmonogramu (zejména s ohledem na realizaci
vybérovych Fizeni a ¢ekani na vydani rozhodnuti spravnich organu)
- Realizace vybérovych fizeni (vybér kvalitnich dodavatell stavebnich
praci)

- Spoluprace s dalSimi organy (pokud je realizace projektu vazana na dalsi
subjekty)

- Velka administrativni zatéz pro zadatele
Nepredpokladanymi pozitivnimi vysledky projektu jsou obecné:

- Ziskani novych znalosti s ¢erpanim dotacnich prostfedku

- Rozsifeni povédomosti o Zadateli diky realizaci projektu
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Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (ak;wc:tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni

1. V této oblasti nebyly identifikovany
problémy

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych ciltl specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
¢ Inervencni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplniovaly cile jednotlivych intervenci (projektl) specificky cil
daného Opatieni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

PR IROP, Opatieni 1.1 Pée o narodni kulturni pamatky MAS Radbuza — SC 2.2 Péce
0 kulturné cenné movité i nemovité dédictvi

Projekt zcela sméfuje k naplnéni SC 2.2, konkrétné rekonstrukci a obnovu nemovitych

pamatek, avSak prozatim neni realizace projektu ukonéena, tudiz prozatim k naplnéni SC
nedoslo.

PR IROP, Opatreni 1.4 Zkvalitnéni infrastruktury pro bezmotorovou dopravy a zvyseni
bezpednosti dopravy — SC 4.1 Rozvoj technické a dopravni infrastruktury v obcich

Projekt zcela sméfuje k naplnén SC 4.1 Rozvoj technické a dopravni infrastruktury v obcich,
av8ak prozatim neni realizace projektu ukoncena, tudiz prozatim k napInéni SC nedoslo.

PR OP Z, Opatreni 2.4 Prorodinna opatreni — SC 3.1 Investice do vzdélavaci soustavy
a rozSireni nabidky Skolnich vzdélavacich i volnogasovych aktivit
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Projekt zcela naplfiuje SC 3.1 Investice do vzdélavaci soustavy a rozSifeni nabidky Skolnich
vzdélavacich i volnoCasovych aktivit. Konkrétni aktivitou je podpora pfiméstskych tabora,
kdy pfFijemce po dobu 3 let organizuje pfiméstské tabory v dobé Skolnich prazdnin. Druhym
projektem je zfizeni détského klubu, ktery zajisti hlidani a volnoCasové aktivity détem po
skonc&eni Skolniho vyu€ovani do té doby, nez je rodi¢e budou moci po praci vyzvednout.

PR PRV, Fiche 3.4 Lesnicka infrastruktura, Fiche 3.10 Podpora lesnického podnikani — SC
1.1 Rozvoj drobného, malého a stfedniho podnikani, véetné zemédélského

Projekt zcela naplfiuje SC 1.1 Rozvoj drobného, malého a stfedniho podnikani, v&éetné
zemédélského. Jednim z projektl je rekonstrukce lesni cesty, ktera zajisti pfistupnost lesu
pro lesnické podnikani. Druhym projektem je pofizeni klanicového vyvazeciho vleku za Zivé
koné, ktery pfispéje k Setrnosti lesniho hospodafstvi, lepsi dostupnosti mist, odkud je tfeba
vyvazet dievo, a k uspofe Casu pfi obhospodaiovani lesa.
Kli¢ova zjisténi:
1. Cile realizovanych projektu jsou v souladu se Specifickymi cili a Strategii CLLD,
v opacném pripadé by byly vyfazeny ve fazi hodnoceni formalnich nalezitosti
a pfijatelnosti pro nesplnéni podminek pfijatelnosti.
2. Projekty jsou v souladu se Specifickymi cili a Strategii CLLD, v opaéném pfipadé by
byly vyfazeny ve fazi hodnoceni formalnich naleZitosti a pfijatelnosti pro nespinéni
podminek pfijatelnosti.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramct?

Odpoveéd:

PR IROP, Opatieni 1.1 Pée o narodni kulturni pamatky MAS Radbuza — SC 2.2 Péce
0 kulturné cenné movité i nemovité dédictvi

Cil projektu zcela napliuje SC 2.2, konkrétné rekonstrukci a obnovu nemovitych pamatek.
Jedna se o obnovu kapitulni siné konventu ChotéSovského klastera, ktery je NKP.

PR IROP, Opatreni 1.4 Zkvalitnéni infrastruktury pro bezmotorovou dopravy a zvySeni
bezpecnosti dopravy — SC 4.1 Rozvoj technické a dopravni infrastruktury v obcich
Cil projektu zcela naplfiuje SC 4.1 Rozvoj technické a dopravni infrastruktury v obcich.

Jedna se o vystavbu chodniku podél silnice 3. tfidy v misté, kde se Zadny chodnik
nenachazel.

PR OP Z, Opatreni 2.4 Prorodinna opatieni — SC 3.1 Investice do vzdélavaci soustavy
a rozSireni nabidky Skolnich vzdélavacich i volnogasovych aktivit

Cile projektu zcela naplfiuji SC 3.1 Investice do vzdélavaci soustavy a rozsSifeni nabidky
Skolnich vzdélavacich i volno€asovych aktivit. Konkrétni aktivitou je podpora pfiméstskych
taboru, kdy pfijemce po dobu 3 let organizuje pfiméstské tabory v dobé Skolnich prazdnin.
Druhym projektem je zfizeni détského klubu, ktery zajisti hlidani a volnoCasové aktivity
détem po skonceni Skolniho vyuCovani do té doby, nez je rodiCe budou moci po praci
vyzvednout.

PR PRV, Fiche 3.4 Lesnicka infrastruktura, Fiche 3.10 Podpora lesnického podnikani — SC
1.1 Rozvoj drobného, malého a stfedniho podnikani, véetné zemédélského

Cile projektu zcela naplfuji SC 1.1 Rozvoj drobného, malého a stfedniho podnikani, véetné
zemédélského. Jednim z projektd je rekonstrukce lesni cesty, ktera zajisti pfistupnost lesl
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pro lesnické podnikani. Druhym projektem je pofizeni klanicového vyvazeciho vleku za zivé
koné, ktery pfispéje k Setrnosti lesniho hospodafstvi, lepsi dostupnosti mist, odkud je tfeba
vyvazet dfevo, a k Uspore €asu pfi obhospodarovani lesa.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

" s, Odpovédnost
Doporuéeni (akatlvc:ga,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni

1. Vtéto oblasti nebyly identifikovany
problémy

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e /Zpracované Prfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
e Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$S8imu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpoveéd:

PR IROP

Vyuziti znalosti prostredi regionu MAS a vyuZiti lidského potencialu

V rdmci rozhovord s obéma Zadateli, ktefi maji podporeny projekt v PR IROP vyplynulo, Ze
oba projekty vznikly na zakladé podnétu a potfeby cilovych skupin (jedna se zejména o
obyvatele obce a navstévniky). U projektu, ktery se tyka vystavby chodniku bylo podnétem
pro jeho realizaci zejména to, ze v obci je potfeba vystavby chodniku zcela evidentni pro
bezpeCnost obyvatel a je také dana strategickym dokumentem obce. Tento projektovy
zamér byl dale komunitné projednan a cilové skupiny zamér vystavby chodniku
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odsouhlasily. U druhého projektu rovnéz vzeSel podnét k jeho realizaci od samotnych
cilovych skupin, které dlouhodobé prahnou po atraktivnich prostorach pro pofadani riznych
spoleCenskych a kulturnich akci. Souhrnné Ize fici, ze podnét k realizaci projektu vzesel
v obou pfipadech od mistnich ob&ant a dalSich lokalnich aktéra, ktefi znaji nejlépe
problémy a potfeby uzemi, tedy byla zcela vyuZita znalost prostfedi regionu MAS. Oba
projektové zaméry byly pfedem projednany s cilovymi skupinami, av8ak Z2adna z cilovych
skupin (kromé zadatele) se pfimo nezapoijila do pFipravy projektu.

Zhodnoceni spoluprace sektoru neziskového, vefejného a podnikatelského

Z dostupnych informaci Ize vyvodit, Ze spoluprace v ramci projektt podanych do vyzev MAS
je na velmi dobré drovni mezi vSemi sektory v Uzemi. Lze prfedpokladat, ze realizace
projektl pfispéla k navazani dobré spoluprace, ktera bude pfinaSet své vyhody
i do budoucna. Dle informaci ziskanych v ramci rozhovoru dochazelo pfi pfipravé
projektovych zadosti ke spolupraci mezi jednotlivymi zadateli (neziskové organizace,
podnikatelské subjekty a zastupci vefejného sektoru), ktefi si navzajem predavali ziskané
zkuSenosti a informace. Oba respondenti maji rovnéz uzaviené partnerské smiouvy,
zaloZzené na mezisektorové spolupraci, a to jak pro pfipravu projektu, tak i samotnou
realizaci.

PR OPZ

Vyuziti znalosti prostfedi regionu MAS a vyuZiti lidského potencialu

V ramci rozhovor(l s obéma zadateli, ktefi maji podpofeny projekt v PR OPZ, vyplynulo, ze
oba projekty vznikly na zakladé podnétu a potfeby cilovych skupin (jedna se zejména
0 obyvatele obci — pracujici rodi¢e). Oba projekty vznikly na zakladé potieb mistnich
obyvatel a jejich poptavce po nedostatkovych sluzbach tohoto typu. Souhrnné Ize fici, ze
podnét k realizaci projektu vzesel v obou pfipadech od mistnich ob&ant a dalSich lokalnich
aktéra, ktefi nejlépe znaji problémy a potfeby uUzemi, tedy byla zcela vyuzita znalost
prostfedi regionu MAS. Oba projektové zaméry byly pfedem projednany s cilovymi
skupinami, u jednoho z nich se cilova skupina zapojila také do pfipravy projektu v oblasti
stanoveni cill, konkrétnich aktivit apod.

Zhodnoceni spoluprace sektoru neziskového, verejného a podnikatelského

Ze ziskanych informaci Ize vyvodit, Ze spoluprace v ramci projektt podanych do vyzev MAS
je na velmi dobré drovni mezi vSemi sektory v uzemi. Lze pFfedpokladat, Zze realizace
projektu pfispéla k navazani dobré spoluprace, ktera bude zapojenym subjektim pfinaset
vyhody i do budoucna. Dle zjisténych informaci v ramci rozhovort dochazelo pfi pfipravé
projektovych Zadosti ke spolupraci mezi jednotlivymi Zadateli (neziskové organizace,
podnikatelské subjekty a zastupci vefejného sektoru), ktefi si navzajem pfedavali ziskané
zkuSenosti a informace.

PR PRV
Vyuziti znalosti prostfedi regionu MAS a vyuziti lidského potencialu

Z rozhovoru vyplynulo, Zze jeden z projektt tykajici se lesnich cest vzeSel na zakladé
podnétu a potfeby cilovych skupin, zejména mistnich obyvatel, ktefi potfebuji mit lepsi
pristupnost do lesa. U druhého z projektll doS$lo k pofizeni zafizeni, které slouzi pouze
Zadateli, tudiz pfi pfipravé projektu nebyly zapojeny dalSi cilové skupiny.

Zhodnoceni spoluprace sektoru neziskového, verejného a podnikatelského

U téchto projektl nelze na zakladé realizovanych rozhovorll posoudit Uroveri spoluprace
jednotlivych sektort v ramci projektu.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v tizemi MAS?

5 Socialni kapital
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Odpovéd:

Z informaci ziskanych z rozhovoru s pfijemci vyplynulo, Ze ti, ktefi neméli dfivéjSi zkusenost
s ¢erpanim financnich prostfedkl z dotacnich titull si samoziejmeé své znalosti a zkuSenosti
prostfednictvim podanych projektd rozsifili.

Velmi kladné v tomto pfipadé hodnoti pfijemci i funkci a roli MAS Radbuza, kdy nemaji
obavy se pfi jakékoliv nevédomosti €i nejasnosti na zastupce MAS obratit. Nékteré pfijemce
vS8ak zkuSenost s €erpanim finanénich prostfedk( z dotaénich tituld odradila, jelikoz je
spojena s velkou administrativni zatézi pro Zadatele/pfijemce, zejména pro drobné
podnikatele, ktefi se v tomto prostfedi zcela neorientuji a nastudovani veSkerych norem a
pravidel je pro né velmi ¢asové narocné. Néktefi z pfijemcl naopak zjistili, Ze podavani
projektovych zadosti neni tak slozity proces, jak se jim na prvni pohled zdalo a jak se obavali,
tim tedy Ize fici, Ze se u téchto zadatelU/pfijemcl posilil socialni kapital, jelikoz ziskali
zkusenost podavanim zadosti a administraci projektu, orientuji se v pozadavcich Fidicich
organl a pravdépodobné nebudou mit potize s dalSim ¢erpanim dotaci.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektti?

Odpoveéd:

Roli a funkci MAS vSichni z oslovenych pfijemci hodnotili velmi kladné. Dalo by se fici, ze
MAS prispéla k inovativnosti projektll zejména v tom, ze pfijemci neméli takové obavy
z Cerpani finan¢nich prostfedkl z dotagnich tituld a pokusili se projektové zadosti pfipravit
a podat sami, ¢imz uSeffili vydaje na externiho administratora projektu. Pfijemci také velmi
kladné hodnotili pomocnou ruku pracovnikia MAS, at' uz pfi pfipravé projektového zaméru,
pfipravé projektové zadosti a jejim podani. Pfijemci se dle svych slov obraceji radéji
na zastupce MAS, jelikoz jsou to lidé z uzemi, které dobfe znaji, nez na zastupce fidicich
organd. Inovativnost tedy spoCiva zejména ve zplsobu pfipravy projektovych zaméru, kdy
se néktefi zadatelé rozhodli pro pfipravu zadosti nevyuzivat externi zpracovatele projektd,
coz jim pfineslo jak cenné zkuSenosti, tak také usporu financnich prostifedkad.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uéinkda® kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

Z projektu, které byly dosud realizované v ramci SCLLD MAS Radbuza neni patrné, Ze by
nékteré z nich pfispivaly k vytvareni synergickych efektu.

Klicova zjisténi:

1. Projekty ¢asto vznikaji na zakladé podnétu samotnych cilovych skupin, kterym maji
vystupy projektu slouzit. Tim je do znacné miry zajiSténo naplnéni potfeb cilovych
skupin diky realizaci projektu.

2. Jednotlivi Zadatelé/pfijemci spolu ¢asto spolupracuji, a to napfi¢ sektory. NejCastéji
se spoluprace tyka pfipravy projektové zadosti.

3. V uzemi nejsou v ramci SCLLD znamy synergické projekty.

4. Role MAS je z pohledu Zzadatell velmi kladné hodnocena a ocenovana, z velké ¢asti

Socialni kapital 1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi‘. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

6 Synergicky ucinek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadu, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera financuje
rozSifeni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky
ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji
negativni UCinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci
podnikd, zatimco regionalni politika pomaha posilovat dominantni €innost). (Zdroj: POKYNY PRO
HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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je vnimana jako konzultant a pomocnik pfi pfipravé zadosti a administraci projektu
az po jeho uspésnou realizaci.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Ve velké Casti projektl byla ve fazi pfipravy zapojena vefejnost/cilové skupiny. Takové
projekty nasledné dosahuji dobrych vysledkl a vykazuji vyznamné naplnéni potieb cilovych
skupin. Zapojeni vefejnosti do pfipravy projektl také vedlo k vyuziti znalosti mistnich aktér(
prostiedi regionu MAS a vyuziti lidského potencialu pfi tvorbé projekta. Ukazalo se, ze
Zadatelé/pfijemci spolu Casto pfi pfipravé a administraci projektt spolupracuji a pfedavaji si
cenné zkusenosti. Také ¢asto vyuzivaji pomoc a obraceji se pro radu na pracovniky MAS,
jelikoz je znaji a maji k nim bliz§i vztah a vétSi davéru nez k pracovnikim fidicich organu.
Diky tomu se dozvidaji nové informace a ziskavaji zkuSenosti a stavaji se tak pfi dalSich
podanych Zzadostech samostatnéjSimi.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

. S, Odpovédnost
Doporuéeni (ak;w;ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni

1. Vtéto oblasti nebyly identifikovany
problémy

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam uzemi
ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zéakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
o (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Polet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky
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C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

©) @) @) O O

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
se rozhodné spiSe zlepsily | jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zmény zhorsily
Odpovéd:

V Programovém ramci PRV byly realizovany projekty, diky nimz byly obnoveny lesni cesty,
polni cesty a v neposledni fadé vybavena kuchyné v kulturnim domé ¢lenské obce.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastruktuie ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)

se zlepsil
o) o) o) o) 0
pfistup ke pristup ke pristup ke pristup ke pristup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil se nezménil spise zhorsil rozhodné
zhorsil

Odpovéd:

V ramci PRV v sou€asné dobé neni podpofen projekt, diky kterému by doslo ke zlepSeni

pfistupu ke sluzbam a mistni infrastruktufe v tzemi MAS.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

©) @) @) O O
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkovase do | venkovase do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci akci shodné mire nezapojovali nezapojovali
jako drive
Odpoveéd:

Mezi projekty Programového ramce PRV jsou takové, do jejichz pfipravy €i realizace se
zapojili také mistni obyvatelé. Lze také uvést, Ze se do akci zapajili drobni, mali i stfedni

podnikatelé z Uzemi tim, Ze v ramci PRV realizuji sv(j projekt.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Mistni obyvatelé maji prospéch ze vSech projektu realizovanych v Programovém ramci
PRV. Prvni skupinou jsou podnikatelé — pfijemci z uzemi MAS Radbuza, ktefi diky dotaci
mohli pofidit nové vybaveni, stroj i technologii. Prospéch z realizovanych projektd v§ak maji
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i ostatni obyvatelé — Siroka verejnost, jelikoz v ramci PRV jsou obnovovany lesni a polni
cesty, které slouzi také k pohybu cyklistl, dale byly vybudovany turistické stezky s nau¢nymi
prvky a fitness prvky. V neposledni fadé je to i modernizace vybaveni a rozSifeni kapacity
kuchyné v kulturnim domé.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:

Prostfednictvim projektd realizovanych v ramci SCLLD vznikla do konce roku 2018 celkem
dvé pracovni mista, a to vramci Programu rozvoje venkova. DalSi pracovni pfileZitosti
v ramci projektl budou vytvofeny v souvislosti s ukonéenim realizace projektu.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

Pokud jde o pocet obci, velikost MAS Radbuza se od roku 2013 nezvysSila, ale ani nesnizila.
Rozloha vSak mirné vzrostla, a to pfiblizné o 3 ha, po€et obyvatel v uzemi se za sledované
obdobi let 2013-2017 o 1561 obyvatel zvySil. Tento narist vSak vzhledem k vySe
uvedenému neni dany zvétSenim uzemi MAS, ale spiSe demografickym vyvojem.

Klicova zjisténi:

1. Intervence PRV vyznamneé pfispély ke zlepSeni sluzeb a mistni infrastruktury, mistni
obyvatelé méli z realizovanych akci vyznamny prospéch.

2. Charakteristiky uzemi MAS udavajici jeho velikost se téméF nezménily.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpoveéd:

Intervence v Programovém ramci PRV pfispéla ke zlepSeni sluzeb a mistni infrastruktury
v uzemi MAS Radbuza, mistni obyvatelé maji z projektl realizovanych vramci PRV
vyznamny prospéch. Zapojeni mistnich obyvatel do realizovanych akci se oproti
pfedchozimu obdobi nezménilo, intervence taktéz neovlivnily pfistup obyvatel ke sluzbam a
mistni infrastruktufe. Prostfednictvim projektl realizovanych v ramci SCLLD vznikla do
konce roku 2018 celkem dvé pracovni mista, a to v ramci Programu rozvoje venkova. DalSi
pracovni pfilezitosti v ramci projektd budou vytvofeny v souvislosti s ukonéenim realizace
projekta.

Uzemi MAS Radbuza se mezi roky 2013-2017 podstatn& nezménilo, po&et obci v Gizemi
zustal stejny tak jako celkova rozloha MAS. Pocet obyvatel pravdépodobné vlivem
demografického vyvoje vzrostl.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (ak;woltda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni

1. V této oblasti nebyly identifikovany
problémy
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledk( dosavadni implementace SCLLD

Mistni akéni skupina (MAS) Radbuza vznikla v roce 2011 a je tedy nejmladsSi mistni akcni
skupinou v Plzefském kraji pusobici v oblasti Dobranska, HolySovska, ChotéSovska,
Nyfanska a Stodska. V minulém programovacim obdobi 2007-2013 MAS Radbuza jiz bohuzel
neméla moznost ziskat do Uzemi finan¢ni podporu, avSak od zacatku svého pusobeni aktivné
vytvari Strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje, ve které jsou definovany zajmy
a rozvojoveé potfeby Uzemi zjisténé na zakladé komunitniho projednavani a analytickych
Setfeni. MAS Radbuza se na zakladé komunitniho projednani a s ohledem na moznosti svého
Uuzemi rozhodla realizovat svoji SCLLD prostifednictvim celkem tfi programovych ramcd,
respektive v nich vy&lenénych os pro metodu CLLD. Strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje mistni akéni skupiny Radbuza 2016 — 2023, ktera je platna od ledna 2017, obsahuje
konkrétné Integrovany regionalni operaéni program, Operacni program Zaméstnanost
a Program rozvoje venkova, na jejichz realizaci ma MAS alokovano v programovacim obdobi
2014-2020 vice nez 93 milionu K& z fondl Evropské unie. V ramci Integrovaného regionalniho
operacniho programu jsou podporovany zejména aktivity vedouci k rozvoji uzemi a zvySeni
kvality zivota ve venkovském prostoru formou investice do infrastruktury Skol a Skolskych
zarizeni, do rozvoje socialni infrastruktury a zlepSeni opatfeni vedoucich k bezpeénosti
dopravy a cyklodopravy. Cast alokace je také vyélen&na na revitalizaci dominanty naseho
uzemi, kterou je narodni kulturni pamatka — Klaster premonstratek v ChotéSové. V ramci
Programu rozvoje venkova je podporovano zemeédélské i nezemédélské podnikani,
zemédélska a lesnicka infrastruktura, pozemkové upravy a investice do ochrany a zvySeni
funkce lesa. V ramci Operaéniho programu Zaméstnanost jsou podporovana prorodinna
opatfeni, zaméstnanost, podpora socialniho podnikani a podpora socialnich a navaznych
sluzeb. Na zpracovani evaluacni zpravy se podileli zaméstnanci kancelafe MAS. Informace
byly ziskavany i od dalSich subjektl, zejména zastupcl zadatell, se kterymi byly provadény
rozhovory, a také od Focus Group, ktera byla slozena ze zastupcl mést a obci, dota¢nich
pracovniku a zadateld.

MAS Radbuza v sou¢asné dobé disponuje zkuSenymi manazery programovych ramcu, a proto
je proces pfipravy vyzev celkem bezproblémovy. Manazefi programovych ramcu feSi pfipravu
vyzev samostatné, dokazi dobfe naCasovat proces pfipravy a schvalovani vyzev tak, aby byly
vyzvy vyhldSeny vurCenych terminech a dodrZzoval se planovany harmonogram
pro vyhlaSovani vyzev. Pfi nejasnostech aktivné vyhledavaji informace a pfipadné védi,
na jakého zastupce fidiciho organu se obratit a neni neobvyklé, Ze se na né obraci s zadosti
o radu i jiné MAS. Jako jista nevyhoda se jevi fakt, Ze MAS Radbuza nema jasné pfifazené
manazery programovych ramcul pro kazdy z programovych ramct, a tak mohou manazeriim
unikat informace tykajici se neustale se ménicich pravidel jednotlivych programovych ramca.
Pro manazera programovych ramcu to znamena znat co nejpodrobnéji pravidla tykajici se
vSech programovych ramcud, coz mlze vést k tomu, Zze muize dojit k mylnému zavéru
pfi rozhodovani a zaméné informaci mezi jednotlivymi procesy, terminy, postupy atd. napfi¢
programovymi ramci. Vyhodou takto nastaveného procesu je, Ze manazefi programovych
ramcu jsou pIné zastupitelni (v pfipadé nepfitomnosti, stfetu zajma apod.) dalSim manazerem
programovych ramcul, oproti tomu, kdyby kazdy z manazeri programovych ramcu mél
na starosti pouze jeden PR. Slabou strankou pfipravy vyzev je, Zze se do samotné pfipravy
vyzev a jejich nalezitosti (napf. alokace vyzvy, kontrolni listy, tvorba preferenénich kritérii
pro vécné hodnoceni, pfiprava internich postupt) kromé jejich schvaleni aktivné nepodili
povinné organy MAS, které by mohly dat pfinosné podnéty. MAS Radbuza ma hojné
zkuSenosti s vyhlaSovanim vyzev SCLLD, tudiz proces vyhlaSovani vyzev a pfijem zZadosti je
v podstaté bezproblémovy. Manazefi programovych ramcl aktivné pracuji v informacnich
systémec MS2014+ a PF, tudiz se dokazi v systémech dobfe orientovat. MAS Radbuza
realizuje pro potencialni Zadatele seminaf ke kazdé vyhlaSené vyzvé, u OPZ realizuje
i seminaf pro pfijemce. Na seminafich se potencidlnim Zzadatelim predstavi vyhlaSovana
vyzva a je predstaven informacni systém, prostfednictvim kterého Ize podavat projektové
zadosti. Potencialni Zadatelé hojné vyuzivaji také moznosti konzultace (telefonické i osobni)
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projektovych zamérl. Konzultace jsou zamérfeny jak na vhodné nastaveni projektu (aktivit,
harmonogramu a zpusobilosti vydajl), tak na zadavani zadosti o dotaci do systému. Co se
tyka Cetnosti, Ize konstatovat, ze téméf kazdy projekt podany do vyzev SCLLD je
s potencialnimi zZadateli pfedem konzultovan na MAS. Dle zavér( vzeslych z rozhovoru
s uspéSnymi zadateli, povazuji zadatelé MAS za dulezitého prostfednika, na kterého se
mohou obratit pfi podavani zadosti o dotaci a komunikuji s MAS radéji nez pfimo s fidicim
organem. MAS Radbuza bere konzultace zodpovédné a vzdy si v pfipadé nejasnosti vyzada
i stanovisko RO, aby Zadatel dostal relevantni odpovéd na svij dotaz. MAS Radbuza také pro
potencialni Zadatele vytvofila rizné pomocné materidly, napf. projektové karty se souhrnem
hlavnich informaci o danych Opatfenich/Fichich a vzorovy formular projektového zaméru,
ktery MAS doporucuje vyplnit kazdému potencialnimu Zadateli pro urovnani svych myslenek
a zaméru, aby byla konzultace pro zadatele co nejvice pfinosna a aby mu poskytla relevantni
informace tykajici se konkrétniho zaméreni projektu. Jako nejvétsi problém pfi vyhlasovani
vyzev a pfijmu zadosti hodnotime funkénost informacnich systému, kdy systém v nékterych
pfipadech nefunguje tak, jak by mél, coz komplikuje praci jak zadatelim a pfijemcum, tak
pracovnikim MAS. MAS Radbuza ma dobfe nastaveny proces hodnoceni zadosti o dotaci a
vybér projektu. Pro vSechny faze kontroly ze strany MAS jsou vyuzivany kontrolni listy, které
zajistuji kontrolu v8ech dulezitych nalezitosti a kontrolu standardizuji. VSechny pfipominky,
které dosud vzesly ze strany RO, se promitly do nastaveného procesu a umoznily nam jej
vylepSit a pfipadné nedostatky odstranit a poudit se z nich. Zaméstnanci MAS Radbuza by
vSak ocenili, kdyby méli od Fidicich organt k dispozici kontrolni listy s uvedenim podrobnosti,
které by mély byt pracovniky MAS kontrolovany. Pfispélo by to k jesté lepSimu provedeni
kontroly pracovniky MAS Radbuza, ke zlepSeni informovanosti pracovnikli MAS, co se tycCe
kontrolovanych nalezitosti, a v neposledni fadé ke zjednodu$eni kontroly pracovnikdm RO.

V nasledujici tabulce uvadime prehled realizovanych projektd, resp. projektd s vydanym
pravnim aktem v uzemi MAS Radbuza.

Tabulka 10 - Prehled realizovanych projektl s pravnim aktem v izemi MAS Radbuza

nazev projektu zadatel il L
PR | Opatfeni PR ) dotace realizace
1.1 Péce o
narodni kulturni | Obnova kapitulni siné 9552 215,80
X » . hotés L hotés
pamatky MAS | konventu kla$tera Choté3ov Obec Chotésov K& Chotesov
Radbuza
'1,2 Zkvalitnéni l\/[odernlzac.e.zvogblorne ) 6 137 238,45
infrastruktury ucebny a zajisténi Mésto Stod KE Stod
o | Provzdélavani | bezbariérovosti Skoly
E_:) 1.4 Zkvalitnéni
infrastruktury
pro
bezmotorovou | KviCovice, chodnik u silnice Obec Kvicovice 3190 580,86 Kviovice
dopravu a /19347 K¢
zvyseni
bezpecnosti
dopravy
2.1 Podpora e en L uy 2994 400,00
zaméstnanosti Kazdy muzZe byt Uspésny bfz 0.p.s. Ke Stod
N Pfiméstské tabory "Mikroregion 1134912,75 Y
= . . ) W N Dobrany
© | 2.4 Prorodinnag | Mikroregionu Radbuza Radbuza K¢
opatieni Zajisténi péce o déti s 1086 883,12 .
. ajl.svenl pefe 9 et pr(,) Obec Kvicovice Y Kvicovice
rodice z KviCovic a okoli K¢
> . e AGRO ENERGY Y N
-2 Stroj d 214 500,00 K V
& roj na zpracovani ptdy CZ spol. s r.o. X ¢ ejprnice
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3.1 ondvpor’a Investllce do efekt|V|zac.e. Z(Iamedelska 1 406 974,00 o
zemédélského | krmného procesu u dojnica | vyroba ; Liné
o . . . Kc
podnikani jalovic Milknatur
SRR Vybaveni vyrobny na bylinné, | Mgr. Daniela
zemédélskych o L S 51 347,00 K¢ Vstis
o rakytnikové a aréniové sirupy | Okrouhla
produktt
Modernizace a rozsifeni .
. N , | PRVNI BUBO .
kapacity kuchyné v Kulturnim aro 177 857,00 K¢ | Kozolupy
domé Kozolupy T
Zkvalitnéni rozvozu JanaVolfovd | 171074,00K¢| Kvicovice
cukrdrskych vyrobk(
Nakup zafizeni a David Toman | 224 100,00 K& |  Kvitovice
rekonstrukce dilny
Pofizeni uZitkového vozu N1
3.3 Podpora do kovafrstvi, oploceni arealu | Mgr. Jiti Broz 431 100,00 K¢ Kvicovice
nezemé&délskéh | historické kovarny
o podnikani ——
Zkvalitnéni rozvozu
truhlarskych vy.rlobku @ David Toman 223 357,00 K¢ Kvicovice
dopravy materialu pro
vyrobu
Pofizeni nového svarovaciho
ke zkvalitnéni pfi
robota ke zkvalitneni pri HAUSER CZ 1070 550,00 -
svarovani- Sro KE Vejprnice
redler,elevator,dopravnik,silo | ©" "
3.4 Lesnicka , . . .
. Lesni cesty etapa I. Obec Kvicovice | 860 185,00 K¢ Kvicovice
infrastruktura
« 1e1 . | REKONSTRUKCE POLN{ CESTY
3.5 Zemédélska 9 , Y _
. P 3,50/30 P.P.C. 1303-1306, |ObecLiné 900 000,00 K¢ Liné
infrastruktura .
LINE
Dobrany - ani fi N y Y Y
obrany" vybtfldovanl Itness Mésto Dobiany | 175 450,00 K¢ Dobrany
3.9 prvku u "korza
RRS iy Stezka kolem Kifzoveho Obec Chot&%ov | 822 018,00 K& | Chotéov
investice v vrchu - obec Chotésov
lesich
Lesni naucna stezka Kvicovice | Obec Kvicovice | 924 707,00 K¢ Kvicovice
IR L6 Pofizeni klanicového
lesnického v . .\ |JiFi Foist 134 418,00 K¢ |  Stichov
o vyvazeciho vleku za Zivé koné
podnikani
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Animacni ¢&innosti MAS Radbuza jsou dle naSeho nazoru dobfe nastavené. V ramci
animacnich &innosti je provadéna propagace Strategie CLLD, jejich cild a priorit, vedouci
ke zvySovani zajmu o zapojeni do realizace Strategie CLLD. Jsou realizovany aktivity,
zejména informacni a vzdélavaci, provadéné v souvislosti s realizaci projektd, zvySovani
povédomi o uzemi MAS Radbuza, z. s., podpora potencialnich pfijemct v rozvijeni
projektovych zameérd, zvySovani zpusobilosti mistnich aktérd pro vypracovavani a provadéni
projektu. Ze strany realiza¢niho tymu je také provadéna pravidelna a cilena koordinace aktivity
mistnich aktérl smérujici k naplfiovani SCLLD. Propagace Strategie CLLD konkrétné probiha
prostfednictvim seminafl pro zadatele a dale s pomoci informacnich a propagacnich materialu
jako jsou brozury, letaky, zpravodaj MAS a direct maily. Propagace dale probiha
prostfednictvim vymeény zkuSenosti s dalSimi subjekty z Uzemni plsobnosti MAS napf.
pofadanim workshopu, besed a konferenci, osvojovanim pfiklad dobré praxe.

Do konce roku 2018 MAS Radbuza nepodala Zadnou Zzadost o zménu strategie, ktera by se
tykala zmény hodnot cilovych indikatord ¢&i finanéniho planu. V souvislosti s pfipravou
evaluace Strategie CLLD v§ak MAS Radbuza provedla priizkum tykajici se aktualizace potfeb
uzemi prostfednictvim Focus Group a dalSim zjiStovanim aktualniho zajmu potencialnich
Zadatell a absorpéni kapacity uzemi, jehoz vysledkem bude navrh uUpravy jednotlivych
programovych ramcu, finanéniho planu a indikatord. Na zakladé zjisténych poznatkl je
zadouci provést nasledujici upravu Programovych ramct SCLLD.

PR IROP

V Programovém ramci IROP se zména SCLLD tyka zejména odebrani alokace z opatieni,
do jejichz vyzev nebyly podany zadné projekty, jedna se o Opatfeni 1.3 Socialni bydleni a 1.5
Zkvalitnéni infrastruktury pro socialni podnikani. Zbyvajici ¢astka alokace nutna ke snizeni
z dlvodu kurzovniho rozdilu bude odebrana z opatfeni 1.4 Zkvalitnéni infrastruktury
pro bezmotorovou dopravu a zvy3eni bezpeénosti dopravy, kde je alokace ze viech Opatieni
PR IROP nejvyssi a znamé planované projekty této ¢astky nedosahuji. V ramci Opatieni 1.3
Socialni bydleni byla vyhlaSena jedna vyzva, do které zadny z Zadatell nepodal projekt.
V ramci opatfeni 1.5 Zkvalitnéni infrastruktury pro socialni podnikani byly vyhlaseny celkem
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dvé vyzvy, do nichZ se rovnéz nepfihlasil zadny zadatel. Vzhledem k absenci zajmu MAS
planuje pozadat o odebrani alokace u vySe zminénych opatfeni. V souvislosti s odebranim
alokace se snizi hodnota cilovych hodnot indikator u obou téchto Opatfeni na 0.

PR OP Z

V Programovém ramci PR OP Z je nutna zména SCLLD u Opatfeni 2.2 Socialni podnikani
a 2.3 Podpora socialnich a navaznych sluzeb. O tato Opatfeni nebyl v Gzemi zajem, coz bylo
zpusobeno pravdépodobné blizkosti krajského mésta Plzné, kde je socialni infrastruktura
dostateéna i pro okolni obce. V ramci PR OP Z planujeme Zadat o pfesun alokace z Opatieni
2.2 Podpora socialnich a navaznych sluzeb, ktera ¢ini 1 000 000 K¢, a alokace z Opatieni 2.3
Podpora socialniho podnikani, ktera ¢inni 1 910 000 K&, a to na Opatfeni 2.4 Prorodinna
opatfeni. Pfesunem alokace z vySe zminénych Opatfeni bychom ziskali celkovou
nevyc&erpanou alokaci na Opatfeni 2.4 Prorodinna opatieni ve vysi 4 688 204,13 KE&. O pfesun
alokace planujeme zadat z divodu, ze v naSem Uzemi neni zadny potencialni zadatel, ktery
by mél zajem podat svij projekt do vySe zminénych Opatfeni. Vyzvu na Opatfeni 2.2 Podpora
socialnich a navaznych sluzeb jsme vyhlasili jedenkrat a do této vyzvy se nepfihlasil zadny
Zadatel. Nizky zajem je pravdépodobné zplUsoben blizkou polohou krajského mésta Plzné,
kde je Siroka nabidka téchto sluzeb. Na zakladé prlzkumu potfeb Uzemi jsme Zzjistili, ze
potencialni Zadatelé, ktefi uvaZzovali o podani projektu do Opatieni 2.2 Podpora socialnich a
navaznych sluzeb a 2.3 Podpora socialniho podnikani o podani projektu do téchto Opatfeni
jiz nadale nemaji zajem a jejich zajem se nezméni ani v budoucich letech. V nasem uzemi
naopak vzrostl ze strany zadatell zajem realizovat svlj projekt v ramci Opatieni 2.4
Prorodinna opatfeni. V souvislosti s odebranim alokace se snizi cilové hodnoty indikator(
u obou Opatreni, kterych se tyka odebrani alokace, a to na cilovou hodnotu 0. Cilova hodnota
indikatord na Opatfeni 2.4 bude ponechana.

PR PRV

Na zakladé dosavadni realizace SCLLD a setkani Focus Group vyplynula také potfeba upravy
Programového ramce PRV. Konkrétné se jedna o potfebu navySeni alokace finanénich
prostfedk( Fiche 3.4 Lesnicka infrastruktura o cca 3 mil. K& a navySeni alokace finan¢nich
prostfedkl Fiche 3.9 Neproduktivni investice v lesich o cca 3 mil. KE. Dale je nutné zruseni
neCerpanych Fichi a odebrani alokace z Fichi, o které neni dalSi zajem - 3.1 Podpora
zemédélského podnikani, 3.2 Zpracovani zemédélskych produktld, 3.5 Zemédélska
infrastruktura, 3.6 Pozemkové upravy, 3.7 Preventivni protipovodiiova opatfeni v lesich, 3.8
Melioracni a zpeviiujici dieviny v lesich a 3.10 Podpora lesnického podnikani. Z Focus Group
a zjisténych potfeb uzemi dale vyplynulo, Ze je potfeba zavedeni nové Fiche na zakladé
Clanku 20 Pravidel PRV, a to v alokaci cca 4 mil. K&.

Po implementaci vySe uvedenych opatfeni budou programové ramce v souladu s problémy
a potfebami Uzemi a budou reflektovat absorpéni kapacitu uzemi MAS Radbuza.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni zpravy je v souladu se
Stanovami MAS Radbuza svéfena Dozor&i radé.

3.1 Evaluacni postup

Evaluaéni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evalua¢nich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS Radbuza realizovala pfisludné Cc&innosti mid-term evaluace dle harmonogramu
uvedeného v nasledujici tabulce.
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Tabulka 11 — Skuteény harmonogram kli¢ovych €innosti mid-term evaluace SCLLD MAS Radbuza

Datum zahajeni Datum Datum
Aktivita . *naj ukonéeni
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.9. 2018 28.5.2019
Seznanjepl se Zadanim, Sablonou 1.9.2018 31.12. 2018
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 15.10.2018 20.5.2019
Evaluace v Oblasti B
Pfiprava podklad( na jednani Focus 8.4.2019 15.4.2019
Group
Jednani Focus Group 16.4.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 23.4.2019 7.5.2019
Evaluace v Oblasti C
Pfiprava podklady pro zpracovani _ 252019 13.5.2019
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Reail’lllzacg polostrukturovanych rozhovoru 3.5 2019 14.5.2019
S pfijemci
Zprac_ovam prlpavdov’ych stgdn k projektim 6.5.2019 15.5.52019
v realizaci (ukon¢enym projektam)
Jednani Focus Group
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 14.5.2019 24.5.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy
odpovédnym organem MAS 462019
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP14+ 4.6.2019
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