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Dokument ,,Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS*

vydaly mistni akéni skupiny Plzeiiského a Karlovarského kraje v ramci projektu spoluprace
s nazvem ,Vyména zkuSenosti mezi MAS Plzeiiského a Karlovarského kraje*
realizovaného z Programu rozvoje venkova CR 2007 — 2013, opatieni IV.2.1 Realizace
projektii spoluprace ve 22. kole piijmu zadosti. Projekt je spolufinancovan EU a statnim
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Vydéani prvni, kvéten 2015.

Obsahové zpracovani: MAS Sokolovsko o.p.s., MAS Radbuza, z.s., MAS 21, o.p.s., MAS
Cesky les, z.s., MAS Kru$né hory, o.p.s., MAS Kraj Zivych vod o.p.s., MAS Zlata cesta,
0.p.s.

Stranka 2 z 98



Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenriského a Karlovarského kraje“

Obsah

OBSAN ... s 3
SEZNAM LADUIEK ... 4
SeZNAM PITLON....eiiiiiiiiii s 4
SEZNAM ZKIALEK ... 5
UVOD .t 6
1 CILE A OBSAH ..o 15
1.1 Rozsah a obsah doKumentu MAS ...........ccoiiiiiiii 15
1.2 Ukel vzniklého doKumentu MAS ........ccccoomiiuimiiiiiruireinresisseseseseisesessenssssssseeseee 15
2 POPIS METODIKY ..ottt 16
3 TEORIE EVALUACE A MONITORINGU ......cooiiiiiiiiiiiciiee e 20
3.1  Metody evaluace a MONITOMINGU ......cc.erveiuiriiiieieieie ettt 23
3.2 Pravidla provad€ni MONITOTINGU ....c.vervreiriiiiiieiiieie et 27
3.3 Evaluacni KIIteria ....cocuei ittt 30
3.4 DIUNY @VAlUACT ...coiiiiiiiiiciice e 32
3.5  Rizika plynouci pro @ValuacCi..........ccoiveiiiiiiieiieie e 35
3.6 EvaluaCni PIAN .....ooviiiiiice e 36
3.7  Administrativni zabezpeceni evaluace ............ccovvveiiiiiiiiiic e 41
3.8 StaNdardy EVAlUACE..........cciiiiieieiee e 44
3.9  Doporuceni pro provadeéni evaluace a mONItOrINGU ......ocvereeririiiiieiiiie e 49
4 PRAKTICKA CAST ..o 51
4.1  Pouzitd metodika zpracovani praktické CAsti Prace..........cccocvviiiiiiiiiiiiiiiiinici s 52

4.2  Vzajemné porovnani internich predpist a stfednédobé evaluace MAS Plzeniského kraje
53

4.3  Vzajemné porovnani internich piedpist a stfednédobé evaluace MAS Karlovarského
kraje 56

4.4  Porovnani vystupit MAS Plzeniského kraje a Karlovarského kraje............ccoovviiininnn 60
5 DOPORUCUJICI METODIKA PRO EVALUACI A MONITORING .......ccccooomrurenanee. 65
5.1  Ukazatele pro nastaveni u¢inného mechanismu monitoringu a evaluace ..................... 66
5.2 Interni pfedpis pro provadéni kontroly projektd a monitoringu realizace strategie ...... 68
5.3 EvaluaCni PIAN .....ocviiiiiii s 72
ZAVER ...ttt 76
Seznam PouZIte HETALUIY .......ccciviiiiiiiiiiie s 77
PHIohy dOKUMENTU ...t 78

Stranka 3 z 98



Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenriského a Karlovarského kraje“

Seznam obrazku

Obr. 1: Zajmova tizemi spolupracujicich MAS v Projektu ........cccoovevveveiiieneiie e, 14
Obr. 2: Schlizka KPS v BICZOVE .....ccouviiiiiiiiiiie ettt 17
Obr. 3: Schiizka ¢asti pracovni SKUPINY V TePlé........ccoeiiiiiiiiiiiiiiicce e 18
Obr. 4: Schiizka ¢asti pracovni skupiny v ChebU..........ccoiviiiii i, 19
Obr. 5: Vznik doporucujici metodiky prinikem teorie a Praxe ......ccoocvvvcveeriieesrieesiveesiineennns 19
Obr. 6: Schéma znazoriujici postup pti vybéru spravnych metod pro evaluaci............ccoc...... 23
Obr. 7: Hlavni evaluacni Krit€ria........coiiiiiiiiiii ettt 31
Obr. 8: Popis Cinnosti jednotlivych organii podilejicich se na tvorb¢ a aktualizaci EP........... 37

Seznam tabulek

Tab. 1: Zakladni charakteristiky monitorovani a evaluace ..........c.cceveriieiiiiniiesiie e 22
Tab. 2: Zhodnoceni externi a interni formy evaluace ............ccoveeiiiiiieii i 34
Tab. 3: Porovnéni vnitinich pfedpisi MAS Plzetisk€ho kraje ........ccocovviiiiiniiiiiiees 53
Tab. 4: Porovnani vnitinich predpisit MAS Karlovarského kraje.........ccccovvveiiiiiiiiiiiiinnnn, 56
Tab. 5: Porovnani vnitinich predpist a praxe MAS PK a KVK ..o 60

Seznam priloh

Ptiloha 1: Protokol o kontrole projektu..........cccocviiiiiiiiiiiiiiii 78
Ptiloha 2: Plan monitoringu projektll.........cccooveiiiiiiiiiiiiic e 82
Ptiloha 3: Plan evaluacnich aktivit na celé programovaci obdobi ............ccccoovriiiiiiiiicnnnn. 83
Ptiloha 4: Detail aktivit @Valuace ..........ccoviiiiiiiiiiii s 85
Ptiloha 5: Pfehled aktivit monitoringu a evaluace ...........ccoceeiiiiiiiiiiei e, 90

Stranka 4 z 98



Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenriského a Karlovarského kraje“

Seznam zkratek

CR — Ceska republika

CSU — Cesky statisticky uad

DAC — Development Assistance Committee
DoP — Dohoda o partnerstvi

EJ NOK — Evaluac¢ni jednotka Narodniho organu pro koordinaci a fizeni Dohody o partnerstvi

EK — Evropska komise

EP — Evaluacni plan

ES — Evropské spolecenstvi

EU — Evropska unie

ESIF — Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

GDP — Grantovy dota¢ni program

IDEAS — International Development Evaluation Association

IOCE - International Organizatrion for Cooperation In Evaluation
KMAS — Koordinaéni MAS projektu

MAS — mistni ak¢ni skupina

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MP — Metodicky pokyn

MS2014+ - Zakladni nastroj pro sledovani vyuziti financ¢ni pomoci z ESI fondi
MV — Ministerstvo vnitra

OECD - Organization for Economic Cooperation and Development
0.p.S. — Obecné prospésna spolecnost

OSN — Organizace spojenych narodi

PK — Plzeinisky kraj

PMAS — Partnerska MAS

PRV — Program rozvoje venkova

PS — Pracovni skupina (pojem MAS Zlata cesta)

PV — Programovy vybor

KVK — Karlovarsky kraj

SPL — Strategicky plan Leader

SR — Spréavni rada

SZIF — Statni zeméd¢lsky intervencni fond

VH MAS - Valna hromada mistni akéni skupiny

ZoD — Zadost o dotaci

Z. S. — Zapsany spolek

Stranka 5z 98



Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenriského a Karlovarského kraje“

UVvOoD

Dokument byl vytvofen sedmi mistnimi akénimi skupinami Plzeiiského a Karlovarského kraje
a predstavoval vystup projektu spoluprace snazvem ,,Vyména zkuSenosti mezi MAS
Plzeniského a Karlovarského kraje* realizovaného v ramci opattenilV.2.1 Realizace projekta
spoluprace, ve 22. kole piijmu Zadosti Programu rozvoje venkova Ceské republiky (dale jen
PRV CR) na obdobi 2007 - 2013. Tento projekt byl podpofen z EU a statniho rozpoétu Ceské
republiky.

Dokument vznikl pfedev§sim na zaklad¢é potieby piedavani zkusSenosti a ptikladi spravné
praxe mezi jednotlivymi MAS na tzemi Ceské republiky. Na projektu se podilelo celkem
sedm MAS, jejichZz zdjmova Gzemi se rozprostiraji na uzemi Plzeniského a Karlovarského
kraje. Pro piedstavu je do textu vloZena mapka, znazornujici zdjmova tzemi jednotlivych
MAS, kterd na sebe plynule navazuji. Pravé tzemni navaznost je jednou z hlavnich hodnot,
kterd spolupracujici MAS spojuje, krom spole¢né volby zpracovavaného tématu. Véfime, ze
ucast v tomto projektu prohloubila naSe vztahy a vytvofila pevné vazby mezi jednotlivymi

MAS, které mohou byt do budoucna ptinosem a pocatkem dalsi spoluprace.

Téma evaluace a monitoring jsme si vybrali proto, ze jsme v ném spatfovali nejvétsi praktické
vyuziti. Zpracovanim tohoto tématu MAS zpétné hodnotily pfinos a kvalitu hodnoticich
procesti ve svych organizacich a pfitom se navzdjem obohatily o ptiklady spravné praxe. Ze
ziskanych poznatkii byla zpracovana doporuceni pro provadéni evaluace a monitoringu
strategie, kterd mohou byt uzite¢na nejen pro spolupracujici MAS, ale i pro ostatni. Vznikly
dokument muze byt vzorem ¢i navodem K provadéni evaluace a monitoringu, Kterym se

mohou fidit MAS, at’ uz nové vzniklé nebo stavajici.

Hlavnim cilem dokumentu bylo doporudit, jakym zpisobem by mél probihat monitoring a
evaluace strategii v mistnich akénich skupinach. Dale byl dokument doplnén praktickymi
ptiklady provadéni evaluaci a monitoringu podpofenych MAS. Postupem podle tohoto
dokumentu se budou moci fidit projektovi pracovnici a manazefi mistnich ak¢énich skupin pfi
piiprave, realizaci a vyhodnocovani strategii MAS a pfi provadéni evaluace a monitoringu

strategie.

V tvodu nasi prace bychom radi blize ptredstavili MAS spolupracujici na projektu ,,Vyména

zkuSenosti mezi MAS Plzeniského a Karlovarského kraje®.

Stranka 6 z 98



Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenriského a Karlovarského kraje“

MAS Sokolovsko o0.p.s. (KMAS) e ¢

- o e 3 sokolovsko
Podporena MAS Vv ramci opatieni IV.1.1 Mistni akéni skupina, PRV CR na ™ misini akéni

skupina 0.p.s.
obdobi 2007 — 2013
K zalozeni MAS Sokolovsko 0.p.s. doslo na jatfe roku 2006. O partnerstvi projevily jiz tehdy

zéajem nejen obce, ale 1 subjekty zabyvajici se volnocasovymi aktivitami, obanska sdruzeni ¢i

podnikatelské subjekty. K 3/2015 ma MAS Sokolovsko 75 partner.

Uzemi mistni akéni skupiny Sokolovsko prakticky kopiruje hranice okresu Sokolov, nepatii
do né&j pouze obce Citice, TéSovice, Tatrovice a Viesova. Na vychodé pak uskupeni pfejima 3
obce z okresu Karlovy Vary, kterymi jsou Hory, JeniSov a Mirova. Na severnim okraji se
uzemi styka se Spolkovou republikou Némecko, na vychodé pak s okresem Karlovy Vary a
na zapad¢ a jihu s okresem Cheb. Rozloha zajmového tzemi je 770 km?, coz je zhruba pétina
rozlohy Karlovarského kraje. MAS Sokolovsko je jednou z nejvétsich MAS v CR co do poétu
obyvatel (cca 91 000 obyvatel).

V programovém obdobi Evropské unie 2007 - 2013 byla MAS Sokolovsko aktivné zapojena
do iniciativy Leader. Hlavni dotacni prostiedky a aktivity spojené s rozvojem regionu
metodou Leader byly spojeny s Programem rozvoje venkova CR, IV. osou Leader. Z tohoto
dota¢niho titulu MAS Sokolovsko podpoftila 108 projektt v hodnoté témét 104 miliont K¢,
které piisp€ly k rozvoji sokolovského regionu. MAS Sokolovsko se vSak nevénovala jen
ziskavani financnich prostiedkii pro subjekty na svém tzemi. Realizovala i své vlastni
projekty, napt. z Regionalniho opera¢niho programu, Operacniho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost a Operac¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Dal$i informace

0 MAS Sokolovsko jsou uvedeny na webovych strankach: http://mas-sokolovsko.eu/.
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MAS Radbuza, z.s. (PMAS 1) -

~ r r . v r s r v 7 . s MAS
Nepodpoiena MAS Vv ramci opatrieni IV.1.1 Mistni akéni skupina, PRV CR na YR, ADBUZA
obdobi 2007 — 2013

Mistni akéni skupina Radbuza, z.s. byla zaloZzena vroce 2011 jako nestitni neziskova
organizace. Nazev ziskala podle feky Radbuzy, kterd protéka téméf celym zajmovym
uzemim. MAS Radbuza sdruzuje obce, podnikatele a neziskové organizace z regionu
Dobranska, HolySovska, ChotéSovska, Nyranska a Stodska za ucelem dlouhodobého
udrzitelného rozvoje tohoto uzemi. V soucasné dobé mad MAS Radbuza celkem 40 partnert,
ktefi zastupuji soukromy, vefejny a neziskovy sektor. Zajmové tzemi MAS Radbuza je
tvofeno celkem 38 obcemi a jeho rozloha je 363,83 km? V zdjmovém uzemi MAS Radbuza
zilo k31.12.2014 celkem 43 453 obyvatel. Sidlo MAS Radbuza je na nam. T.G.M. 1

Vv Dobfanech a kancelaf v Sokolské ulici 566 ve Stodé.

MAS Radbuza vyhlaSuje od roku 2012 pravidelné kazdym rokem Grantovy dotacni program
(GDP) k finan¢ni podpofe aktivit mistnich neziskovych organizaci, obci, podnikatelskych
subjektli a aktivnich obcanti z vlastnich prostfedkti. GDP je ur€en pro organizatory kulturnich
a spolecenskych akci v uizemi, a to pfedevsim téch nejmensich a neziskovych, ktefti jen tézko

ziskavaji financni prostfedky na své aktivity.

MAS Radbuza nepatii mezi podpoifené MAS k finanéni podpofe v ramci opatieni IV.1.1
Mistni akéni skupina, Programu rozvoje venkova Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013 a
nema ztohoto obdobi zkusenosti s provadénim evaluace a monitoringu, které by mohla
ostatnim MAS ptedavat, proto bylo jejim tkolem v projektu spoluprace s nazvem ,,Vyména
zkuSenosti mezi MAS Plzeniského a Karlovarského kraje zpracovani teoretické Casti prace,

jez byla vystupem projektu.

MAS Radbuza byla podpofena v programu Il1.4.1. , Ziskavani dovednosti, animace a
provadéni“ a dale se uspésné zapojila do projektii spoluprace IV.2.1. (celkem tfi realizované
projekty). Veskeré dalsi informace o projektech a dalSich aktivitich MAS Radbuza jsou
uvedeny na webovych strankach www.mas-radbuza.cz, kde je mimo jiné umistén i Zpravodaj
MAS Radbuza, ktery vychazi zpravidla ¢tyfikrat do roka a informuje partnery a vetfejnost o
novinkach a ¢innostech MAS Radbuza v daném obdobi. V soucasné dobé MAS Radbuza

pfipravuje strategicky dokument pro obdobi 2014 — 2020.
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MAS Zlata cesta, o.p.s. (PMAS 2)

Podpofenid MAS Vv ramci opatieni IV.1.1 Mistni akéni skupina, PRV CR na Zlata, cesta
obdobi 2007 — 2013

MAS Zlata cesta, 0. p. s. pasobi na tzemi 7 obci na zapadé Ceské republiky, v Plzetiském
kraji v ORP Tachov pfi hranici s Némeckem, konkrétné se spolkovou zemi Bavorsko.
Celkova rozloha izemi ptisobnosti je 15.314 ha. V soucasnosti (r. 2015) Zije na tomto Gzemi
ptiblizn¢ 15 tisic obyvatel. Od roku 2010 sidli MAS Zlata cesta, o.p.s. v rekonstruované

budové komunitniho centra v Pivovarské ulici v Tachove.

MAS byla zaloZena v roce 2006 jako obecné prospé$na spole¢nost. Sestnact zakladateld se
tehdy zavazalo spolupracovat na rozvoji regionu metodou LEADER, postupné se ptidavali
dalsi partnefi, (V soucasné dobé¢ jich je 38 a dalsi se hlasi). Motivem spoluprace se stala
historicka stfedoveka obchodni stezka ,,Zlata cesta®, kterd prochdzela uzemim tachovského
regionu pres Biarnau v SRN dale na zapad, diky které se region ve stfedovéku rozvijel. Na této
mySlence byl postaven vznik MAS s ucelem spojovat aktivni subjekty a pro region a ziskat
dotac¢ni prostfedky na realizaci rozvojové strategie. Hlavnim cilem bylo zkvalitiiovani Zivota
obyvatel i navstévnikli regionu. Do konce programového obdobi 2007-2013 vyhlasila MAS
Zlata cesta, o. p. s. celkem 7 vyzev. Od roku 2007 bylo MAS vybrano k podpote celkem 43
projekt dotacemi ve vysi 15,5 mil. K¢. Jednalo se hlavné o opravy a budovani infrastruktury,
viceucelovych hiist, kulturnich pamatek nebo pofizeni komundlni a zemédé¢lské techniky.
Zadateli byly jak subjekty vefejného sektoru, tak neziskové organizace a podnikatelé z tizemi

plusobnosti.

Od roku 2014 se podilime na realizaci projektu spoluprace Venkov Plzni — Odhalujeme
industridlni stopy Plzeiiska financovaného Vv ramci opatieni IV. 2.1 PRV. Dalsi projekt, jehoz
realizaci v roce 2014 MAS Zlata cesta, o. p. s. zahgjila, je Regionalni destina¢ni management
venkovského cestovniho ruchu ZLATA CESTA, ktery je financovan z programu pfeshraniéni
spoluprace Cil 3 Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko 2007-2013, prioritni osa I. A
jehoz jsme vedoucim partnerem, hlavnim partnerem na bavorské strané je Via Carolina, e. V.,
obCanské sdruzeni se sidlem v historickém parku v Bérnau. Cilem projektu je podpora
regionalniho cestovniho ruchu, zkvalitnéni sluzeb s nim spojenych a v neposledni fad¢ také
predstaveni Tachovska jako atraktivni lokality vhodné ke sportovnim 1 kulturnim
volnocasovym aktivitdm potencidlnim turistim vSech v€kovych kategorii. Dalsi informace o

MAS Zlata cesta jsou uvedeny na webovych strankach: http://www.zlatacesta.cz/.
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Podpoiena MAS Vv ramci opatieni IV.1.1 Mistni akéni skupina, PRV CR na ' I . a g
obdobi 2007 — 2013

Mistni akéni skupina MAS 21, o. p. s. byla zalozena v roce 2005 jako nestatni neziskova
organizace a své jméno ziskala podle silnice €. 21, ktera se vine napfi¢ témet celym jejim
tizemim. Uzemni piisobnost MAS 21 se rozprostira v Karlovarském kraji, v katastrech 35 obci
okresu Cheb. Sidlo organizace je ve Velké Hled’sebi (Plzenska 32) a kancelat v Chebu (K
Nemocnici 2381/2). Na tuzemi o rozloze 766 km? Zilo k 1. 1. 2014 celkem 55 935 obyvatel.
MAS 21 je partnerstvim obcantl, nestatnich neziskovych organizaci, podnikateld a subjektii
vetfejné spravy, jejichz spolecnym cilem je rozvoj regionu, ve kterém ziji, podnikaji, ptsobi.

V soucasné dobé ma MAS 21 celkem 29 partnert.

MAS 21 byla od roku 2009 mezi 112 mistnimi akénimi skupinami, které byly vybrany
k finan¢ni podpofe v ramci opatieni IV.1.1 Mistni akéni skupina, Programu rozvoje venkova
Ceské republiky na obdobi 2007 — 2013 (PRV). Podpora byla uréena na napliiovéni
strategického dokumentu - Strategického planu LEADER pro obdobi 2009 — 2013 (SPL). Na
zaklad¢ finanéni alokace byly do roku 2014 kazdoroéné vybirany projekty, jez byly v souladu
se SPL a spfislusSnymi podminkami PRV. V obdobi 2009 - 2014 bylo prostiednictvim
¢innosti MAS 21, o.p.s. rozdéleno mezi zadatele ztad vefejné spravy, zemédélci a
neziskovych organizaci cca 29 000 000 K& MAS 21 se také sama podili na realizaci projektt

a poskytuje konzultace v oblasti dotaénich moznosti.

V soudasné dob&é MAS 21 piipravuje strategicky dokument pro obdobi 2014 —2020. Cinnost

MAS 21 je prezentovana na webu Www.mas21.cz a na strankach zpravodaje MASak.
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MAS Krusné hory, 0.p.s. (PMAS 4)

Nepodpoiena MAS Vv ramci opatieni IV.1.1 Mistni akéni skupina, PRV CR na MAS grslzne hmy
obdobi 2007 — 2013 .

Uplny prvopocatek vzniku MAS Krusné hory je datovan kroku 2007, kdy byla
zaregistrovana na Ministerstvu vnitra CR jako ob&anské sdruzeni s ndzvem MAS Krugné hory
zapad, o.s. Na zdklad¢ pozdé¢jsi novelizace Obcanského zdkoniku byla MAS Krusné hory
zépad, o.s., transformovana na obecné prospésSnou spoleCnost s nazvem MAS Krusné hory,
0.p.s. Transformace prob¢hla tspésné k 22. 11. 2013 a MAS Krusné hory mtze od tohoto
data nadale vyvijet svou ¢innost, smétujici ke zlepSovani kvality zivota a Zivotniho prostiedi

ve venkovskych oblastech. MAS Krusné hory je nepodpoienou mistni akéni skupinou.

V soudasné dobé tvori uzemi MAS Krugné hory 26 mést a obci s rozlohou cca 499,47 km?,
coZ je zhruba 15 % plochy celého Karlovarského kraje. Uzemi MAS Krugné hory sé&ita 48 159
obyvatel. Hustota osidleni celého tizemi MAS Krusné hory je 94,42 obyvatel na km?.
Nejvétsim sidlem na izemi MAS Krusné hory je mésto Ostrov a Nejdek, které lezi v podhuifi

Krusnych hor. Mezi dalsi vyznamna stfediska osidleni se fadi mésta Nova Role a Jachymov.

Uzemi je typickou horskou oblasti s jehliénatymi a listnatymi lesy, oblast, kde jsou t&zko
ptistupné plochy a zeméde€lské pudy k obdelavani. V soucasné dob¢ region nachdzi mnoho
pfiznivel, kteti podnikaji v zemé&délstvi. Oblast 1 pfes svoji polohu, nebyla nikdy bohaté
zem&délsky vyuzivana. Mikroregion MAS Krusné hory ma bohaté zazemi v cestovnim ruchu,
zimnich sportech a je vhodna pro pfiznivce cykloturistiky a riznych adrenalinovych sportt.
Oblast je vhodna pro agroturistiku, 1ze zde nalézt mnoho kulturnich, technickych, 1 pfirodnich
pamatek. Ze severni strany sousedi izemi MAS Krusné hory se SRN v ¢asti spolkové zemé
Svobodny stat Sasko, s niZ je propojena dvéma hrani¢nimi ptechody: BoZzi Dar —
Oberwiesenthal a Poticky — Johanngeorgenstadt (i zelezni¢ni). Z vychodni strany tUzemi
sousedi s Usteckym krajem. Z jizni strany sousedi S Gizemim Karlovych Vard a ze zapadni
strany s okresem Sokolov. Dalsi informace 0 MAS Kru$né hory jsou uvedeny na webovych

strankach: http://www.mas-krusnehory.cz/.
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Podpoiena MAS V ramci opatieni IV.1.1 Mistni akéni skupina, PRV CR na obdobi Cesky 1es
2007 — 2013

MAS Cesky les je dobrovolny nezavisly spolek, sdruZujici ob&any, neziskové organizace,
podnikatelskou sféru a organizace vetejné spravy na zakladé spolecného zdjmu o rozvoj
venkova a zemé&délstvi. MAS Cesky les vznikla v roce 2004. Jejim zakladnim cilem je
zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho prostiedi ve venkovskych oblastech. MAS Cesky les ma
vytvofeny vlastni organy, které zabezpecuji chod organizace a maji funkci rozhodovaci,
vybérovou a kontrolni. Kompetence organii je uréena Stanovami MAS Cesky les a jednacimi
fady. Od roku 2008 mistni akéni skupina GspeSné implementovala Strategicky plan Leader

MAS Cesky les, pticemz v 9 vyzvach rozdélila celkem 66 822 749 K¢&.

Uzemi Mistni akéni skupiny Cesky les se rozklada v &asti byvalych okresti Domazlice a
Tachov. Uzemi zahrnuje celkem 77 obci. Rozloha celku je 1 498,8 km?, pocet obyvatel k 1. 1.
2014 byl celkem 61 576 pii hustot& 41 obyv./km?. Sidlo MAS Cesky les se nachazi na adrese
Staré Sedlisté 359, ve Starém Sedlisti a kancelar v ulici Hradska 52, v Domazlicich. MAS
Cesky les je podpofenou MAS. K 31.12.2014 sdruzuje MAS Cesky les celkem 34 ¢lend.
Dalsi informace o MAS Cesky les jsou uvedeny na webovych strankéach:

http://www.masceskyles.cz/.
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MAS Kraj zivych vod, z.s. (PMAS 6)

L{i o o vjchiod

Nepodpoiena MAS V ramci opatieni IV.1.1 Mistni akéni skupina, PRV CR na
obdobi 2007 — 2013

Celkova rozloha uzemi MAS KZV ¢&ini 630 km? a zahrnuje 21 obci (14 obci v Karlovarském
a 7 v Plzenském kraji). PocCet obyvatel na izemi MAS je 13 343 a hustota zalidnéni je 21
obyv./km?. Adresa kancelate MAS je: Klasterni 237, 36401 Tepla.

MAS Kraj zivych vod, z.s. je dobrovolny spolek, ktery se zabyva zlepSovanim zivota ve
venkovskych oblastech, rozvojem venkova a zeméd¢€lstvi, jehoz ¢leny jsou obce,
podnikatelska sféra, neziskové organizace. NejvyssSim orgdnem MAS je Valné shromazdéni
Clent, které tvori vSichni ¢lenové MAS. Dal$imi organy jsou Vybor partnerstvi, Vybérova

komise a Kontrolni komise.

MAS Kraj Zivych vod, z.s. nebyla vybrana k podpote z Programu rozvoje venkova na obdobi
2007-2013, piesto se alesponi Castecné pokusila o realizaci své strategie. Svou existenci
zachovala diky aktivni realizaci vlastnich projektd mensiho rozsahu. Projekty byly a v
n¢kterych ptipadech v soucasné dobé stale jeste jsou realizovany formou spoluprace s jinymi
MAS anebo za finan¢niho pfispéni z dotacnich programt riiznych ministerstev, Plzeiiského a
Karlovarského kraje a také riznych nadaci. Spoluprace podnikatel, neziskovych organizaci a
obci pii tvorbé rozvojovych dokumentl a studii vyustila v postupnou realizaci integrovaného
projektu Kraj Zivych vod, s nimz bylo zapoc€ato v roce 2006 a postupné je realizovan do
dnesnich dnil. Dalsi informace o MAS Kraj Zivych vod jsou uvedeny na webovych strankach:

http://www.krajzivychvod.cz/.
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Obr. 1: Zajmova tizemi spolupracujicich MAS v projektu

MAS participujici na projektu
,vymeéna zkusenosti mezi MAS Plzefiského a Karlovarského kraje*
(2015)

MAS Radbuza nazev MAS

“\_  statni hranice
“\_~ hranice kraje
“N_  hranice MAS

0 10 20 km )
| | | Zdroj dat: ArcCR 500
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vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenriského a Karlovarského kraje“

CILE A OBSAH

Cilem prace mistnich akénich skupin je doporucit jednotny postup pii organizaci a nasledné

realizaci ¢innosti v souvislosti se zpracovanim monitoringu a evaluace strategie MAS.

Dokument obsahuje jednak piiklady z praxe a jednak doporuceni, kterymi se mohou MAS

ridit.

Dalsi cile jsou:

1.1

Predat zkuSenosti s realizaci monitoringu a evaluace strategie v programovém obdobi
2007- 2013.

Popsat piiklady a metody spravné praxe tykajici se realizovaného monitoringu a
evaluace strategie.

Poskytnout doporuéeni k realizaci monitoringu a evaluace strategie.

Navrhnout inspirativni interni pfedpisy pro c¢innost spojenou s evaluaci a

monitoringem strategie.

Rozsah a obsah dokumentu MAS

Prace je rozde¢lena do tiech ¢asti:

1.2

Obecna teorie evaluace a monitoringu Strategie MAS.
Prakticka ¢ast zpracovana podpofenymi MAS, kterd se zabyva provadénim evaluace a
monitoringu Vv jednotlivych MAS.

Souhrn provazanosti mezi teorii o evaluaci a monitoringu strategie MAS a praxi.

Ucel vzniklého dokumentu MAS

Jednou z kli¢ovych aktivit evaluaéni Cinnosti je vzajemné sdileni informaci a znalosti mezi

jednotlivymi zapojenymi MAS. Posldnim projektu ,,Vyména zkuSenosti mezi MAS

Plzenského a Karlovarského kraje®, v ramci néhoz vznikla tato prace, je predavani a sdileni

zkuSenosti a dobré praxe mezi riznymi MAS.
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2 POPIS METODIKY

Nasledujici kapitola popisuje zpisob zpracovani tématu projektu ,,Vyména zkuSenosti mezi

MAS Plzeniského a Karlovarského kraje* a tedy i této prace.

Do projektu je zapojeno 7 mistnich akénich skupin, jejichz ptedstaveni je uvedeno v uvodni
kapitole prace. Mezi zapojenymi partnerskymi MAS byla podepsana Partnerska smlouva o
spolupraci. Z divodu lepsi koordinace prace mezi jednotlivymi MAS byla na zac¢atku projektu
ustanovena tzv. koordina¢ni pracovni skupina (dale KPS), do které byli jmenovani zastupci
jednotlivych MAS. Byl ustanoven jednaci fad KPS. Jako koordinacni MAS projektu byla

jmenovana MAS Sokolovsko. KPS pracovala ve slozeni:
Piedseda: Ing. Ivana Jagrikova (MAS Sokolovsko 0.p.s.)

Clenové: Ing. Iva Fictumova (MAS Radbuza, z.s.)
Ing. Vaclav Kubernat (MAS Radbuza, z.s.)
Ing. Gabriela Mackova (MAS Zlata cesta, 0.p.s.)
Ing. Jana Klusakova (MAS 21, o.p.s.)
Ing. Jana Urbankova (MAS Krusné hory, 0.p.s.)
Sylva Heidlerova (MAS Cesky les, z.s.)
Kamila Prchalova (MAS Kraj zivych vod, z.s.)

Béhem pfiprav a v pribéhu realizace projektu probéhlo osm pracovnich schlizek KPS.
Schiizek se z diivodl sdileni informaci, ptedavani zkuSenosti, pfipominkovani a dalSich praci
souvisejicich s projektem mnohdy ucastnili nejen ¢lenové KPS, ale 1 dal§i pracovnici
jednotlivych MAS zapojenych do projektu. Ze schizek byl vzdy pofizen zdpis, véetné

definovani konkrétnich tikold, zodpovédnosti a termint plnéni. Schiizky KPS prob¢hly:

e dne4. 11. 2014 v Praze

e dne 12.12. 2014 v Plzni (MAS Radbuza)

e dne 8. 1. 2015 v Tachové (MAS Zlata cesta)

e dne 10. 2. 2015 v Domazlicich (MAS Cesky les)
e dne 19. 3. 2015 v Biezové (MAS Sokolovsko)

e dne 10. 4. 2015 v Ostroveé (MAS Krusné hory)

e dne 6. 5. 2015 v Domazlicich (MAS Cesky les)
e dne 14.5. 2015 v Teplé (MAS Kraj zivych vod)
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V prubéhu schiizek k projektu bylo nejprve diskutovano o obsahu zvoleného tématu
»evaluace a monitoring strategii MAS“. Dale probihaly debaty o konkretizaci prace na
projektu, kdy si pfitomni vyjasniovali obsah jednotlivych pojmi, pozadavkli na vystup
projektu a cestu k jeho naplnéni. Bylo domluveno rozdéleni pracovnich skupin a specifikace

jejich praci na projektu.

Obr. 2: Schiizka KPS v Brezové

Byly ustanoveny dvé& pracovni skupiny.

Prvni pracovni skupina se skladala z MAS, které nebyly vybrany k podpoie cinnosti
z Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013, opatfeni IV.1.1 Mistni akéni
skupina, tedy MAS Radbuza, MAS Krusné hory a MAS Kraj zivych vod. Prvni pracovni
skupina méla za ukol provést reSerSi dostupnych zdroju k tématu evaluace a monitoring. Na
zaklade reSerSe byl zpracovan navrh teoretické ¢asti prace. Prvni pracovni skupina se seSla na
pracovni schiizce 26. 2. 2015 v Teplé za ucasti zastupce koordinacni MAS. Kromé této
schiizky mezi Cleny pracovni skupiny probihaly Cetné e-mailové a telefonické konzultace.
Zpracovana teoreticka Cast prace byla posléze ptipominkovana podpoienymi MAS. Zavérem
teoretické Casti prace jsou doporuceni pro provadéni monitoringu a evaluace u MAS,

ktera vychazeji z teoretickych poznatkii.
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Obr. 3: Schiizka ¢asti pracovni skupiny v Teplé

Druha pracovni skupina se skladala z MAS, které byly vybrany k podpofe cinnosti
z Programu rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013, opatfeni IV.1.1 Mistni akéni
skupina, tedy MAS Sokolovsko, MAS Zlata cesta, MAS 21 a MAS Cesky les. Viechny tyto
MAS od roku 2009 pravidelné provadi monitoring projektii, hodnoceni SPL a vypracovaly
sttednédobou evaluaci SPL. Druhé pracovni skupina méla za kol zpracovat praktickou Cast
prace, ktera vychazi ze vzajemného porovnani internich ptedpist pro provadéni monitoringu,
hodnoceni a evaluaci strategie, dale z porovnani stfednédobych hodnoceni nebo evaluaci
strategie a v neposledni fad¢ z praktickych poznatki a zkusenosti pfi provadéni monitoringu,
hodnoceni a evaluace. Nejprve doslo k porovnani mezi zapojenymi MAS v ramci Plzeniského
kraje (MAS Zlata cesta a MAS Cesky les) a poté mezi zapojenymi MAS z Karlovarského
kraje (MAS Sokolovsko a MAS 21). Vramci této pracovni skupiny doslo k nékolika
setkanim (20. 2. 2015 v Tachové MAS z Plzeniského kraje, 25. 2. 2015 v Chebu MAS
z Karlovarského kraje a 4. 3. 2015 v Chebu celd pracovni skupina). Mezi Cleny pracovni
skupiny probihaly Cetné e-mailové a telefonické konzultace ke zpracovavanému tématu a
vzajemné piipominkovani prace. Na zdklad€ vysledkli téchto porovnani byla zpracovana
doporuceni pro provadéni monitoringu, hodnoceni a evaluace strategie, ktera vychazeji
z praktickych zkuSenosti. B&hem zpracovavani praktické c¢asti prace doSlo také ke

vzdjemnému sdileni zkuSenosti a pfenosu zkuSenosti z praxe na nepodpotfené MAS.
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Obr. 4: Schiizka ¢asti pracovni skupiny v Chebu

Prinikem doporuceni zpracovanych na zdkladé teorie a doporuceni vychazejicich
z praktickych zkuSenosti byla spole¢nou praci vSech zapojenych MAS zpracovana
doporucujici metodika provadéni evaluace a monitoringu MAS. Byl zpracovan navrh
planu evaluace, navrh jednotné smérnice pro provadéni monitoringu a 21 doporucujicich
ukazateli pro nastaveni u¢inného monitoringu a evaluace. Na zpracovani doporucujici
metodiky se podilely vSechny zapojené MAS vzdjemnymi konzultacemi, sdilenim zkuSenosti,

napadll a naméti, vzajemnym piipominkovanim a dopliiovanim provedené prace.

Obr. 5: Vznik doporucujici metodiky prinikem teorie a praxe

©
+ »
@

Zdroj: Viastni Setieni
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3 TEORIE EVALUACE A MONITORINGU

Nase prace je zaméfena na téma evaluace a monitoring strategie MAS. Pfi vybéru odborné
literatury pro tvorbu dokumentu jsme vychazeli z ¢eskych, ale i ze zahrani¢nich zdroju. Ze
zahrani¢nich zdroju literatury jsme volili predevsim dokumenty, které zpracovala Organizace
pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj. Tato organizace se ve svych dokumentech zabyva
zkvalitnénim procesu evaluace. Déle vydava uréita doporuceni a normy v ramci mezinarodni
spoluprace a piedava priklady spravné praxe. Primarni Ceskou literaturou pro nas byly
dokumenty, které vydava Ministerstvo pro mistni rozvoj a dalsi literarni zdroje, ve kterych se
fesi obecny ramec evaluace a monitoringu. Pro nasi praci jsme si stanovili kli¢ova slova,
podle kterych jsme poté vyhledavali vhodnou literaturu. Kli¢ova slova pro nasi praci jsou:
evaluace, monitoring, strategie. Po definovani klicovych slov a specifikaci konkrétnich

pozadavkl jsme zah4jili vyhledavani v jednotlivych zdrojich.

Ke zpracovani teoretické ¢asti prace byl pouzit predev§im Metodicky pokyn pro evaluace
V programovém obdobi 2014 — 2020. Tento pokyn uddvd vyznam pojmu evaluace a
monitoring. Zdroj také uvadi rizné druhy evaluace a monitoringu a zpusoby jak tyto dvé
¢innosti provadét. Déle byl pro tvorbu dokumentu pouzit Metodicky pokyn pro fizeni rizik
ESI fondt v programovém obdobi 2014 — 2020. Tento zdroj Cerpa ze zkusenosti s fizenim
rizik v programovém obdobi 2007 — 2013. Zaméfuje se zejména na vyhodnoceni
nejvyznamngjSich rizikovych oblasti pro napliovani cili v programovém obdobi. Jednotlivé
rizikové oblasti jsou popsany v metodickém pokynu a jeho cilem je zavedeni systematického
piistupu k identifikaci, hodnoceni, zvladani a monitorovani vSech vyznamnych rizik tak, aby

tato rizika byla v€as minimalizovéana a eliminovana.

Dale jsme Cerpali z dokumentu Evalua¢ni plan dohody o partnerstvi, ktery stanovuje obecné
principy pro provadéni evaluaci, terminy pro provadéni evaluaci, popis opatfeni pro sbér

potfebnych dat k evaluaci a indikativni pfehled metod, které budou pouZity pro evaluaci.

Pro tvorbu dokumentu jsme také zvolili odbornou literaturu, kterou zpracovala Ceska
evaluacni spole¢nost. Vyuzili jsme zejména dokumenty — Eticky kodex evaluatora a Formalni
standardy provadéni evaluaci. Eticky kodex evaludtora je dokument, ktery byl zpracovan
pracovni skupinou tvofenou samotnymi evaluatory. Ukolem Kodexu je predevsim piispét
k prosazovani vyssi odbornosti a etiky evaluaci. Kodex je ur¢en pro kazdého evaluatora a jeho

cilem je pfedevsim pfispét k prosazovani vyssi odbornosti a etiky evaluaci.
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Dokument Formalni standardy provadéni evaluaci zahrnuje 30 individudlnich standardii pro
provadéni efektivni evaluace. Standardy jsou roz¢lenény do 4 rGznych kapitol podle kritéria
uzite¢nosti, pravidelnosti, korektnosti a piesnosti. Jednim z dokumentii, ze které¢ho jsme
Vv nasi praci Cerpali, byla také metodickd ptirucka Evaluace socioekonomického rozvoje,
kterou vydalo Ministerstvo pro mistni rozvoj. Tato metodicka ptirucka pro nas byla piinosna
zejména diky kvalitné zpracovanym kapitolam, které jsou zaméfeny na metody sbéru dat pro
evaluaci, jako je dotaznikové Seteni, rozhovor, SWOT analyza a dalsi. Déle jsme z metodické

prirucky cerpali n¢které obrazky, které jsou zatazeny v teoretické ¢asti.

Pro nasi praci jsme vyuzili i Metodicky pokyn pro monitorovani implementace Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondt v Ceské republice v programovém obdobi 2014 — 2020.
Z tohoto dokumentu jsme cerpali predevSim nastaveni pravidel pro monitorovani
implementace strategie. Déle jsme pfi tvorbé teorie vychazeli z dokumenti, které se zabyvaji
zdsadami pro tvorbu indikatorti. PfedevS§im jsme pouzili Metodicky pokyn zdsady tvorby a
pouzivani indikatorii v programovém obdobi 2014 — 2020. Nérodni ¢iselnik indikator nam
slouzil pouze k nahlédnuti a nepfedstavoval pro nas zdroj literatury, ze které jsme pfi tvorbé

nasi prace Cerpali, jelikoz jeho aktualni verze neni stale schvalena.

V tivodu nasi prace nejprve piredstavime zdkladni pojmy, se kterymi budeme v dalSich
kapitolach pracovat. Zakladem je vysvétleni dvou hlavnich pojml nas$i prace, a to pojmil

evaluace a monitoring tak, aby nedoslo k mylnému vykladu téchto pojmul.

Pojem evaluace

Evaluace neboli hodnoceni je proces, ktery je zaloZzeny na sbéru primarnich a sekundarnich
dat, tedy monitoringu. Ziskana data se poté v procesu evaluace podrobi odbornému
vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé podklady pro strategické fizeni a fizeni
implementace. Evaluaci se tedy rozumi zpracovavani a vyhodnocovani informaci ziskanych
V ramci monitoringu i mimo n&j. Soucasti tohoto procesu je také formulace zavéri a
doporuceni, které mohou vést ke zlepSeni implementace strategie, ale také interpretace
ziskanych informaci pro dosazeni zpétné vazby. V zavéru evaluace je vyhodnocena relevance
a naplnéni cilii. Evaluace je také urCitym zplisobem chépana jako nastroj, ktery hodnoti
hospodarnost pii nakladani s vetejnymi prostiedky. Jak jiz bylo zminéno v pfedeslych
fadcich, samotné evaluaci pfedchdzi proces monitorovani, a tudiz mize byt také chapan jako

nezbytna soucast evaluace. [3]
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Pojem monitoring

Monitoring neboli monitorovani, je kontinudlni proces, ktery je zaméten na sbér primarnich
dat k evaluaci. Monitorovani se nesoustiedi jen na pouhy sbér dat a informaci, ale vytvari také
systém sbéru dat a informaci a jejich shromazd’ovani. Monitorovani zjiStuje stav a pokrok
realizace programi a projektli. Soucasti monitoringu je 1 prubézné porovnavani ziskanych
informaci s vychozimi hodnotami a pfedpokladanym pldnem. Monitorovani je soustavnou
¢innosti, kterd probiha béhem celé realizace projekti a programt, ale i po jejich ukonceni. Pro
adekvatni monitoring je nezbytna vazba na cile a métitelné indikatory. Z hlediska zaméteni
monitoringu rozeznavame tii typy, a to monitoring vécny, procesni a financ¢ni. Financni
monitoring se zaméiuje na finan¢ni plnéni programt a projektt, pfipadné Dohody o
partnerstvi. Vécny monitoring je zaméfen na obsahovou stranku plnéni indikéatort

stanovenych pro sledovani danych intervenci. Procesni monitoring je orientovan na sledovani

procesnich postupti implementace strategie v feSeném uzemi. [3]

Tab. 1: Zakladni charakteristiky monitorovani a evaluace

M je kontinualni nebo periodické.

~o o 2

M pouZiva kvantitativni metody.

M nezjistuje kauzalni vztahy.

M pracuje s predem stanovenymi cili, planovanymi
hodnotami a shromaZd'uje data o jejich pInéni.

M posuzuje priibéh intervence na zakladé stanovenych
vécnych a finanénich ukazateld.

Finanéni M sleduje pInéni finanénich ukazatell, vécny M
sleduje plnéni indikatori

M priibézné sleduje plnéni financnich i vécnych indikatord,
které jsou stanoveny, a vypracovava pravidelné zpravy o
realizaci.

M se zaméfuje na planované vysledky a milniky.

M je zpravidla realizovano jako soucast fizeni strategie.

E je provadéna periodicky, ve specifickém case, pfipadné ad-
hoc.

xo 2

E pouZiva kvantitativni i kvalitativni metody.

E zjituje i kauzalni vztahy, provadi zkoumani v SirSich vazbach.

V ramci E je posuzovana také platnost, redlnost, dosazitelnost a
relevance pfedem stanovenych cilli a indikatord.

~o o 2

E vyuZiva M jako jeden ze zdrojli dat a informaci, se kterymi vSak
dale pracuje a vyvozuje z nich zavéry a doporuceni.

E se zabyva Sirokym spektrem otazek a vyuziva riizné
zdroje dat a informaci, jednak monitoring, ale i dalsi zdroje
(statistika, vlastni Setfeni...)

E vyhodnocuje systém implementace a pfipadné navrhuje
feSeni problémii a odstranovani prekazek, hodnoti dosahovani
cilti intervenci, priorit a programi a to i ve vztahu k SirSimu
prostiedi, zjistuje divody pro ne/plnéni cil(.

E identifikuje planované i neplanované efekty intervence, atov
sirSich souvislostech

E je zpravidla realizovana externimi (nezavislymi) evaluatory.

Zdroj: MMR — Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014 — 2020.
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3.1 Metody evaluace a monitoringu

Pfi vybéru metody evaluace musi byt zohlednéna specifickd otdzka, kterda mé byt
zodpovézena, programové téma a cely kontext hodnoceni, protoze kazd4d metoda neni vhodna
pro vSechny piipady. Na uspéSnosti evaluace se kromé zvoleni spravné metody podili také
dostupnost a kvalita poskytnutych dat. Proto je diilezitd ptiprava evalua¢niho planu, v ramci
kterého by mély byt zminény indikativni pfehledy metod a zdroje dat pro planované evaluace.

Soucasti planu je zjisténi vychozich hodnot, které jsou v ramci evaluace posuzovany.

Z velkého mnozstvi nabizenych metod evaluace je proto vzdy potieba vybirat pouze ty, které
nam pomohou zodpoveédét specifické otazky evaluace. Je nutné pocitat také s tim, ze kazda
metoda mize mit své silné i slabé stranky. Z tohoto divodu neni vhodné pro evaluaci volit
pouze jednu z metod, ale vzdy by se mélo uvazovat o jejich kombinaci — viz princip

triangulace nize. [3]

Obr. 6: Schéma znazoriujici postup p¥i vybéru spravnych metod pro evaluaci

Charakieristika Priority
programu — __— |ztcastnénych

aktéra

Evaluacni

otazky
Faze Faze
programu evaluaci
.

[Zplﬁlsob zjiét’ovani}

Dostupnost l Hodnoceni
dat ‘-_H"'“‘"\--H_ [ Vybér metod j " |_evaluability

— -

- | =

- -

[ Vybér technik ]

Zdroj: MMR — Evaluace socioekonomického rozvoje
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3.1.1 Princip triangulace

Na evaluacni otazky je nezbytné nahlizet z riiznych thlt pohledu a na zékladé riznych metod,
coz nazyvame principem triangulace. Pii evaluaci se muze pouzit Siroké spektrum rtznych
metod. Neni vymezena jedna, kterd by byla univerzalni a nejvhodnéjsi pro kazdy ptipad.
Vhodné je proto vyuzivat kombinaci vice metod, které umozni komplexni pfistup k dané
problematice. Dany zavér by mél byt podlozen nejméné 2 (nejlépe vSak 3) riiznymi zdroji dat
nebo metodami hodnoceni. Dilezity je také vybér vhodnych metod a jejich nasledna

kombinace. [3]

3.1.2 Typy sbéru dat

Zakladem kazdé evaluace jsou diavéryhodna a kvalitni data. Pro evaluaci je dulezité vyuzit
veskeré dostupné zdroje dat. Pro kvalitné provedeny monitoring je dulezité, aby zadavatel
evaluace poskytnul dostupné data. Po samotném sbéru dat ovSem musi nésledovat také jejich
analyza, ktera vyhodnoti ziskana data. Sbér dat miiZze byt 1 ¢asové ndro€nou zéleZitosti a je
tieba si jej peclivé naplanovat a vyhradit si na n¢j dostatek ¢asu. Pouhé zjistovani, kde se
ktera data nachazeji, miize byt ¢asové narocné. Neékterd data také nemusi byt jednoduse
pfistupna a néktera jsou dokonce tajna. V monitoringu se rozlisuji rizné typy dat a jejich

zdroje, jejichz vysvétleni je uvedené nize. [7]

A. Primarni data
Data, ktera jsou zjiStovana pro potieby konkrétni evaluace v aktudlnim cCase. Jejich vyhoda
oproti sekundarnim datiim je jejich jedinecnost a aktudlnost, protoze jsou ziskavéana piimo
Vv terénu, respektive pfimo pro danou akci. Zikladni metody vyzkumu v terénu jsou
pozorovani, experiment a nejcastéji provadéné dotazovani, pfi kterém se pouZzivaji jako
nastroje dotazniky, pohovory apod. Zdrojem primarnich dat jsou s ohledem na potieby MAS

partnefi, piijemci dotaci, realizatofi projektd atd. [3]
e Dotaznikové Setieni

Dotaznik je vyzkumnym néstrojem, ktery je tvofen otdzkami, na které chceme znat odpoved'.
Dotazniky jsou poté rliznymi cestami distribuovany mezi reprezentativni vzorek respondent,
ktery tvofi segment populace. V dotazniku se mohou objevit otdzky uzaviené, které nabizi

respondentovi vybér zpfedem piipravenych odpovédi, otdzky oteviené, které zodpovi
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respondent vlastnimi slovy a polooteviené, které mimo nabizenych odpovédi nabizi i moznost

jiné nebo prostor pro vyjadieni vlastniho nazoru. [7]
e Rozhovor

Metodu rozhovoru pouzivame v piipad¢€, ze chceme zjistit komplexni pohled na zkoumanou
problematiku a specificka data, ktera nelze zjistit dotaznikem. RozliSuje se strukturovany
rozhovor (pfedem pfipraveny), semistrukturovany a volny (spontanni). Pfed samotnym
rozhovorem musime peclivé vybrat respondenty, které budeme zpovidat a naplanovat otazky,
které jim budou kladeny. U rozhovoru je potifeba desetkrat mensi vzorek respondentd, oproti

dotazniku. [7]
e Focus groups

Ugastnici focus groups spoleéné diskutuji o piedem vybraném tématu, dtleZitou roli hraje
moderator, ktery debatu usmériiuje. Velikost debatujici skupiny je Sest az osm osob a délka
debaty se pohybuje kolem devadesati minut. Vyhodou focus group je ziskani dat k dané

problematice v relativné kratkém Case od riznych aktérti a z riznych uhla pohledu. [7]
e Panel expert

Panel expertil je tvofen riiznymi nezavislymi odborniky, kteti spolecné vytvéreji zavéry o
dané problematice. Panel mize zodpovidat Sirokou Skéalu otazek od vhodnosti nastaveni cilii
¢1 odhad Uc¢inku evaluace. Panel je obvykle tvofen Sesti az dvanacti odborniky z rGznych
obort, v jehoz Cele stoji predseda. Schazi se tii az Sestkrat za mésic. Vysledkem setkani je
zavérena zprava, ve které je vyjadiren spolecny zavér. Na podobném principu je zalozena
rovnéZ metoda DELPHI (postup pro stanoveni odborného odhadu budouciho vyvoje nebo

stavu). [7]
e SWOT analyza

Pomoci SWOT analyzy jsou hodnoceny silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby. Pouziva se
pfedev§im jako nastroj regiondlniho hodnoceni a pii ex-ante evaluacich regionalnich
programtl. Cilem je urCit dominantni faktory uvnitf i vné prostiedi, které mohou ovlivnit

implementaci strategie. Dale také urcuje strategické postupy s ohledem na prostiedi. [7]
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B. Sekundarni data
Sekundérni data existuji jiz pfed samotnou evaluaci a nezjistuji se pro konkrétni evaluaci
v aktudlnim case, na rozdil od primarnich dat. Ziskavaji se metodou ,,0d stolu® (desk
research). Vyhodou téchto dat je, ze jsou jiz nékde uvedena, nejcastéji se hledaji v souhrnnych
databazich (CSU, Eurostat, monitorovaci systémy, jiz existujici priizkumy a hodnoceni),
jejich ziskéni neni pfili§ nékladné a jsou okamzité k dispozici. Jejich nevyhody prameni
Z neaktualnosti a mnohdy z potieby jejich kontroly, coz mize byt ¢asové 1 finanéné narocné.
Mezi sekundarni data fadime vyro¢ni zpravy, statistické roCenky ¢i udaje z uradu prace,

finan¢nich afadu. [3]

3.1.3 Evaluace mistniho rozvoje

Mistni rozvoj je charakterizovan jako proces, ktery prochazi riznymi fazemi vyvoje, které se
navzdjem ovliviiuji. Zachyceni vyvoje je tedy dilezité sledovat pomoci metod, které jsou
schopné zachytit vyvoj v ¢ase (napi. deniky, zaznamenavani dilezitych udalosti, panelové
studie longitudinalniho charakteru). Pro mistni rozvoj je diilezita analyza mistniho potencialu,
kapacity a potieb. K evaluaci mistniho rozvoje je vhodné pouzit participativni metody, které
zahrnuji zainteresované mistni subjekty a mistni obCany, zjiStuji jejich potieby, priority,
postoje. V ptipadé mistniho rozvoje je zapojeni zainteresovanych objektli velmi Zadouci.
Vyjimkou by bylo, pokud by uzemi bylo dostate¢né velké nebo uzaviené, aby ekonomika
vném fungovala izolované¢ a objem financnich prostiedkli plynoucich hodnoceného

programu byl vyznamny. [7]

3.1.4 Problémy pri sbéru dat

Pti sbéru dat se mtizeme setkat napt. S nasledujicimi problémy:

e Nedostateéna navratnost odpovédi — v takovém ptipad¢ se snizuje spolehlivost
dat. MozZnosti jak minimalizovat tento problém je sdéleni ucelu dotazovani a
vysvétleni diileZitosti prizkumu.

e Zainteresované subjekty chtéji mit z evaluace prinos — dotazovani maji pocit,
ze jim evaluace nic nepfinese, proto se zdrahaji se na sbéru dat podilet. Jednou
Z moznosti jak minimalizovat tento jev je, ze lidé zapojeni do evaluace uvidi

zpétnou vazbu napf. pozvani na setkani, kde se pohovoii o vysledku evaluace. [7]
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3.2 Pravidla provadéni monitoringu

Cilem monitorovani strategie je prib&ézné sbirani, tfidéni, ukladani dat a informaci a
zjiStovani stavu a pokroku v realizaci strategie. Pfi monitorovani je dulezité drzet se jiz
stanovenych zasad a postupl, které jsou definovany pro pouzivani spravné terminologie,
popisu dat, uziti zdroje dat, sdileni a uvefejiiovani zprav a informaci. Diky existujicim
zdsadam a postupim lze nastavit a dodrzovat procesy tak, aby vysledkem byl kvalitné

provedeny monitoring.

Dodrzovanim stanovenych pravidel monitorovani také dochazi k naplnéni principu tzv. jedné
verze pravdy. Princip jedné pravdy umoznuje provadét monitoring pokazdé a kazdym

subjektem stejnym zptisobem. Pti monitoringu by se méla dodrzovat nasledujici pravidla:

e DodrZovani terminologie — (Uplné nazvy ¢i zkratky) s ucelem zajistit srozumitelnost
vSech stran podilejicich se na monitoringu a nasledné evaluaci.

e Radna identifikace dat — pomoci atributd, které jednoznaéné uréuji obsah a formu
dat.

e Zaokrouhlovat ¢iselné udaje zpravidla na cela ¢isla — finan¢ni ¢astky v absolutnich
hodnotach na dvé desetinnd mista v souladu s principem jednotnosti.

e Vyuzivat relevantni zdroje dat — vefejn¢ dostupné databdze statistickych Gfada a
registrl, vlastni dotaznikovd Setfeni a rozhovory, jiz realizované prazkumy a
hodnoceni, ptfipadné jiné interni materialy.

e Radna citace viech pouzitych zdrojii — za Gcelem dohledatelnosti a ovéfitelnosti
uvadénych dat.

e Dodrzovat workflow — tzn. dodrZovat nastavené postupy, lhiity, posloupnost procest.

e Uvefejiiovat vybrané zpravy a informace na webu — vsouladu s principem

transparentnosti. [12]

Do roku 2020 (pravidlo n+3) bude zakladnim technickym nastrojem pro monitorovani
strategie jednotny monitorovaci systém pro programové obdobi 2014 — 2020 (MS2014+),
zajist'ujici sbér tzemné identifikovanych informaci (dat) o projektech, vérné dokumentujicich
jednotlivé faze realizace projekti, které napliuji strategii. V ramci MS2014+ je provadén téz

celkoveé monitoring plnéni strategie. [12]
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3.2.1 Druhy monitoringu

V rdmci monitoringu dochazi ke sbéru informaci o vSech relevantnich skutecnostech

souvisejicich s procesem napliiovani a vysledky realizace strategie. Monitoring je realizovan

ve tfech rovinach jako vécny (obsahovy), financni a procesni.

Vécny monitoring je zaméfen na sledovani plnéni strategickych a specifickych cili
strategie, resp. plnéni jednotlivych rozvojovych opatfeni prostiednictvim realizace
aktivit (projektt). Hodnoceni napliiovani monitorovacich indikatorii. Cilem je zajisténi
ptrehledu o vystupech, vysledcich a dopadech implementovanych opatieni strategie ve
vztahu k celkovému obsahu a harmonogramu realizace strategie.

Finan¢ni monitoring sleduje proces napliovani finan¢nich parametr strategie, tj.
zejména miru planovaného Cerpani finan¢nich prostiedkti na projekty strategie ve
vazbé na definované programové ramce.

Procesni monitoring je orientovan na sledovani procesnich postupi implementace
strategie Vv feSeném Uzemi, tj. zejména na administraci vyzev a jednotlivych
realizovanych projektd uréenymi organy a pracovniky MAS, vcetn¢ zplsobi
uplatiiovani piedpist, vnitinich smérnic a opatfeni MAS s ohledem na jejich

efektivnost ve vztahu k tispé$nému napliiovani strategie. [12]

3.2.2 Proces monitoringu

Vécny a finanéni monitoring se sklada z monitoringu projektli a monitoringu Strategie.

V obou piipadech by méla MAS realizovat nasledujici procesni kroky:

A. Zpracovani planu monitoringu

e vécné vymezeni — specifikace predmétu monitoringu (vécné plnéni,
financovani, ucetnictvi, publicita, udrZitelnost), monitorovacich kritérii
(ukazateldi, indikétord), mista provadéni monitoringu (kontrola v terénu),
kontrolni perioda, typ kontrol (ex-ante, on-going, ex-post, ad-hoc),

e cCasové vymezeni (harmonogram) — stanovovan obecné a zpiesnovan
Vv pribéhu implementace strategie ve vazb& na terminy konkrétnich vyzev a

charakter zaméteni monitorovanych projektt (aktivit).
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Plan monitoringu je zpracovavan dle organiza¢ni a kompetencni struktury MAS. Plan
monitoringu by se mél zpracovavat 1x roéné a je aktualizovan dle potieby, resp.

harmonogramu implementace jednotlivych etap strategie.

B. Vlastni realizace monitoringu
Vlastni realizace monitoringu je realizovana v nasledujicich krocich:

e sbér, tfidéni, evidence a zpracovani dat relevantnich k provedeni evaluace
strategie,

e realizaci monitoringu provadi dle organiza¢ni a kompetencni struktury MAS.

Procesni monitoring mapuje veskeré postupy a cCinnosti, které souvisi s implementaci
strategie, monitoruje plnéni pravidel, smérnic a opatfeni vSemi organiza¢nimi strukturami
MAS a identifikuje ptfipadnd procesni pochybeni. Procesni monitoring provadi dle
organizani a kompetencni struktury MAS v ptipadné spoluprici s kontrolnim organem

(dozor¢i rada).

Celkovy monitoring realizace strategie by mél probihat 2x ro¢né¢ (v souladu s MPIN, resp.
pravidly monitoringu integrovanych nastroji v rdmci systému MS2014+). Jednotlivé MAS si

nastavi konkrétni data jeho realizace (napt. 31.12. a 30.6.).

Ptipravu podkladti pro monitoring strategie zajistuje dle organiza¢ni a kompetenc¢ni struktury
MAS. Z provedeného monitoringu je zpracovana monitorovaci zprava, kterd je predkladana
nejvyssimu organu MAS. Nésledné se pfedklada zprava o plnéni strategie Ministerstvu pro

mistni rozvoj, ktery ji nasledné kontroluje. [11]
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3.3 Evaluaéni kritéria

V nasledujicim textu nastinime kritéria, kterych by se mél zpracovatel pii evaluaci drzet.
Zéakladni kritéria pro evaluaci jsou shrnuta do principu 3E. Pod pojmem 3E se rozumi
zhodnoceni tucelnosti (effectiveness), ucinnosti (efficiency) a uspornosti (economy).
V nékterych piipadech jsou tato kritéria dale dopliiovana pojmy uzite¢nost a udrZitelnost,
Vv takovém ptipad¢ hovoiime o principu 5U. V nasi praci se zaméfime na vysvétleni hlavnich

hodnoticich kritérii 3E.

3.3.1 Utelnost (effectiveness)

Toto kritérium hodnoti, v jaké mife byly naplnény cile strategie, zdali dosazené vysledky
prispély k témto cilim, zdali a jakych vysledkt se dosahlo. Ugelnost ma tedy za tukol
zhodnotit skutecnost se stanovenymi cili. Evaluacni otdzka zaméfend na ucelnost mize byt

napiiklad formulovédna nasledujicim zpisobem:

e Byl spInén stanoveny cil? ANO x NE.

e Do jaké miry byl cil naplnén? Zcela x viibec, na x % atd.

3.3.2 Utinnost (efficiency)

Kritérium ucinnost hodnoti pfedevSim zpiisob, jakym jsou vstupy pfevedeny na vystupy a
vysledky. Hodnoti se pfedev§im pomér mezi vynaloZenymi hodnotami jako je cas, préce,
finan¢ni prostiedky (vstupy) a ziskanymi vysledky (vystupy). Cilem tohoto hodnoceni je
zjistit, zda s konkrétnimi vstupy neni mozné dosahnout vyssiho vystupu, zda dané vstupy
piisp€ly k nejlepSimu dosaZeni cilli, nebo zda by bylo lepsi vstupy vynaloZit U¢inngji a
Vjiném poméru. V tomto piipadé jsou vstupy fixni a méni se vystupy. Evaluacni otdzka

zaméfena na uc¢innost mize byt formulovana nasledujicim zptisobem:

e Mohlo byt pti danych vstupech dosazeno lepsiho vystupu? ANO x NE.

3.3.3 Uspornost (economy)

Kritérium uspornost 1ze také nahradit pojmem hospodarnost a posuzuje dosazené vysledky
vici vynaloZzenym finanénim prostfedkiim. Posuzuje se tedy, zda stejného vystupu neslo

doséhnout pii nizSich vstupech. Toto kritérium se snazi minimalizovat naklady na dosazeni
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cile, vystupu. Naopak od ptedchoziho kritéria jsou zde vystupy fixni a méni se objem vstupii.

Ptikladem evaluac¢ni otazky na téma ispornost je napt.:

Obr. 7: Hlavni evaluaéni kritéria

Bylo vystupu dosazeno za cenu v misté a case obvyklou? ANO x NE.

Spolecnost? Potieby
donemia | problemy
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Program | ! -
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&
| FYYY
Evaluace — ‘ ~ |
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UdrZitelnost

Zdroj: MMR — Evaluace socioekonomického rozvoje.
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3.4  Druhy evaluaci

Evaluaci je mozno ¢lenit z mnoha hledisek. V nasledujicim textu uvedeme zakladni ¢lenéni

evaluace z hlediska ¢asu, povahy, zpracovatele a ucelu.

3.4.1 Z hlediska ¢asu

Evaluace se provadi v ramci strategie nejen v prubéhu realizace projektu ¢i programu, ale
mize Se realizovat i po ném ¢i pfed nim. Evaluace provadénd pred realizaci
programu/projektu je nazyvédna také evaluace ex- ante neboli pfedbézné hodnoceni. Tato
evaluace se provadi v ramci pfiprav strategie programu a probihd na zacatku programového
cyklu. Jejim cilem je ovéfit spravné nastaveni intervenéni logiky a strategickych cild
programu, ¢imz pomaha zvysit kvalitu a zajistit maximalni vécnost a logiku strategie. DalSim
typem je evaluace pribézna. Tato evaluace je provadéna v prubéhu programového obdobi

ptesné€ podle evaluac¢niho planu pro dany program a je dale ¢lenéna na nékolik typt:

e Ad-hoc — provadi se pii odhaleni vyznamného odklonu od stanovenych cilt.

e Ongoing — provadi se planovan¢ v prubéhu programového obdobi pro zlepseni
realizace programu.

e Mid-term — tzv. stiednédoba, provadi se v poloviné programového obdobi a zkouma

dosazeny pokrok na cesté k dosahovani cilt.

Posledni fazi, ve které se mlZe provadét evaluace je po ukonceni programu, tzv. ex-post
(zavéreéna). Jejim Gcelem je analyzovat pouziti zdroji a podat zpravu o tcelnosti a Gi¢innosti.
Pomoci tohoto typu evaluace je mozné vyvodit zavéry, které budou mozné generalizovat a

aplikovat na dal$i programy nebo regiony.

3.4.2 Z hlediska povahy

Pokud chceme vybrat spravny typ evaluace, je nutné brat v tivahu cile a zdméry evaluace,
charakter a faze programového cyklu a zaméfeni strategie. Mezi nejcastéjsi typy evaluaci,

které jsou vyuzivany, patii ndsledujici:

e Strategicka — zkouma vyvoj programu, ¢asto piesahuje ramec jednoho programu.
e Operativni — zamétfend podle aktualnich potieb.

e Dopadova — zaméiena na to, zda bylo skute¢né dosazeno planovanych dopadu.
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e Komplexni — evaluace, kterd zahrnuje vSechny faze programu; od evaluace cilu,
implementaci (procesu), pres vystupy, vysledky a dopady.

e Autoevaluace projekti — zaméfena na sebehodnoceni cilovych skupin (napf.
z4jmové skupiny, realizatoti projektl)v ramci dané organizace (dotazniky zkoumajici

a hodnotici sebereflexi ¢i profesni rozvoj cilové skupiny pted a po realizaci projektu).

3.4.3 Z hlediska ucelu

Z hlediska ucelu rozliSujeme evaluaci formativni a sumativni. Pii procesu evaluace mohou byt

pouzity ob¢ jeji formy.

e Formativni (vyuziva kvalitativnich metod) — je provadéna v pocatecni fazi realizace
strategie ¢i v obdobi jeji implementace, ma za cil zlepSit rozhodovani pii vybéru
implementacnich postupl. Typické otazky formativni evaluace jsou: Co funguje? Co
je tieba zlepsit? Jak Ize dosdhnout zlepseni?

e Sumativni (vyuzivd kvantitativnich metod) — provadi se po ukonceni implementace
strategie s cilem vyhodnotit jeji vysledky a dopady, urcuje, zda bylo dosazeno cila.
Typické otazky sumativni evaluace jsou: Jaké jsou vysledky? Za jakych podminek

bylo vysledkii dosazeno? Pti jakych nékladech?

3.4.4 Z hlediska zpracovatele

Z obecného natizeni vyplyva, ze evaluaci mohou provadét jak interni, tak externi odbornici,

ktefi jsou funkéné nezavisli na vykonné slozce MAS.

Externi zpracovatel¢ evaluace jsou zabezpeceni z externich zdroji. Vyhodou externi evaluace
je nezavisly pohled hodnotitell a vyuziti kapacit, kterymi organizace nedisponuje.

evvhodou je pomérna ¢asova narocnost spojena se zajisStovanim externich evaluatora.
Nevvhod t t t h luat

O smi$ené evaluaci se da hovofit i v pfipad¢, kdy evaluaci si provadéji MAS vzajemné mezi
sebou. K evaluaci MAS tedy nejsou vyuzivani pracovnici z téze MAS, ale z jiné. Vyhodou
tohoto feSeni je, ze evaluator v tomto pfipad¢é zna velmi dobfe systém fungovani MAS a je
schopen objektivné hodnotit chyby a nedostatky. Nelze vSak hovoftit o Cisté externi evaluaci,

jelikoz evaluétor je soucasti stejného systému (MAS).
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Na druhé stran¢ interni evaluace je provddéna pracovniky, ktefi jsou soucéasti dané

organizace, proto je tedy nevyhodou zavislost evaluatora. V nasledujici tabulce jsme provedli

posouzeni vyhod a nevyhod jednotlivych druhti evaluace.

Tab. 2: Zhodnoceni externi a interni formy evaluace

Vyhody

Nezavislost a nestrannost
viici zadavateli evaluace.

MoZno vyuZit odbornou
kterou MAS
nedisponuje.

kapacitu,

Profesionalita evaluatora.

Kvalitni zpracovani
evaluace.

Zdroj: Viastni Setieni

Nevyhody

Neznalost mistniho prostredi.

Neznalost metody Leader a
fungovani MAS.

Financni narocnost.

Vyssi ¢asova narocnost -
evaluator se musi pred

samotnou evaluaci seznamit se

systémem a piip. realizace
verejné zakazky.

Vyhody

Znalost mistniho
prostredi.

Znalost metody Leader a
fungovani MAS.

avvo

jelikoZ evaluator dobre zna
systém, ktery hodnoti a
nemusi se s nim tedy
seznamovat.

Zdanliva dspora financi,
avSak naklady na interniho
zpracovatel nejsou nulové.

Nevyhody

Naklady na evaluatora jsou tzv.
skryté. Pracovnik vénuje evaluaci

svij €as, na trok jiné prace.

Neni zarucena objektivnost

vystupu, evaluator nevidi své
chyby a nedostatky.

Neodbornost evaluatora.

Kvalita evaluace nemusi
odpovidat vynaloZenému dsili.
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3.5 Rizika plynouci pro evaluaci

Programové obdobi muize byt provazeno moznymi riziky, ktera by mohla mit vliv na kone¢ny
vysledek evaluace. Z tohoto divodu je tfeba provadét systematickou identifikaci, hodnoceni,
zvladani, monitorovani a vykazovani vSech vyznamnych rizik jednotnym a integrovanym
zpisobem. Stavajici dokument Metodicky pokyn pro fizeni rizik ESI fondl v programovém
obdobi 2014 — 2020 vznikl na zéklad¢ Cerpani zkuSenosti s fizenim rizik v programovém
obdobi 2007 — 2013. Jeho cilem je nastavit jednotny a G¢inny systém odhalovani a zvladani
moznych rizik a zajistit tak, aby byla tato rizika v€as minimalizovéna a pfipadné eliminovana.
Pod pojmem fizeni rizik je tfeba si piedstavit systematicky fetézec procest, které jsou jakymsi
systémem vcasného varovani, ktery je schopen neprodlené oznamit nepfiméteny stupen rizika
a iniciovat potiebné akce k jeho minimalizaci a tim padem i ke zmirnéni jeho dopadu. Proces
fizeni rizik se skladd z identifikace, hodnoceni, zvladani, monitorovani a vykazovani vSech

moznych rizik. [4]

Evalua¢ni jednotka Narodniho organu pro koordinaci a tizeni Dohody o partnerstvi (dale jen
EJ NOK, vice viz kap. 3.7.1) identifikovala rizikové oblasti, které je nutné pravidelné
sledovat, jelikoz by mohly ohrozit zdarnou implementaci programil. Mezi rizikové oblasti

patii zejména:

1. Informacni systém - jeho nefunkénost, vypadky, chybna data.

2. Vybér a hodnoceni projektt - politické vlivy, pochybeni pii vybéru a hodnoceni
projekta.

3. Legislativa - legislativni piekazky, nejednotny vyklad pravidel, pravni nejistota

aktéru.

Administrativni kapacita - nedostate¢na, nekompetentni, nestabilni.

Absorp¢ni kapacita - nedostatecna schopnost vy€erpat alokované prostiedky.

Veftejné zakazky - porusovani pravidel, neplnéni harmonogramu projektu.

Riziko podvodu a korupce - zpronevéra aktiv, falSovani vykazu.

© N o o &

Evaluaéni otazky — nespravna formulace, nestanoveni otazek v pocate¢ni fazi
evaluace.

9. Indikatory — nedodrzeni cCasového planu méfeni indikatorti, nejsou méfeny
nezavislymi experty, nejsou meéfeny pravidelné, nesoulad mezi strategii a

méfitelnymi indikatory. [4]
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3.6  Evaluaéni plan

Evaluaéni plan strategie je ramcovym planem hodnoticich aktivit provadénych ¢i
zjistovanych evaluacni jednotkou daného subjektu. Za evaluacni jednotku jsou povazovany
osoby a organy povéiené realizaci evaluace strategie. Sestaveni evalua¢niho planu je prvnim
krokem evalua¢niho procesu, K jehoz vzniku musi dojit pfi definovani strategie programu.
Povinnost ¢lenského statu EU vypracovat evaluacni plan s planovanymi aktivitami je dén
obecnym natizenim ES ¢. 1083/2006 a pozadavky na obsah evaluacniho planu jsou dale

rozpracovany v ramci dopliiujicich metodickych pokynt jednotlivych feditelstvi EK. [5]

3.6.1 Tvorba a schvalovani evalua¢niho planu

Evaluacni plan je zpracovan pro celé programové obdobi a nésledné aktualizovan v ptipadé
potieby. Aktualizace detailn¢ rozpracovava piehled evaluacnich aktivit na nejbliz§i obdobi
pfipadné kalendaini rok. Ke schvéleni evalua¢niho planu musi dojit nejpozdéji do jednoho
roku od schvaleni strategie a to prvnim monitorovacim vyborem, kde k nému zastupce

rozhodovaciho organu a dalsi ¢lenové prednesou své dotazy a komentaie. [3]

3.6.2 Aktualizace evalua¢niho planu

Ptiprava a aktualizace evalua¢niho planu je v gesci Evalua¢ni jednotky NOK, ktera sbird
podnéty pro obsah evalua¢niho planu a veSkeré pfipominky diskutuje se v§emi relevantnimi
partnery. Dle pravidla ¢. 12 Metodického pokynu pro evaluace 2014-2020 musi byt
aktualizace EP pfipravena nejpozdéji do 15. zaii pitedchoziho roku, pro ktery je EP

piipravovan. [6]

K navrhu aktualizace se vyjadiuji v§echny zainteresované subjekty, zvlasté pak NOK z pozice
narodniho koordinatora evaluaci, ktery zkouma soulad navrhu aktualizace evalua¢niho planu

s metodickym pokynem NOK pro evaluace. [3]

Evaluacni plan je tvotren flexibilng, tak aby mohl operativné reagovat na potieby souvisejici
realizaci ESI fondl. Podrobnéjsi rozpracovani lze nastavit pouze v kratkodobém horizontu
cca 3 let s dirazem na nejblizsi rok. Evaluacni plan je kazdoro¢né aktualizovan a detailné
rozpracovavan na nejbliZsi kalendaini rok. Aktualnég je platna verze 6.0 ze dne 22. fijna 2014,

ktera obsahuje plan evaluac¢nich aktivit na rok 2015. [6]
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Obr. 8: Popis ¢innosti jednotlivych organu podilejicich se na tvorbé a aktualizaci EP

Rada
EJ NOK na pracovni
NOK : . ESIF
urovni

* sbird podnéty o diskutuje ndvrh a * schvaluje EP a jeho e je informovana
¢ tvofi a aktualizuje EP aktualizaci EP aktualizace gstavu Evaa

¢ vyhodnocuje plnéni EP esdili informace o e je ivanrmovéna o stavvu’ jeho pInéni

« tvofi Pfehled plnéni stavu pInéni EP a plnéni EP a stavu plnéni

doporuceni z evaluaci PDE PDE

(PDE)

Zdroj: MMR, Evaluacni plan dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020.

3.6.3

Obsah evaluaé¢niho planu

Evaluac¢ni plan musi obsahovat minimalné informace o provadéni evaluace a musi zahrnovat

mozné druhy hodnoceni. Podle pozadavkii EK by mél byt evaluacni plan zaméten vice na

hodnoceni pfinosu s vyuzitim jak kvalitativnich, tak kvantitativnich metod. Informace, které

musi EP obsahovat podle obecného natizeni:

Obecné principy pro provadéni evaluaci.

Seznam evaluaci, které maji byt v daném programovém obdobi provedeny.
Predpokladany termin realizace.

Ptehled metod, které budou pouzity pro jednotlivé druhy evaluace.

Zpiisob sbéru dat.

Seznam zapojenych subjektli a zainteresovanych lidskych zdrojt.
Rozpocet pro realizaci daného planu.

Ptehled rozvoje evaluacnich kapacit (piehled planovanych Skoleni).

Druhy hodnoceni, které musi EP obsahovat podle obecného nafizeni:

Pribézné hodnoceni — musi byt provedeno nejméné jednou za programové obdobi,
hodnoti dosahovani cili.

Tematicky zaméfené hodnoceni — Ize provést vramci prabéZzného hodnoceni,
odhaluje, zda nedochazi k diskriminaci.

Zavérecné hodnoceni - provadi se ve spolupraci s EK.
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3.6.4 Evaluadni indikatory

Indikator je nastroj pro méteni cile/planu, postupu ¢i dosazenych efektti jednotlivych trovni

implementace. Indikator musi byt pfesn¢ definovan a tvoii jej kod, nazev, jasna definice,

mérnd jednotka vcetné popisu zpisobli méfeni, zdroj udaji, vychozi, cilova a dosazena

hodnota. Pojem indikator ma stejny vyznam jako jeho cesky ekvivalent ,,ukazatel®. Indikator

m¢éfti, zda bylo dosazeno vytyceného cile, jaké jsou vysledky, kvalita a kontext hodnocené

strategie. Indikator vytvari Ciselnou informaci, kterd mize pomoci v hodnoceni a v dalSim

rozhodovacim procesu. Stanoveni indikatort je diilezité pro monitorovani a evaluaci strategie.

Spravné nastaveny indikator by mél spliiovat nasledujici podminky:

Pravidelné méteni.
Dodrzeni ¢asového planu méfeni.

Nezavislost méfeni. [7]

Déleni indikatora dle terminologie Evropské komise:

Spole¢né (hlavni) indikatory — indikatory vystupu a vysledku stanovené EK za
ucelem sjednoceni informaci napii¢ vSemi ¢lenskymi zemémi EU. Jsou automaticky
sou¢asti Narodniho &iselniku indikatort (NCI 2014+) a podléhaji piimo schvéleni EK.
Specifické (interni) indikatory — vystupové a vysledkové indikatory stanovené nad
ramec EK. Interni indikatory jsou rovnéz souéasti NCI 2014 +, aviak jsou vytvoreny
z divodu interni potieby realizace strategie. Je doporueno pouzivat je pouze
V omezené mife.

Milniky — jsou pribézné cile pro dosazeni specifického cile priority, které vyjadiuji
zamySleny pokrok pii plnéni cili stanovenych pro konec obdobi. Mezi milniky
stanované pro rok 2018 patfi financni ukazatele stavu implementace a indikatory
vysledku a vystupové indikatory. Prostfednictvim milniki se provadi vykonnostni
pfezkum. Milniky jsou nastaveny jako priibézné hodnoty, které vyjadiuji zamySleny
pokrok, musi byt nastaveny v souladu se strategii a musi byt stanoveny pro kazdou

prioritni osu. [11]
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Déleni indikétord podle jejich hodnoty:

Vychozi hodnota indikatoru — hodnota indikatoru se méfi pied zacatkem realizace
strategie.

Cilova hodnota indikatoru — hodnota stanovend MAS jako stav, kterého chce
dosédhnout, je doporuc¢eno pouzivat absolutni hodnoty cilové hodnoty indikéatoru,
nepouzivat poméerové nebo procentudlni vyjadieni.

DosaZena hodnota indikatoru — hodnota naplnéni indikatoru, jedné se o kumulativni
nebo prirtstkovy tdaj od zacatku realizace strategie.

Zavazek — suma cilovych hodnot indikatoru. [11]

Kazdy specificky cil, kterého ma byt dosazeno v ramci Strategie, musi mit jasné stanovené

véené indikatory (vystupu i vysledku) a finanéni ukazatele. VSechny indikatory pouZzivané v

ramci strategie by mély mit vazbu na stanoveny specificky cil ¢i navazujici strukturu

strategie. Kazda strategie by méla pouzivat min. 1 vystupovy hlavni indikator, ktery reflektuje

provedeni aktivity strategie. Je doporuceno pouzivat také vysledkovy indikator. Strategie

musi sledovat indikatory, které reflektuji provedené aktivity a plnéni specifického cile.

Déleni vécnych indikatort:

Indikatory vystupii: informace o okamzitych vystupech, zpravidla ve fyzikalnich
jednotkach nebo pocty, kusy apod. (napt. délka stezky v km, pocet podpotfenych

ucastnikll Skoleni). Parametry, které musi indikatory spliiovat:

o definice, mérna jednotka, metoda sledovani, zdroj dat,
o vychozi hodnota musi byt vZdy nulova,
o hodnota musi byt stanovena,

o Vvazba na indikator vysledku.

Indikatory vysledkii: piimd vazba na stanovené cile. Prokdzani, zda bylo cile
dosaZzeno. Vyjadfuje se ve fyzickych jednotkach (napt. snizeni doby jizdy) nebo

penéznich (napf. snizeni dopravnich nakladii). Parametry indikatoru:

o definice, mérna jednotka, metoda sledovani, zdroj dat,
o vychozi hodnota, zpravidla nenulova,
o cilova hodnota musi byt stanovena.
Indikatory kontextové: charakterizuji prostfedi, nevhodné pro piimé hodnoceni

efektu. [11]
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3.6.5 Evaluacni otazky

Formulovani evaluacnich otazek je nezbytnym krokem na zacatku kazdé evaluace. Evaluacni
otazky by mély napliiovat skutecnou potiebu informaci. Pokud je otdzka formulovana pouze
za ucelem zjisténi novych védomosti, bez pfimého piinosu do procesu evaluace, je otdzkou
spise védeckého zkoumani. Otazka by se méla tykat dopadu a méla by obsahovat pouze

jedno hodnotici kritérium. RozliSujeme nékolik typt evaluacnich otazek:

e Kauzalni — otazky zamétené na zhodnoceni vztahu pticiny a nasledku.
e Normativni — zaméfené na zjisténi, zda jsou vysledky vzhledem k cilim uspokojivé.

e Predikéni — snazi se pedvidat vysledek planované intervence. [7]

3.6.6 Vyhodnoceni plnéni evalua¢niho planu

Vyhodnoceni plnéni evaluacniho planu programu piedkladd MAS minimalné jednou roc¢né
kontrolnimu organu formou kratké zpravy obsahujici informace o realizovanych evaluacnich
aktivitach a jejich vysledcich. Soucasti této zpravy musi byt také prehled vyuziti doporuceni

z evaluaci, ktery definuje jednotlivé ukoly a pfedpokladané terminy jejich plnéni. [3]

3.6.7 Evaluacni vystupy

Hlavnim cilem evaluaci by mélo byt zajiSténi nezdvislého posouzeni stavu ¢i vyvoje
implementace a jeji uspésnosti z hlediska plnéni cilti. V ramci evaluace tedy musi evaluaéni
jednotka NOK zajistit diskuzi hlavnich zévérG a doporuceni s evaluatory a relevantnimi
partnery vcetné¢ prezentace definovanych navrhli opatieni nejvy$Simu  vedeni
(ndmé&stek/nameéstkyné MMR-NOK). Pracovni diskuze by méla probihat v rdmci interni
pracovni skupiny pro evaluace nejméné¢ dvakrat ro¢né, ptipadné dle potieby. Vysledkem bude
tzv. ptehled vyuziti doporu€eni z evaluaci, ktery definuje jednotlivé tkoly a pfedpokladané

terminy jejich plnéni véetné jejich gestort. [6]

3.6.8 Legislativa

Povinnost ¢lenského statu Evropské unie vypracovat evaluacni plan je déna ¢l. 54 a 56
Nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013ze dne 17. prosince 2013 o
spole¢nych ustanovenich o Evropském fondu pro regiondlni rozvoj, Evropském socialnim

fondu, Fondu soudrznosti, Evropském zemédélském fondu pro rozvoj venkova a Evropském
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namoinim a rybaiském fondu, o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni
rozvoj, Evropském socialnim fondu, Fondu soudrznosti a Evropském namotnim a rybarském
fondu a o zrusSeni nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 (obecného nafizeni). Dalsi pozadavky na
obsah evalua¢niho planu jsou zpracovany v metodickych pokynech jednotlivych generalnich
feditelstvi EK. Na zdklad¢ téchto legislativnich podkladl pfipravilo Ministerstvo pro mistni
rozvoj Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014 — 2020, ktery byl
schvalen vladou CR usnesenim &. 597 ze dne 9. srpna 2013 a je zdvazny pro vechny

programy v ramci vSech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondu. [6]

3.7 Administrativni zabezpeceni evaluace

Dle pozadavkii EK k provadéni monitoringu a evaluace musi byt zajisténa ptredevSim
nezavislost evaluaéniho procesu. Jednotlivé evaluaéni pracovisté by mély byt subjekty
funkéné nezavislé na vykonné slozce fidiciho orgdnu. Vzdy se musi dodrzovat pravidlo, ze
evaluacni proces musi byt nezavisly, m¢l by ptredchazet procesu rozhodovani a musi byt na

n¢j alokovano dostate¢né mnozstvi administrativni kapacity a finan¢nich zdroju. [3]

3.7.1 Narodni uroven evaluace

Na narodni Girovni je ustanovena evaluacni jednotka Narodniho organu pro koordinaci a fizeni
Dohody o partnerstvi. Evaluaéni jednotka NOK plni roli narodniho koordinatora evaluaci a
zajistuje komunikaci s evaluacnimi pracovisti. Mimo jiné se evaluacni jednotka NOK také
ucastni pracovnich skupin pro evaluaci programil, zajiStuje rozvoj s dalSimi ¢lenskymi staty

EU a zpracovava plan doporuceni z evaluaci a vyhodnocovani plnéni evalua¢niho planu.

3.7.2 Evaluace na urovni Fidiciho organu (MAS)
Na trovni programi jsou ustavena evaluaéni pracovisté tzv. evaluacni jednotka MAS, ktera
realizuje evaluacni aktivity. Mezi jeji hlavni tkoly patii zejména:

e Sestaveni ndvrhu, realizace, aktualizace a vyhodnoceni evalua¢niho planu
e Poskytovani dostupnych informaénich zdrojl pro provadéni evaluaci
e Aktivni spoluprace s evaluatory a pracovniky evaluace na narodni tirovni

e Zvefejilovani vystupl evaluacnich aktivit
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3.7.3 Odborna oponentni skupina

Odborna oponentni skupina plni tlohu odborného dohledu nad realizaci evalua¢niho procesu
a prispiva k transparentnosti a nezavislosti hodnoceni. Jeji obsazeni voli evalua¢ni jednotka
NOK a je podle zaméfeni a rozsahu evalua¢niho programu slozena ze zastupci narodniho
koordinatora evaluaci, zastupci fidicich orgdnii jmenovanych fidicimi pracovniky,

nezéavislého odbornika pro danou problematiku a dalSich.

3.7.4 Monitorovaci vybor

Podle obecného natizeni plni zejména kontrolni ulohu. Je zapojen do procesu evaluaci v tom
smyslu, ze pfezkoumava veskera hodnoceni, kterd jsou nasledné zasilana do Komise. Dale
provétuje a schvaluje evaluacni plan programu a piipadné jeho zmény. V posledni tadé
provétuje pokrok a provadéni planu hodnoceni a opatfeni pfijatd v ndvaznosti na zavery

hodnoceni.

3.7.5 Evaluacni jednotka na irovni EK

Obecné natizeni vyzaduje, aby na urovni kazdého ¢lenského statu byla zfizena tato evaluacni
jednotka, ktera umoznuje vzajemné sdileni informaci a spolupraci mezi EK a ¢lenskymi staty.
Urcité mnozstvi informaci tedy musi byt na evropské trovni, jednd se zejména o zpravy o

pokroku a zpravy o evaluacich provadénych ze strany Komise.

3.7.6 Mezinarodni spoluprace

Mezinarodni spoluprace hraje v procesu evaluace velmi dulezitou roli, jelikoz je dulezitym
zdrojem zdokonalovani evaluaénich aktivit, rozSifovani zkuSenosti a tim padem 1 zlepSovani
evaluace v CR. Mezinarodni instituce zabyvajici se evaluaci jsou pfedevsim Organizace pro
hospodartskou spolupraci a rozvoj (OECD), Mezinarodni organizace pro spolupraci v evaluaci

(IOCE) a Mezinarodni asociace pro rozvoj evaluace (IDEAS).

OECD je organizace, slozena z 34 ekonomicky nejvyspélejsich zemi, jejimz cilem je zlepSeni
ekonomické a socidlni situace lidi na celém svété. OECD v ramci mezinarodni spoluprace
vydéava 1 dokumenty, které poskytuji navod pro ostatni zemé, jak vhodné provadét evaluaci.

[10]
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Jednim z dokumentd, ktery vydala OECD a ktery se zabyva pfedanim znalosti osvéd¢enych
postuptt v oblasti rozvoje evaluace, je dokument snazvem Evaluating Development

Activities. Tento dokument sleduje nasledujici cile:

e Pomoci zlepsit kvalitu evaluace v rdmci mezinarodni spoluprace.
e Podélit se o zkuSenosti, identifikovat osvédcené postupy a zlepsit koordinaci pii

evaluaci. [8]

V ramci OECD se evaluaci zabyva predevsim vybor pro rozvojovou pomoc DAC
(Development Assistance Committee). Tento vybor je slozen pfedev§im z manazerti a
specialisti na rozvojovou spolupraci z riznych clenskych zemi OECD a mezinarodnich
rozvojovych instituci. Cilem vyboru je nastavit u¢inny systém pro podporu nezavislé a dobie
nastavené evaluace v ostatnich ¢lenskych zemich. Klicovym poslanim vyboru je vytvofit
mezinarodn¢ uznavané normy a standardy pro evaluaci a posileni evaluacni praxe. Vytvorené
normy jsou zalozeny na zkuSenostech a v pribchu cCasu se vyviji. Jejich cilem je zlepsit
kvalitu evaluace a zlepsit kvalitu vysledkii. Poslanim norem je ptedevsim pfispét ke zlepSeni
kvality evaluace a k jejimu rozvoji a usnadnit porovnavani evaluace v jednotlivych zemich.
Jednotlivé normy by mély byt pouzity rozumné s ptihlédnutim na cile konkrétni evaluace a

ptizptisobené mistnimu a ndrodnimu kontextu. Vybor také vydava riznd doporuceni:

e Evaluaéni proces by mél byt co nejoteviené;si a vysledky Siroce dostupné.

e V evalua¢nim procesu je zasadni zpétna vazba.

e Zéikladnim predpokladem pro objektivni evaluaci je peclivé planovani
V pocatecni fazi evaluace.

e Dtlezita je spoluprace mezi evaluatorem a zadavatelem evaluace. [9]
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3.8 Standardy evaluace

Evaluace neni spontannim procesem, ktery nema zadny fad, naopak. Na zéklad¢ zkuSenosti
Z programového obdobi 2007 — 2013 a doporuceni EK je pozadovéno, aby vSechny subjekty
v ramci svych zadavacich dokumentaci uvadély pozadavek na dodrzovani jednak Etického
kodexu evaluatora. Dale musi byt také minimalni kvalita a obsah vystupu evaluace v souladu
s definovanymi standardy. Standardy evaluace, stejné tak jako Eticky kodex evaluatora,
vydala Ceska evaluaéni spole¢nost. Ta se zaméfila na evaluaéni prostiedi CR a definovala
standardy, které jsou platné pro evaluaéni komunitu v CR. Vytvofené standardy spliiuji
pozadavky na kvalitu evaluacniho procesu a vystupl. V nésledujicich bodech uvedeme

standardy pro evaluaci, mezi které patii uzitecnost, proveditelnost, korektnost a pfesnost.

e Urzite¢nost

V ramci tohoto standardu jsou hodnoceny pfedevsim subjekty dotéené provadénou evaluaci a
osoby provadéjici evaluaci. Pozadavky na tyto subjekty a osoby jsou, Ze musi byt
jednoznaéné identifikovany a musi byt zohlednény jejich potfeby. V evaluaci se musi
vyuzivat pouze nezkreslend data a zavéreéné zpravy by mély obsahovat veskeré postupy a
hodnoty pouzivané pfi interpretaci dosazenych zavért. Evaluacni zpravy by mély byt zietelné

a jednoduse popisovat vysledky evaluace.

e Proveditelnost

Postup evaluaci by m¢l byt nastaven tak, aby snizoval rizika zkresleni ziskdvanych informaci.
Déle by méla evaluace pfinést natolik hodnotné informace, aby dokézaly ospravedlnit
vynaloZené naklady. Poslednim bodem tohoto standardu je poZadavek kladeny na evaluaéni
tym, ktery by mél byt neménny v pribchu evaluace. Pokud jsou vSak zmény v evalua¢nim
tymu nezbytné, mél by o nich externi evaluator informovat zadavatele, ktery by mél vyslovit

svij souhlas s navrzenymi persondlnimi zménami.

e Korektnost

Standardy kladené na korektnost jsou uréeny piedev§im formalni strdnkou evaluace, kdy musi
byt zavazky smluvnich stran v pisemné podob¢. V souvislosti s provadénim evaluace by méla
byt respektovana a chranéna lidska prava a lidskéa distojnost. V ramci tohoto pravidla je také
feSen konflikt zajm1, ktery by mohl nastat ze strany evaluatora, v takovém ptipade je nutné

tuto skute¢nost oznamit zadavateli a jednat v tomto piipadé otevien¢ a Cestn¢.
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e Presnost

Evaluator by m¢l jasné a pfesné popsat posuzovany program, ale také kontext, ve kterém je
dany program hodnocen. Dale zde musi byt dodrZzena zésada opakovatelnosti a veskera data

musi byt dale pfezkoumatelna.

3.8.1 Kvalita evaluace

Kvalita vystupt ziskanych v evaluaci zavisi pfedevsim na peclivé piipravé procesu evaluace
véetnd spravného formulovani evaluadnich otazek. Soudasna evaluaéni kultura v CR neni
prili§ rozvinuta a k jejimu zlepSovani dochazi jen velmi pomalu. VétSina pravidel a standarda
navazuje na diivejsi usili Americké evaluaéni asociace. Znamkou evaluace vetejné politiky je
nizkd kvalita a mnohdy i netransparentnost. Tato nizkd kvalita evaluace pak vede
k negativnim dusledkim, které se odrazi v jejich vyuzitelnosti. Evaluaéni jednotka NOK si
proto dala za cil blize pfedstavit pfi¢iny problému nizké kvality evaluaci a navrhnout nastroje
k jejimu napraveni. Podle EJ NOK je jednou z hlavnich pfi¢in nizké kvality evaluace
nedostatek kvalitnich lidskych zdrojii a mala schopnost vefejnych zdrojii poskytovat data. CR
se také potyka s relativné kratkou tradici evaluaci, a tedy malo nashromazdénym ,.know-how*

(tzv. ,,evaluaéni kultura®). [6]

Snahou EJ NOK je podpora a rozvoj evaluaci prostiednictvim vzdélavacich aktivit. Aby byla
zajiSténa vysoka kvalita vzdélavani, bude navazana spoluprace jak s domacimi, tak i
zahrani¢nimi experty v oblasti evaluaci. Prvni sada vzdélavacich aktivit bude zaméfena tak,
aby napomohla tvorbé a finalizaci evaluacnich plant na Grovni programi. Dal$im néstrojem
budovani a rozvoje evaluacnich kapacit bude pravidelné konana vyro¢ni konference EJ NOK,
ktera bude zasv€cena vyméné informaci o zajimavych evaluacnich aktivitach, ovéfenych

postupech, novinkach na poli evaluace apod. [6]

A. Hodnoceni kvality evaluace
Po kazdé provedené evaluaci je tfeba zhodnotit jeji pribéh, kvalitu a vystupy. Sviij posudek
muze napsat zadavatel evaluace, ktery hodnoti pfedevsim obsah vystupu, jeho srozumitelnost
a kvalitu provedeni, ale také odbornost evalua¢niho tymu a kvalitu spoluprace. Evaluator na
druhé strané posuzuje kvalitu poskytnutych dat zadavatelem evaluace a hodnoti rozsah prace
s ohledem na vymezeny ¢as. Pozadavek na zavérecné hodnoceni vzajemné spoluprace mezi

evaluatorem a zadavatelem evaluace musi byt definovén jiz v zadédvaci dokumentaci.
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Pro dobrou zpétnou vazbu je vhodné, aby si zadavatel s evaluatorem sdélili navzajem obsahy
hodnoceni kvality evaluacniho procesu. Pro zvySeni kvality evaluacniho procesu je tieba

minimalné tfi dokumentu:

1. Vstupni zprava.
2. Prubézné zpravy.

3. Vystupni (zavérecnd) zprava.

Hodnoceni zadavatelem evaluace
Minimalni standardy na hodnoceni kvality evaluace by mély obsahovat nasledujici otazky:

e Uspokojeni potieb: Zodpovédéla evaluace dostateéné kvalitné otdzky formulované
zadavatelem v zadavaci dokumentaci?

e Odpovidajici rozsah: Pokryva dokumentace ve svych zavérech zcela danou
problematiku?

e Nestrannost zavéru: Jsou zavéry odlivodnéné a nestranné?

e Kbvalita spoluprace s evaluatorem: Dodrzel evaluator stanovené terminy? Vyskytly
se v komunikaci s evaluatorem néjaké problémy?

e Divéryhodnost vysledkii: Jsou vSechny zavéry dostate¢né podlozené?

e Srozumitelnost vysledki: Jsou zavéry dostateCné vysvétleny? Je zprava srozumitelna

pro vefejnost?

Hodnoceni evaluatorem

Soucasti kazdého evaluacniho procesu by méla byt i zpétnad vazba ze strany evaludtora
vici zadavateli evaluace. Je doporuéeno, aby byla evaluatorem vytvofena shrnujici informace
Kk pribéhu realizace. Obsahem této zpravy by méla byt zhodnocena spoluprace se zadavatelem
evaluace, zhodnoceni kvality a pfesnosti pfedmétu plnéni a evaluacnich otdzek v ramci
zadéavaci dokumentace, zhodnoceni dostupnosti a kvality poskytnutych dat. Zprava evaluatora
by méla byt stejné¢ jako evaluacni proces objektivni a zohlednovat pozitivni 1 negativni

aspekty hodnocené strategie.
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Minimalni standardy kladené na shrnujici zpravu evaludtora by mély obsahovat odpovédi na

nasledujici otazky:

Zadavaci dokumentace: Byla zadavaci dokumentace nastavena jednoznacné,
kvalitn¢ a srozumitelne?

Dostupnost informaé¢nich zdroji: Byla pro zpracovani hodnoceni dostupna kvalitni,
spolehliva a kompletni data a zdroje?

Dostupnost vstupnich dat: Byly pro evaluaci k dispozici jednozna¢né informace o
pocateCnim stavu feSené problematiky?

Casova alokace: Byla poskytnuta dostate¢na Gasové alokace?

Soucinnost ostatnich subjektii: Poskytly vSechny zainteresované subjekty potiebnou

souc¢innost?

B. Eticky kodex evaluatora

Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich fadcich, na evaluaci se klade pfedevsim piedpoklad jeji

nezéavislosti. Z tohoto diivodu vydala Ceska evaluaéni spoleénost dokument s nazvem Eticky

kodex evaluatora, ktery by mél ptispet k prosazovani etiky a vysSi odbornosti provadéni

evaluaci. Uelem tohoto dokumentu je nauéit evaluatory specifickym hodnotam, které posiluji

vérohodnost a transparentnost evaluace v Ceské republice. Evaluator by mél tyto hodnoty ve

své profesni praxi ctit. V dalSim textu popiSeme jednotlivé hodnoty jako je odbornost,

integrita a zodpovédnost, kterymi by se mél fidit kazdy evaluator. Kazdy evaluator by se m¢l

fidit nasledujicimi pravidly:

Odbornost

Evaluator hodnoti objektivné, nezavisle, nestranné.
Vyuziva metodicky ovéienych postupt, cti evaluacni standardy.
Zvysuje svoji odbornost a rozviji své evaluacni znalosti.

Respektuje a cti pravo na odlisné nazory (at’ uzivatelii evaluace ¢i Spolupracovnik).

Integrita

Snazi se vyhnout podjatosti a informuje zadavatele, ze by mohl byt konflikt z4jm1.

Usiluje o maximalni transparentnost evaluace.
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e Jedna staktem a respektem Kk odlisnym kulturam, védom si jejich odliSnosti
V kulturnim a socialnim prostiedi.

e Prosazuje rovnost prav vSech obcant podle deklarace o lidskych pravech OSN.

e Zachovava mlcenlivost o osobnich datech zadavateli.

e Nevyzaduje ani nepfijima dary, sluzby ani jind zvyhodnéni, ktera by mohla ovlivnit

evaluaci.
Zodpovédnost

e PIn¢ zodpovida za své chovani v dob¢ evaluace.

e Dodrzuje platné pravni predpisy (at’ jiz v CR nebo v zahraniéi).
e Poskytuje zadavateli priabézné informace.

e Podporuje zajem o evaluaci zv1asté u mladé generace.

e Sdili mezi kolegy evaludtory své zkuSenosti a postupy.
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3.9 Doporuceni pro provadéni evaluace a monitoringu

Jako shrnuti teoretické Casti nasi prace jsme vytvofili seznam tzv. ,,zlatych pravidel“, podle

kterych by se méla kazda MAS pfti evaluaci a monitoringu strategie drzet.

10.

Pfed samotnou evaluaci by se mély formulovat specifické evaluacni otazky a
indikatory, které budou zkoumany a které jsou potiebné pro formulaci vystupu.
Evaluac¢ni otazka by méla byt formulovana tak, aby informace, které pfinese, byly
skute¢n¢ pottebné a pouzitelné pro evaluaci. Zaroven by méla obsahovat pouze
jedno hodnotici kritérium.

Evaluac¢ni indikéatory by mély byt méfeny pravidelné prostiednictvim nezavislych
expertll. Formulace indikatort, jakoz 1 ¢asovy harmonogram jejich méteni, by mél
byt proveden pted samotnou evaluaci.

Pti evaluaci je vhodné drzet se pfesné stanovenych evaluacnich indikatori a
nezabyvat se ostatnimi, méné dilezitymi vécmi. V rdmci evaluace nelze hodnotit
vSe, bylo by to pfili§ ndkladné a Casove narocné.

Pro zajisténi objektivniho a nestranného pfistupu pii zpracovani evaluace je
vhodné vyuzit i externich zpracovatelti evaluace.

Pted samotnou evaluaci je vhodné provést posouzeni vyhod a nevyhod interni a
externi evaluace a vyuzit tento zaver pii vybéru vhodného typu evaluace.

Evaluace by se méla provadét minimaln¢ ve tiech etapach — predbézna, prubézna a
zavereCna. Predbéznd odhali spravné nastavend kritéria pro provedeni evaluace,
prib&znd hodnoti pokrok pii dosahovéni cili a zavérecnd podava zpravu o
ucelnosti a G¢innosti.

Evaluaci by mél ptedchazet kvalitné provedeny monitoring, jehoz soucasti jsou
aktudlni a divéryhodna data.

Pfi monitoringu by se méla dodrzovat stanovena pravidla (pouzivani spravné
terminologie, citace zdrojl, pouzivat fadné ovétené zdroje) tak, aby byl dodrzen
princip jednotnosti.

Zakladem kvalitné provedeného monitoringu jsou kvalitni data, proto je vhodné
pfed samotnym monitoringem naplanovat, jakd data jsou pro evaluaci potiebna
(kde, od koho budeme data k evaluaci ziskavat, jaky cas na sbér dat mame k
dispozici). Podle téchto skutecnosti se pak miizeme rozhodnout, jaké metody

k monitoringu vyuzit.
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Dulezité je do procesu evaluace zapojit cilové skupiny jako jsou mistni komunity,
mistni subjekty a obcané, ktefi budou z intervence strategie tézit. Znamena to
nejen dotazovani se na jejich nazor, ale také zahrnuti jejich nazoru a potieb do
zaveérh evaluace.

Pti evaluaci by se mél dodrzovat princip triangulace, tzn., ze by mély byt pouzity
vhodné metody, nejlépe vSak jejich kombinace (minimalné¢ 2 — 3 metody) pro
pohled na véc z riznych uhli.

Evaluace by se mé¢la zaméftit také na zpétnou vazbu mistniho partnerstvi.

Pted procesem evaluace by se mélo peclivé napldnovat, jak evaluace bude
probihat, tzn. stanovit Casovy harmonogram, gestora, planované metody evaluace,
jaké bude vyuzito opatieni pro sbér dat, lidské zdroje, finance a dalsi).
Vyhodnoceni evaluaéniho pldnu by se mélo provadét minimalné jednou ro¢né
formou kratké zpravy o evaluacnich aktivitach a vysledcich.

Evaluatofi by se méli inspirovat zahrani¢nimi dokumenty, které vydava OECD
Vramci vymény spravné praxe Vv evaluaci. Zaroven je vhodné, drzet se
mezinarodné uznavanych norem a standardl pro provadéni evaluace, které vydava
rovnéz OECD.

Po kazdé provedené evaluaci je vhodné provést zhodnoceni ji samé. Hodnotit 1ze
zejména jeji ptinos, kvalitu, pribéh, splnéni harmonogramu, vystupy. Hodnoceni
muze byt provadéno jak ze strany evaluatora (hodnoti zadavatele a jeho pfistup),
tak ze strany zadavatele (hodnoti evaluatora — jeho odborny pfistup, spolupraci).
Kazdy evaluator by se mél fidit etickym kodexem a standardy pro provadéni

evaluaci, ktery vydala Ceska evaluaéni spole¢nost.
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4 PRAKTICKA CAST

Tato kapitola se vénuje praktickému pohledu na metodiku evaluace a monitoring strategie
MAS. Procesy monitoringu a evaluace lze pro ucely této Casti prace interpretovat jako

,,sledovani a ,,hodnoceni®.

V ptipadé mistnich ak¢énich skupin jde o sledovani a hodnoceni realizace jejich strategii
rozvoje Uzemi, pfi¢emz evaluace vyzaduje predchozi monitoring, ktery je jednim ze zdroji
dat pro hodnoceni a evaluaci. Déle evaluace vyzaduje stanoveni jasného ucelu hodnoceni,

relevantni nastaveni a zpétnou vazbu.

Pti vzajemné diskuzi mezi zastupci jednotlivych MAS na pracovnich schiizkach bylo zjisténo,
ze jednim ze zékladnich nedostatkli pti uskute¢iiovani obou procesii mize byt ad hoc konani,
nekoncepcnost a nepripravenost. V ramci diskuzi na pracovnich schiizkach bylo také
konstatovano, ze jednotlivé MAS postupuji mnohdy odliSnym zptsobem v piipad€ provadéni
monitoringu a hodnoceni. Z tohoto divodu se v rdmci zpracovani tématu tohoto projektu
spolupracujici MAS rozhodly zpétné zhodnotit ptinosy a kvalitu hodnoticich procesi ve
svych organizacich. Pfitom se navzajem obohatily o piiklady spravné praxe. Z takto
ziskanych poznatkli byla spole¢né zpracovana doporuceni pro provadéni monitoringu,
hodnoceni strategie a evaluace. Tato doporu€eni uplatni MAS nejen pfi evaluaci strategie, ale
1 pti své dalsi ¢innosti. Dals$im diivodem zpracovani tématu bylo vzajemné poznani a posileni
spoluprace mezi MAS Plzenského a Karlovarského kraje. Jednim z cilti projektu ,,Vyména
zkuSenosti mezi MAS Plzenského a Karlovarského kraje je, aby vytvofend metodika pro

monitoring a evaluaci strategie byla uZite¢na a prospésna i pro ostatni MAS.

Prakticka ¢ast dokumentu je zaloZena na prikladech praxe a vlastnich poznatcich. Podkladem
pro zpracovani byly pfedevSim praktické zkuSenosti z realizace monitoringu a hodnoceni

nasledujicich MAS Plzeniského a Karlovarského kraje:

e MAS Zlata cesta, o. p. s.
e MAS Cesky les, z. s.

e MAS Sokolovsko o. p. s.
e MASZ21,0.p.s.

Jedna se o mistni akéni skupiny vybrané k podpoie ¢innosti z Programu rozvoje venkova CR
na obdobi 2007 — 2013, opatieni IV.1.1 Mistni akéni skupina. VSechny zi¢astnéné organizace
od roku 2009 pravidelné provadi monitoring projektl, hodnoceni SPL a vroce 2011

vypracovaly stfednédobou evaluaci SPL.
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4.1 Pouzita metodika zpracovani praktické ¢asti prace

Tato cast dokumentu obsahuje posouzeni praxe ve spolupracujicich podpofenych MAS
metodou analogie, ktera vychazi z metody komparace (srovnani). Zavéry porovnani byly
odvozeny na zadklad¢ podobnosti s jinym syst¢tmem. Byly porovnavany interni piedpisy pro
monitoring a hodnoceni SPL a dokumenty stfednédobé evaluace SPL jednotlivych MAS.
Pfedmétem srovnani evaluace byl zplisob a metoda zpracovani, nikoliv obsah jednotlivych
dokumenti. Nejprve se mezi sebou porovnaly postupy MAS vV jednotlivych krajich (Plzensky
kraj - MAS Zlata cesta a MAS Cesky les, z. s.; Karlovarsky kraj — MAS Sokolovsko o. p. s. a
MAS 21, o. p. s.) a nasledné byly zavéry ,krajskych® hodnoceni porovnany. Vysledky byly
analyzovany, kriticky posouzeny a byl znich vytvofen zavér. Zavér druhé casti
predkladaného dokumentu je souhrnem vlastnich praktickych zkuSenosti v§ech podpoienych
MAS, které jsou zapojeny v projektu spoluprace. Celkovy zavér predkladané prace spojuje
praktické zkuSenosti a teoretické poznatky, vytvéaii tak idealni postup pro monitoring,

hodnoceni strategie a evaluaci.

Pii praci na praktické ¢asti tohoto dokumentu jsou hlavni pojmy chapany (definovany)

nasledovné:

Monitoring: prubézné zjistovani stavu a pokroku pfi realizaci projektd. Lisi se dle charakteru
projektu — fyzicka kontrola projektu v misté realizace nebo administrativni
kontrola v kancelati MAS (mé&kké projekty).

Hodnoceni strategie: pravidelna kontrola napliiovani monitorovacich indikétord, finanéniho
planu strategie rozvoje uzemi a ¢innosti MAS.

Evaluace: Béhem evaluace jsou zpracovavany informace ziskané v ramci monitoringu i
mimo n¢&j. Dochazi k interpretaci informaci, formulaci zavéri a doporuceni.
Rozsahlé systematické hodnoceni komplexni ¢innosti MAS vedouci ke zménam

strategického dokumentu, aktivit MAS, atd.

Za ucelem zpracovani praktické Casti dokumentu se uskuteCnily 3 schiizky za tcasti pouze
relevantnich MAS. Vystupem téchto setkani a dal$i prace dle domluveného harmonogramu a
rozde€leni ¢innosti v ramci zpracovatelského tymu byla doporuceni z praxe pro spravny postup
monitoringu, hodnoceni strategie a evaluaci. Nasledujici podkapitoly uvadéji shrnuti

vzéajemnych porovnani a vysledna doporuceni.
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4.2 Vzajemné porovnani internich predpisa a strednédobé evaluace MAS
Plzenského kraje

Na uzemi Plzenského kraje lezi MAS Cesky les, z. s., ktera se rozklada v okoli DomaZlic a
Tachova a MAS Zlata cesta, 0. p. s., spravujici okoli Tachova. MAS Cesky les byla k podpote
Z opatieni IV.1.1 vybrana v prvnim kole pfijmu zadosti, MAS Zlata cesta ve druhém kole. Pti

zpracovani daného tématu byly porovnavany interni piedpisy pro monitoring projektd a

zpravy ze stiednédobé evaluace.

MAS Cesky les, z. s.

Nazev interniho predpisu:

Vytvoren:
Pocet stran:

Nézev evaluacni zpravy:
Vytvoten:
Pocet stran:

MAS Zlata cesta, 0. p. S.

Nazev interniho predpisu:

Vytvoren:
Pocet stran:

Nazev evaluacni zpravy:

Interni pfedpis pro provadéni monitoringu realizace a

udrzitelnosti podporovanych projekt
23.7.2010
2

Evaluace MAS Cesky les, 0. s., 2011
kvéten 2012
13

Monitoring projekti
2.8.2010
2

Evaluace 2008 — 2011 Strategického planu LEADER (SPL)

Vytvoften:
Pocet stran:

2007 — 2013
26. 8. 2011

22

Nasledujici tabulka ukazuje vysledek porovnani vnitinich predpisti zucastnénych MAS

Plzenského kraje dle metody, jejiz popis je uveden v ptedchozi podkapitole.

Tab. 3: Porovnani vnitinich piedpisi MAS Plzeiiského kraje

Co je sledovano

Personalni
zabezpeéeni - kdo
provadi

PInéni  monitorovacich
indikatort, efektivita
vynaloZenych prostredki,
terminy, pInéni projektu,
dokumentace,
udrZitelnost

Clenové PS (feditel,
predseda SR, manazer) a
jimi urceni clenové MAS

Monitorovaci
ukazatele,
udrZitelnost
projektu,
dokumentace,
pribéh realizace

Clenové PV,
pracovnici
sekretariatu,
manazer SPL

Chybi sledovani
pInéni preferenénich
kritérii, ke kterym se
Zadatel zavazal.

Clenové +
pracovnici MAS

Sledovani pInéni
preferencnich  kritérii,
ke kterym se Zadatel
zavazal

Zaméstnanci MAS
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Kolik
kontroly za
Gicastni
Interné/externé

osob se
MAS

Smeérnice k
monitoringu a
evaluaci

Formular
monitoringu
Kdy se porizuje

Komu se predklada

Kam se uklada

Jak Casto se
monitoruji projekty

Ovérovani
monitorovacich
ukazatell

plnéni

Jak €asto se evaluuje
realizace SPL

Zdroje dat pro
evaluaci

Vzajemna evaluace
MAS

Problémy béhem
monitoringu
Reseni

Problémy béhem
evaluace

Reseni

Zavéry z evaluace
podkladem pro
zmény

Predpisem neni uréeno

Interné

ANO (k monitoringu),
evaluace v SPL

ANO

Predpisem neni uréeno

Zadateli/realizatorovi a
organiim MAS

Predpisem neni uréeno

Min.1x ro¢né

Pouze kontrolami na

misté
Neni pfedpisem uréeno

Neni predpisem uréeno

Neni predpisem uréeno

NE

0

Zadné
evaluaci
0

NE

zkuSenosti s

Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenriského a Karlovarského kraje“

Predpisem neni
uréeno
Interné
ANO (k

monitoringu),
evaluace v SPL

ANO
Predpisem neni
uréeno

VH MAS

Sekretariat
(pisemné i
elektronicky)- kazdy
projekt do vlastni
sloZky kontrol
Ex-ante, on going, ex
post, ad hoc a
kontrola
udrZitelnosti (5x u
kaZdého projektu)
Pisemné Q hlaseni
prijemce dotace +
kontroly PV a
sekretariatem MAS
1xro¢né

Monitoring
Neni predpisem
uréeno (praxe:

vzajemné hodnoceni
MAS Cesky les x
MAS Sokolovsko

NE

0
NE

0
ANO

Pocet neni stanoven
Interné

Smeérnice k
monitoringu,

evaluace se fidi dle
SPL

ANO

Predpisem neni
uréeno, ale vidy je
to béhem kontroly
pfimo na misté

Predpisem neni

uréeno

NE

NE

Stanovit 2 osoby za
MAS

Interné

Je potieba sjednotit
nazvoslovi napf. zapis x
protokol

Jednotny formular¥

Béhem kontroly, na
misté

Zadateli a kontrolnimu
organu MAS

Do slozky k projektové
dokumentaci

Kazdy
minimalné 3 x

projekt

Kontrolami na misté

1 xrocné

Monitoring, komunitni
setkani, dotazniky, data
z,MS 2014+
Realizovani

evaluace MAS

vzajemné

Nerelevantni

Nerelevantni

Evaluace by méla byt
podkladem pro zmény

Nasleduje shrnuti zpétnych vazeb, které si jednotlivé zucastnéné MAS zpracovaly samy sob¢

na zéklad¢ porovnani metodik a sttednédobych hodnoceni a diky sebereflexi zavedené praxe,

postupti popsanych ve vnitinich predpisech a srovnani s jinou MAS.
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Zpétna vazba pro MAS Zlata cesta, o. p. s.

Interni ptedpis neodpovidé potfebam monitoringu, je nutna jeho Uprava. Piedpis sice Siroce
stanovuje predmét kontroly a vymezuje kompetence k jejimu provadeéni, neuvadi ale pocet
osob, které se kontroly na mist¢ realizace projektu za MAS ucastni, kdy se pofizuje formular z
kontroly a kam se uklada. Zprava o kontrole je sice predavana orgdnim MAS, ale neni zde
stanoven dalSi postup v pfipadé zjisténi nedostatkii. Piedpis nestanovi sledovani plnéni
preferenénich kritérii, ke kterym se Zadatel/piijemce zavéazal. Cetnost provadénych kontrol by
meéla byt vice specifikovana - o jaky typ kontroly se mé jednat a v jakém casovém horizontu.

V piedpisu zcela chybi pokyny, které se tykaji evaluace, tu fesi SPL.

Nejvetsim problémem evaluace je ziejma nezkusenost s jeji tvorbou, proto v ni chybi zavér a
doporuceni pro dalsi obdobi. Monitoring projektl probih4 bez ohledu na nedostatky vnitiniho
predpisu podle zvyklosti a je dostacujici. Kontroly se u¢astni min. jedna povéfena osoba,
ovSem neni naplnén pozadavek na kontrolu kazdého projektu jedenkrat ro¢né, to se jevi jako
neredlné. Podle praxe by bylo vhodné zkontrolovat projekt pted realizaci, v dobé realizace,
pted proplacenim, v dobé& udrzitelnosti a na jejim konci, tedy pétkrat, pokud kontrolou jsou
zjistény nedostatky, pak se tato Cetnost zvysuje o kontroly k jejich odstranéni. V pfedpisu je
nesoulad ndzvoslovi: zprava z kontroly x protokol o kontrole (ndzev formulate), ten se uklada
a archivuje v samostatné sloZzce Monitoring projektd a jeho kopie je soucasti projektového

spisu uloZeného v kancelaii MAS.

Zpétna vazba pro MAS Cesky les, z. s.

Ptredpis je propracovanéj$i neZ piedpis MAS Zlat4 cesta, piesto v ném chybi, kolik osob se za
MAS kontroly tcastni a pfedkladani vysledkt kontroly jen VH MAS se jevi jako neefektivni.
Bylo by vhodné vysledky ptfedkladat také kontrolnimu orgdnu a realizatorovi projektu.
Predpis nestanovi sledovani plnéni preferencnich kritérii, ke kterym se Zadatel/ptijemce
zavéazal. Evaluace je provadéna podle SPL. Je dostaCujici stanoveni jednotlivych druht
kontrol projektu, Q hlaseni zadatell/pfijemct jsou nepiiméfenou administrativni zatéZi pro
ob¢ strany. Ukladani elektronické verze protokolu je nadbyte¢né. Evaluace jednou ro¢né, neni

o 24

obsahovala zavére¢né zhodnoceni uplynulého obdobi realizace SPL.
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4.3 Vzijemné porovnani internich predpisii a stfednédobé evaluace MAS

Karlovarského kraje

MAS Sokolovsko o0.p.s. pusobi v §irokém okoli Sokolova a Kraslic, a MAS 21, 0.p.s. v okoli

Chebu a Marianskych Lazni. Obé MAS byly vybrany Kk podpoie z opatieni IV.1.1 ve druhém

kole ptijmu zadosti. Pfi zpracovani tématu byly porovnavany interni ptedpisy pro monitoring

projektli a zpravy ze sttednédobé evaluace.

MAS Sokolovsko 0.p.s.

Nazev interniho ptedpisu:

Vytvoten:
Pocet stran:

Nazev evaluacni zpravy:

Vytvoren:
Pocet stran:

MAS MAS 21, 0.p. s.

Nazev interniho ptedpisu:

Vytvoren:
Pocet stran:

Nézev evaluacni zpravy:

Vytvoften:
Pocet stran:

Vnitini smérnice 09 - Monitoring, kontrola a evaluace projektt
2.9. 2008 (aktualizace 1. 7. 2011)
4

Strednédobé
Sokolovsko
prosinec 2011
21

hodnoceni Strategického planu Leader MAS

Ptedpis upravujici postup pro monitoring, kontrolu a hodnoceni
Strategického planu LEADER pro obdobi 2009 - 2013

2.5.2013 (nahrazuje ptedpis z 11. 5. 2011)
3

Stiednédobé hodnoceni Strategického planu Leader (k 30. 6.
2011)

15.12. 2011
18

Nasledujici tabulka ukazuje vysledek porovnéni wvnitinich ptedpistt zGcastnénych MAS

Karlovarského kraje dle metody, jejiZ popis je uveden v piedchozi podkapitole.

Tab. 4: Porovnani vnitinich piedpisi MAS Karlovarského kraje

Co je sledovano

Personalni
zabezpeceni
kdo provadi

PInéni monitorovacich indikatori,
sledovani plnéni  hodnoticich
kritérii (za které projekt obdrZel
vhodnoceni body), udrZitelnost
projektu, pInéni Fichi a cili MAS,
rozvrZeni financnich prostredku

Pracovnici sekretariatu a manazer
MAS. Do evaluace je vhodné
zapojeni externich konzultantl ¢i
kolegli zjinych MAS. Definovana

U projektd dodrZovani
podminek stanovenych
vZoD, naplnéni
monitorovacich kritérii,
udrZitelnost  projektu,
napliiovani financniho
planu, rozvrZeni
finanénim prostredki

Manazer SPL ve
spolupréaci se
sekretariatem MAS 21

Pracovnici MAS
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Kolik osob se
kontroly za MAS
Gicastni

Interné/externé

Smeérnice k
monitoringu a
evaluaci

Formular
monitoringu
Kdy se pofizuje

Komu se
predklada

Kam se uklada

Jak Casto se
monitoruji
projekty

Ovérovani
pInéni
monitorovacich
ukazatelt

Jak casto se
evaluuje
realizace SPL

Zdroje dat pro
evaluaci

Vzajemna
evaluace MAS

Problémy
béhem
monitoringu
Reseni

povinnost feditele.

Predpisem neni uréeno (praxe - 2
osoby)

Interné (do evaluace je vhodné
zapojeni externich konzultantl ¢i
kolegii z jinych MAS)

ANO  (vnitfni smémice -
monitoring, kontrola a evaluace
projektti)

ANO

Predpisem neni uréeno (praxe:
zapis o provedeni fyzické kontroly
se pofizuje na misté)

Zadateli/realizatorovi, dale
vysledky kontrol a ovéfeni MI
fediteli, spravni, popf. dozorci
radé. Fotodokumentace
v sekretariatu MAS.

Archivovan v sekretariatu MAS a u
Zadatele/piijemce

3 typy monitorovani - ex-ante,
interim, ex-post (praxe - u
kazdého realizovaného projektu
min. 1 x po proplaceni)

Dle Zadosti o proplaceni, pfi
monitoringu

Hodnoceni po ukonceni vyzvy, 3
typy hodnoceni (ex-ante, interim,
ex-post)

Monitoring, dotaznik, konzultace,
komunitni setkani, data z Portalu
farmare SZIF

Neni predpisem uréeno (praxe:
vzajemné hodnoceni  MAS
Sokolovsko x MAS 21, MAS
Sokolovsko x MAS Cesky les)

Nepfipravenost  pfijemcli na
monitoring, kradeZze tabulek
publicity

Prijemce hledal dokumenty pfi
monitoringu, doporuceni pfijemci
kontrolovat tabulku s publicitou a

Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenriského a Karlovarského kraje“

Predpisem neni uréeno
(praxe - 1 - 2 osoby)

Interné

ANO (predpis -
monitoring, kontrola a
hodnoceni)

ANO

Predpisem neni uréeno

(praxe: zapis v misté
kontroly, vkancelafi se
k zapisu priloZi
fotografie)

Zapis odeslan
Zadateli/realizatorovi
spolu S
fotodokumentaci
UloZzeno do  slozky
projektu (praxe: Kopie
zapisu véetné
fotodokumentace
odesilana

pfijemci/Zadateli)

2 typy monitorovani -
béhem doby realizace,
po ukonceni realizace

Kontrola na misté u

projekt

Hodnoceni po ukonceni
vyzvy, min. 1 x rocné,

hodnoceni po kazdé
vyzvé

Monitoring,  dotaznik,
konzultace, data

z Portalu farmare SZIF

Neni predpisem urceno
(praxe: MAS Sokolovsko
xMAS 21)

NE

Pocet neni
stanoven

Interné

Smeérnice
k monitoringu a
evaluaci

ANO

Predpisem neni
uréeno

Formular se
predklada
Zadateli/realiza
torovi

Archivovano
v kancelafi
MAS.

Po ukonceni
kazdé Vyzvy

Zahrnout i
komunitni
setkani, ostatni
pouZité stejné a
vyhovuji
Vzajemna
evaluace je
realizovana

Monitoring
do evaluace zapojit i
externi pracovniky

Udrzovat
postupli

Stanovit 2 osoby za

interné,

soulad
uvedenych
strategii, ve

smérnici a
pouZivanych v praxi

3 typy monitorovani -
ex-ante (nechat jako
moznost, ne jako
povinnost),
ex-post

interim,

Zahrnout i komunitni
setkani,

osobni
setkani, rozhovory a
dotazniky, data

z Portalu farmare.
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Po zjisténi kradeZe ji obnovovat

Problémy NE NE NE

béhem evaluace

Reseni 0 0

Zavéry z | ANO ANO ANO Evaluace by méla byt
evaluace podkladem pro
podkladem pro zmény.

zmény

DalSi doporuceni:

e Dokument hodnoceni nebo evaluace by m¢l mit na zac¢atku obsah — vétsi prehlednost
textu.
e Evaluace by méla hodnotit jak napliiovani strategie, tak ¢innost MAS.

e Do ptilohy evaluace vlozit analytické zpracovani dotaznikového Setfeni.

Dale je uvedeno opét shrnuti zpétnych vazeb, které si jednotlivé zicastnéné MAS daly samy
sobé na zdkladé zpracovavani porovnani metodik a stfednédobych hodnoceni a diky

sebereflexi zavedené praxe, postupt popsanych ve vnitinich pfedpisech a srovnani s jinou

MAS.

Zpétna vazba pro MAS Sokolovsko o. p. s.

Udrzovat soulad postupti uvedenych ve strategii, ve smérnici a pouzivanych v praxi. Dle
potfeby smérnici prubézné aktualizovat a mit v souladu pouZivané nazvoslovi. Ve smérnici
pro monitoring zachovat moznost ex-ante monitorovani, ale nedefinovat povinnost toto
monitorovani provadét vzdy, pouze v ptipadé potieby. Jako zdroj dat pro evaluaci pouzivat i
nadale monitoring, komunitni setkani, osobni setkdni, rozhovory a dotazniky. Do zpracovani
evaluace je vhodné zapojit i externi pracovniky, aby byla zajiSténa nezavislost procesu
hodnoceni. Toto doporuceni je uvedeno ve smérnici, ale v ptipad¢ Strednédobého hodnoceni
SPL MAS Sokolovsko nebyla vyuZita externi spoluprace. V piipad¢ evaluace hodnotit 1
¢innost MAS. Dale béhem procesu evaluace hodnotit 1 dalsi projekty realizované pfimo MAS

Sokolovsko o. p. s. jako pfijemce dotace z jinych operacnich programd.

Stranka 58 z 98



Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenriského a Karlovarského kraje“

Zpétna vazba pro MAS 21, o. p. s.

MAS 21 za monitoring projektu povazuje pouze fyzickou kontrolu projektu na misté
realizace. Piedpis neuvadi pocet osob provadéjicich monitoring, postup dal§iho zpracovani a
zhodnoceni protokoli z kontrol na misté, jak postupovat v pfipad¢ zjisténi nedostatkd.
Monitoring probiha bez komplikaci a v dostatecné kvalité. V rdmci navstévy na misté se
pofidi zéapis a fotodokumentace, kterd se stane nedilnou soucésti zapisu. Zapis je uloZen
v kancelati MAS ve slozce daného projektu a kopie véetné potizenych fotografii je zaslana
piijemci dotace e-mailem. V piipadé zjisténi nedostatkt je stanoven termin jejich odstranéni a
termin nové kontroly na misté. Kontroly na misté probihaji po realizaci / po proplaceni
projektu po celou dobu udrzitelnosti, tzn. min pét navstév. Harmonogram monitoringu neni
mozné nastavovat s velkym predstihem, je nutné kontroly feSit operativné dle moznosti

kancelate MAS a piijemce dotace.

Pro MAS by bylo pfinosné (v piipad¢€ investicnich aktivit) zkontrolovat misto realizace pied
realizaci, v prub&hu realizace, po proplaceni projektu a po celou dobu udrzitelnosti.
Hodnoceni SPL probihd podle interniho ptedpisu. Pfedpis neuvadi, komu se zpravy, které
obsahuji zavéry a pifipadnad doporuceni pro dalsi vyzvy, predkladaji a jaky je postup pro
realizaci doporuceni. Hodnoceni by se mélo tykat i Cinnosti MAS navenek (propagace,

komunikace, atd.). MAS 21 nem4 interni pfedpis na provadéni evaluace SPL.

Stfednédobé hodnoceni Strategického planu LEADER bylo zpracovano kvalitné a obsahuje

zavéry a doporuceni. Nedostatkem je chybéjici obsah dokumentu.
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4.4  Porovnani vystupi MAS Plzenského kraje a Karlovarského kraje

V této podkapitole je uvedeno porovnani vysledkil, zavérti a doporuceni za zapojené MAS

Plzenského a Karlovarského

kraje.

Vysledky ptedchozich dil¢ich porovnani

byly

analyzovany, kriticky posouzeny a byla z nich vytvofena zavérecna doporuCeni praktické

¢asti prace. Jedna se nejen o vysledek vlastnich praktickych zkuSenosti, ale i doporuceni dané

vzajemnym sdilenim zkuSenosti a dalsi pfidanou hodnotou vzajemné spoluprace.

Nasledujici tabulka opét ukazuje porovnani vnitinich ptedpisi a praxe pii provadéni

monitoringu a hodnoceni, tentokrat souhrnné porovnani za MAS Plzeiiského a Karlovarského

kraje.

Tab. 5: Porovnani vnitinich piredpisi a praxe MAS PK a KVK

Co je sledovano PInéni monitorovacich | PInéni monitorovacich | PInéni Sledovani i  pInéni
indikatord, indikatord, pInéni | monitorovacich preferencnich kritérii, ke
udrZitelnost projektu, | hodnoticich kritérii | indikatori, kteym  se  Zadatel
priibéh realizace | stanovenych vZoD, | udrZitelnost zavazal.

(terminy, plnéni | udrZitelnost projektu, | projektu,
projektu), efektivita | napliovani finan¢niho | napliiovani
vynaloZenych planu, rozvrZeni | finanéniho planu
prostredkd. financnich prostiedki

Chybi sledovani

pInéni preferencnich

kritérii, ke kterym se

Zadatel zavazal.

Personalni Pracovnici MAS Pracovnici MAS. Pracovnici MAS Monitoring provadi

zabezpeceni - kdo Do evaluace je vhodné pracovnici MAS.

provadi zapojit externi Hodnoceni strategie -
konzultanty ¢i kolegy pracovnici MAS, jina
zjinych MAS. MAS.
Evaluace - pracovnici
MAS ve  spolupraci
s externimi pracovniky.

Kolik  osob  se | Predpisem neni | Pfedpisem neni uréeno | Pocet neni | Stanovit 2 osoby za MAS

kontroly za MAS | uréeno (praxe - 2 | (praxe - 2 osoby) stanoven

Gicastni osoby)

Interné/externé Interné Interné Interné Monitoring - interné,
hodnoceni strategie -
interné ve  spolupraci
s jinou MAS;
evaluace - interné ve
spolupraci s externimi
pracovniky

Smérmnice k | ANO ANO ANO Udrzovat soulad postupli

monitoringu a uvedenych ve strategii, ve

evaluaci smérnici a pouZivanych
vV praxi, sjednotit
nazvoslovi

Formular ANO ANO ANO ANO

monitoringu

Stranka 60 z 98




Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenriského a Karlovarského kraje“

Kdy se pofrizuje Predpisem neni | Pfedpisem neni ureno | Pfedpisem  neni | Na misté v piitomnosti
urceno (praxe - na | (praxe - na misté) uréeno pfijemce dotace.
misté)
Komu se predklada Organim MAS, VH | Rediteli, spravni, popf. | Organim MAS Predkladat souhrné 1 x
MAS dozoréi radé. ro¢né kontrolnimu orgéanu
MAS.
Kam se uklada Sekretariat MAS Sekretariat MAS a u | Sekretariat MAS. V sekretariatu MAS do
Zadatele/pfijemce slozky projektu a
evidence monitoringu v
PC, u pfijemce dotace.
Jak Casto se | Ex-ante, on going, ex | 3 typy monitorovani - | Ex-ante, interim, | Dle charakteru projektu.
monitoruji projekty post, ad hoc a | ex-ante, interim, ex- | ex-post 3 typy monitorovani - ex-
kontrola udrZitelnosti | post; ante (nechat  jako
(5x u kaZzdého | 2 typy monitorovani - mozZnost, ne jako
projektu); béhem doby realizace, povinnost), interim, ex-
min. 1 ro¢né po ukonceni realizace post
Ovérovani plnéni | Hlaseni pfijemce | Kontrola na misté u | Kontroly na misté. Kontrola na misté.
monitorovacich dotace, kontroly na | projekti
ukazateld misté

Jak Gasto se hodnoti
strategie a evaluuje
realizace strategie

Hodnoceni strategie 1
X rocné;

Evaluace neni
predpisem urcena.

Hodnoceni strategie po
ukonceni vyzvy, min. 1x
rocné;

3 typy hodnoceni (ex-
ante, interim, ex-post)

Hodnoceni
strategie 1x roné;
Evaluace neni
predpisem urcena.

Hodnoceni strategie 1x
ro¢né;

Evaluace stfednédoba a
zavérecna

Zdroje  dat pro | Neni predpisem | Neni predpisem | Neni  predpisem | Zahrmout i komunitni
evaluaci urceno. uréeno. urceno. setkani, osobni setkani,
Praxe - monitoring Praxe - monitoring, rozhovory a dotazniky.
dotaznik,  komunitni Dile data zPortalu
setkani,  konzultace, farmafe SZIF a MS
data zhodnoceni 2014+ a udaje ziskané
strategie, data z Portalu monitoringem Dale data
farmare SZIF ziskana z hodnoceni.
Zahmout i externiho
pracovnika.
Vzajemna evaluace | Neni predpisem | Neni predpisem | Neni  predpisem | Vzajemné hodnoceni
MAS uréeno. urceno. uréeno. MAS vramci hodnoceni
Praxe - MAS Cesky | praxe - MAS | Vzajemna evaluace | strategie (1x rocné)
Les x MAS Sokolovsko | Sokolovsko x MAS 21 je realizovana.
Problémy béhem | NE Nepfipravenost NE -
monitoringu prijemct na
monitoring,  kradeZe
tabulek publicity
Reseni - Prijemce  dohledaval | - Reflektovat vzniklé
dokumenty béhem problémy v predpisu
monitoringu, MAS, napf. piijemce
doporuceni  pfijemci zavazat k dodrZovani
kontrolovat tabulku urcité  trvanlivé  formy
spublicitou a po publicity
zjisténi  kraddeZe  ji
obnovovat
Problémy béhem | NE NE NE -
evaluace
Reseni - - - -
Zavéry z evaluace | ANO ANO ANO Evaluace by méla byt
podkladem pro podkladem pro zmény.
zmény
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Kromé¢ tabulky jsou dale uvedena jako zavér k praktické ¢asti doporuceni k provadéni
monitoringu, hodnoceni strategii a k evaluaci. Tato doporuceni vychazeji z provedenych
vzajemnych porovnani, sdilené dobré praxe, zpétnych vazeb jednotlivych MAS a ze vzdjemné
interakce, jakozto ptidané hodnoty spoluprace mezi zapojenymi MAS. Tyto vystupy praktické
¢asti prace jsou dale vstupem pro treti ¢ast této prace, ze které vyjde porovnani doporuceni

danych teorii k evaluaci a monitoringu a doporuceni vzniklych porovnanim praxe.
Doporuceni k monitoringu:

e Doporucujeme min. 3 typy monitoringu (ex-ante, interim, ex-post)

o Monitoring ex-ante jako nepovinny dle charakteru projektu. Je to vhodné
napiiklad u stavebnich projektt.

o Monitoring interim doporu¢ujeme kontrolu plnéni lhut, odchylek od stavebni
dokumentace, od informaci uvedenych v Zadosti o dotaci apod. Cetnost a
charakter monitoringu interim se fidi potfebou a charakterem projektu.
Otazkou je kompetence MAS pifi monitoringu. Pro MAS je provedeny
monitoring vcetné pifipadného upozornéni piijemci dokladem toho, Zze na
pfipadny problém piijemce upozornila a vyzvala kndpravé. Béhem
monitoringu je vhodné kléast pfijemci vhodné navéadéci otazky dle cCastych
pochybeni, aby se v¢as zabranilo ptipadnym komplikacim.

o Monitoring ex-post doporucujeme provadét minimalné¢ jedenkrat v dobé
udrzitelnosti.

e V pfipadé monitoringu doporucujeme jeho provadéni internimi pracovniky MAS.
KaZzdého monitoringu by se mé&li za¢astnit dva pracovnici MAS.

e Doporucujeme pouzivat jednotny formular protokolu monitoringu, ktery uvadime
v ptiloze 1 tohoto dokumentu.

e Doporucujeme ovérovani monitorovacich indikatori na mist€ a toto mit zahrnuto ve
formulafi protokolu monitoringu. Doporucujeme také sledovani preferencénich
kritérii, ke kterym se Zadatel zavazal v Zadosti o dotaci.

e Doporucujeme vypracovavat protokol o monitoringu na misté realizace monitoringu.

e Béhem monitoringu doporucujeme pofizovat fotodokumentaci v misté realizace,
rozsah fotodokumentace dle charakteru projektu. Fotodokumentaci archivovat

Vv tisténé nebo elektronické podobé (nebo oboji) v kancelaii MAS.
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e Doporucujeme ukladani protokolu o monitoringu u piijemce, do slozky projektu
V kancelati MAS. Dale doporucujeme vést v pocitaci v kancelaii MAS elektronickou
evidenci realizovanych monitoringt jednotlivych projektt, napt. ve form¢ tabulky.

e Pokud dojde béhem procesu monitorovani k problémim, doporucujeme reflektovat
pouceni z toho do predpisu MAS pro provadéni monitoringu.

e Doporuujeme souhrnné vysledky monitoringu predkladat jedenkrat rocné
kontrolnimu organu MAS.

e Doporucujeme sjednoceni nazvoslovi souvisejici s monitoringem.

e Interni pfedpis by mél obsahovat pokyny pro provadéni monitoringu projektt, které
jsou vsouladu s aktualnimi doporucenimi danymi Fidicimi organy. Dale

doporucujeme soulad vnitinich ptedpisi a provadéné praxe.
Doporuceni k hodnoceni strategie a evaluaci:

e Doporucujeme realizovat v ramci hodnoceni také vziajemné porovnani mezi
MAS.
e Doporucujeme provadet hodnoceni realizace strategie jedenkrat rocné.

¢ Doporucujeme sjednotit ndzvoslovi souvisejici s procesem hodnoceni a evaluace.
Doporuceni k evaluaci:

e Doporucujeme provadét dva typy evaluace — v poloviné obdobi a na konci
obdobi.

e Doporucujeme sjednotit ndzvoslovi souvisejici s procesem hodnoceni a evaluace.

e Jako zdroje dat pro evaluaci doporucujeme dotazniky, rozhovory, osobni setkani,
komunitni setkani, Gidaje ziskané monitoringem, data ziskana z hodnoceni a data
z Portélu farmate SZIF (MS 2014+).

e Do procesu tvorby evaluace doporu¢ujeme zahrnout také externi
spolupracovniky, odborniky nebo i kolegy zjinych MAS. V pfipad¢ zahrnuti
externich pracovniklli je zaruCena vétSi nezdvislost evaluacniho procesu. Externi
pracovnik také neni osobné zainteresovan na vysledku evaluac¢niho procesu a diky
svému vétSimu odstupu dokaZe odhalit také skutecnosti, které interni pracovnici
nevidi (tzv. ,,provozni slepota®). Doporucujeme nenechdvat zpracovani evaluace
pouze na externich pracovnicich, ale mélo by se jednat o spolupraci mezi internimi

pracovniky MAS a externisty. Diivodem je, Ze interni pracovnici se orientuji ve
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vnitinim prostfedi, znaji souvislosti a divody rozhodnuti, které¢ by mohli
externistim unikat.

Do ptilohy evaluace vlozit analytické zpracovani dotaznikového Setfeni.
Dokument evaluace by mél mit na zacatku obsah — vétsi prehlednost textu.
Evaluace by méla hodnotit napliiovani strategie MAS ve vSech jejich aspektech.
Interni pfedpis by mél obsahovat pokyny pro evaluaci, které jsou Vv souladu
s aktualnimi doporucenimi danymi Fidicimi organy. Dale doporucujeme soulad

vnitinich ptedpisti a provadéné praxe.
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5 DOPORUCUJICI METODIKA PRO EVALUACI A MONITORING

Nasledujici ¢ast prace spojuje teoretické poznatky vypracované prvni pracovni skupinou
(MAS nepodpoiené v IV.1.1 PRV) a doporuceni vychazejici z dosavadni ¢innosti MAS druhé
pracovni skupiny (MAS podpoiené v 1V.1.1 PRV).

Cilem kapitoly je vytvoieni doporuceni pro vhodné nastaveni monitoringu projektt a evaluace
strategie MAS. Monitoring projektt je jednim z dulezitych podkladli pro vytvoieni kvalitni
evaluace strategie MAS. Oba procesy jsou uzce propojeny, resp. evaluace navazuje na
monitoring. Evaluace strategie je soucasti hodnoceni ¢innosti MAS, nastifuje zptisob rozvoje

spravovaného uzemi a souc¢asn¢ motivuje ke zvyseni ¢innosti a aktivit organizace.

Monitoring projektit je jednim ze zdroji dat pro evaluaci a je vyznamnou c¢asti ¢innosti
kancelafe MAS. Propracovanost tohoto procesu je na misté predev§im z divodu nasledné

efektivnosti prace celé kancelare MAS.

Evaluace strategie je obsahly a ndrocny proces, ktery se doporucuje teSit ve spolupraci
S externim zpracovatelem, a to pouze dvakrat za sledované obdobi. V procesu evaluace se
klade diiraz na odbornost a nezavislost zpracovani, kvalitu a vypovidaci schopnost vysledkt

prace a piedevsim na transparentnost celého postupu.

Postupy monitoringu a evaluace strategic by mély byt popsany v implementa¢ni c&asti
strategie. Mé€lo by se jednat pouze o nastinéni danych procesii, zapojeni organt a jejich
zodpovédnosti v obecné rovin€. Podrobnéji danou problematiku rozpracovavaji dva
dokumenty — evalua¢ni plan a interni pfedpis na provadéni kontroly projektt a monitorovani
realizace strategie. Povinnost vytvoreni téchto internich predpisti by méla byt ukotvena ve
strategii. Jsou to nastroje flexibilni, je moZné je upravovat, aktualizovat rychleji a efektivnéji
nez strategicky dokument. V ramci strategie je potifeba rozliSovat hodnoceni napliiovani
strategie, tzn. monitoring realizace strategie, a hodnoceni strategie, tzn. celkové ¢innosti MAS

véetné jejich disledkt/dopadii v ramcei regionu.

V ramci kapitoly jsou ptedlozena pravidla pro spravné nastaveni mechanismu evaluace
strategie a monitoringu realizace strategie a dokumenty (navrh interniho pfedpisu a
evaluacniho planu), které vznikly na zdkladé studia teoretickych podkladi a praxe. Pro
ptipadné praktické pouZiti je nutné vSe uvést do souladu s aktudlnimi doporuc¢enimi EU a

fidicich organti na tzemi CR.
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7 we r

5.1 Ukazatele pro nastaveni u¢inného mechanismu monitoringu a
evaluace

V ramci piipravy nasledujicich pravidel pro nastaveni i¢inného mechanismu monitoringu a
evaluace byla podrobné prozkouména dostupna literatura a metodické pokyny na narodni,
evropské 1 celosvétové urovni (OECD). MAS, které od roku 2009 provadély monitoring
projekti a vroce 2011 zpracovaly stiednédobou evaluaci SPL, piedlozily poznatky, jak
monitoring skute¢né probiha v terénu, jaky je vhodny néstroj, postup, co naopak neni potieba
a v praxi se nepouzije. Teoretické podklady tak byly zmékceny navrhy MAS druhé pracovni
skupiny.

Vzniklo 21 pravidel, na ktera je dobré nezapomenout pii pfipravé procesi monitoringu a
evaluace strategie. Rady se uplatni predevsim pfi tvorbé strategického dokumentu, ale i pfi
tvorbé navazujiciho planu evaluace a interniho piedpisu pro kontrolu projektt. Provazanost

vSech zminénych predpisi je velmi diilezita a je nutné udrzovat dokumenty v souladu.

Je dilezité udrzovat v jednotlivych aktivitich monitoringu a evaluace systém, proto je

doporuceno vést plan aktivit monitoringu a evaluace v jednom souboru (viz. Pfiloha 5).
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Ukazatele pro nastaveni i¢inného mechanismu monitoringu a evaluace

1) Oba procesy jako soucast Fizeni strategie (alokace Casu, personalnich a finan¢nich
zdroju).

2) Systematicky pristup, v€asnost a soustavnost — evaluacni plan.

3) Interni predpis v souladu s aktualnimi doporu¢enimi fidicich organd, se strategii a
s provadénou praxi (a naopak); standardizovany formulaf protokolu, jednotné nazvoslovi,
urceni kompetenci a odpovédnosti.

4) ldentifikace rizik (nedostate¢na absorpéni kapacita tzemi, vefejné zakazky, riziko
podvodu a korupce, nevhodné nastavené monitorovaci indikatory, preferenc¢ni kritéria),
jednoznacéné zadani, formulace vhodnych evalua¢nich otazek.

5) Princip 3E (hodnoti ucelnost, uc¢innost, ispornost), popt. uzitecnost a udrzitelnost (5U).

6) Kvalitni data a zdroje - vérohodnost a ovéritelnost.

7) Monitoring projekti jako jeden ze zdroji dat pro evaluaci (dalsi zdroje: dotaznikové
Setfeni, komunitni setkéni, rozhovory, data z informacnich systémil).

8) Monitoring - kontrola realizace projektu na misté (za piitomnosti zadatele/piijemce)
nebo v kancelati MAS (mékké projekty).

9) Protokol o provedeném monitoringu se pofizuje na misté (spolu s fotodokumentaci) a
predklada se zadateli/ptijemci, kontrolnimu organu MAS (min. jednou ro¢n¢) a uklada se
do slozky projektu + elektronicka evidence v PC (tabulka).

10) Monitoring projekti je provadén internimi pracovniky — stanoveni ucasti dvou osob za
MAS.

11) Monitorovani projektu ex-ante, interim, ex-post.

12) Monitoring by nemél byt delegovan na stranu zadatele/pfijemce (zasilani Ctvrtletnich
hlaseni o stavu realizace projektu - zamezeni nadmérné administrativni zatéze pro obé
strany).

13) Evaluace strategie externi nebo ¢astecné externi (vzajemna mezi MAS)-nezavislost.

14) Evaluace strategie stfednédoba a zavére¢na — mid - term a ex - post.

15) Odborné vzdélavani a eticky kodex zaméstnancti — odbornost.

16) Zvetejnovani evaluace strategie — transparentnost.

17) Projednavani vysledkt evaluace strategie v organech MAS — zpétna vazba.

18) Kvalita a obsah vystupu evaluace strategie v souladu s definovanymi standardy Ceské
evaluacni spole¢nosti - kvalita.

19) Srozumitelnost vysledkl evaluace strategie a jejich vliv na implementaci strategie -
vypovidaci schopnost.

20) Souc¢innost zainteresovanych subjektt (partnert, piijemct dotace, kancelaife MAS,
zpracovatelll evaluace strategie, apod.).

21) Sdileni pfikladt spravné praxe mezi MAS - Best Practice.
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5.2 Interni predpis pro provadéni kontroly projektii a monitoringu
realizace strategie

Z vysledkl teoretické a praktické casti prace vyplyva doporuceni na pofizeni interniho
piedpisu pro provadéni kontroly projekti a monitoringu realizace strategie. Projekt je
sledovan od zaregistrovani Zadosti o dotaci az do konce jeho doby udrzitelnosti. Délka
monitoringu se tedy u jednotlivych projektt lisi. Charakteru projektu je nutné pfizpusobit
formu i Cetnost kontrol, napt. u vzdélavacich projektt neni potieba provadét kontrolu na misté
v dobé& zaregistrovani Zadosti o dotaci, ani v dobé udrZitelnosti, naopak je vhodné navstivit

piipadné vzdélavaci kurzy.

Kontroly projektii jsou jednim z podkladld pro vypracovani pravidelnych reportii (zprav) o
napliovani strategie (monitorovacich indikatora). Zpravy o plnéni realizace strategie obsahuji
stavy naplinovani monitorovacich indikatort a ptehled ¢innosti MAS. V piipadé zjiSténych

nedostatkll je v zdvéru zpravy uveden navrh na feSeni.
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Navrh vnitini smérnice MAS pro kontrolu projekti a monitorovani realizace strategie
Smérnice upravuje postup pro:

1. Kontrolu projekt podpotenych v ramci realizace strategie MAS.
2. Monitorovani realizace strategie MAS.

1. Kontrola projekti podporenych v ramci realizace strategie MAS
V ramci kontroly jsou monitorovany:

- Prubeh realizace projektu (terminy, plnéni projektu, finan¢ni plan).
- Monitorovaci indikatory projektu.

- Plnéni preferen¢nich kritérii a kritérii, ke kterym se zadatel zavazal.
- Udrzitelnost projektu.

Rozhodovaci organ schvali seznam vybranych projekti a kancelat MAS vypracuje plan kontrol
(Ptiloha ¢. 2). Kontrola projekti je provadéna interné vzdy dvéma zaméstnanci MAS na zakladé
zpracovaného planu kontrol, a to na misté realizace projektu (u mékkych projektd také
Vv kancelari Zadatele/pfijemce nebo MAS). Zkazdé kontroly je na misté pofizena
fotodokumentace a vyhotoven Protokol o kontrole (Pfiloha ¢. 1). Jedno vyhotoveni protokolu je
pfedano Zadateli/piijemci a druhé je zaloZzeno do slozky projektu v kancelafi MAS.
Vysledek kontroly projektu vcéetné potizené¢ fotodokumentace je zaroven zaznamenan do
elektronické evidence. Protokoly o kontrole jsou souhrnné predkladany minimaln¢ jednou ro¢né
kontrolnimu organu MAS.

Dle charakteru projektu budou provadény tii typy kontrol:

e Ex-ante.
e Interim.
e EX-post.

Kontrola ex-ante je vhodna zejména u staveb, rekonstrukci a oprav nemovitosti, dopravni a
technické infrastruktury apod.
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- Ex-ante (ptedbézna, tj. pred zahajenim realizace projektu) — realizace této kontroly
zé&visi na charakteru projektu, v ptipad¢, ze tato kontrola neni pro projekt relevantni,
neprovadi se. Vramci této kontroly se sleduje, zda vychozi stav odpovida
charakteristice popsané v Zadosti o dotaci, zda je projekt organizaénd a finanéné
zajistén, zda je projekt schopen naplnit monitorovaci indikatory a preferencni kritéria,
ke kterym se pfijemce dotace zavazal.

- Interim (prabézna kontrola, tj. béhem realizace projektu) — vzdy, minimalné jednou
béhem realizace projektu. V ramci této kontroly je sledovano dodrzovani pravidel
uctovani projektu, plnéni lhiut, odchylek od stavebni dokumentace, od informaci
uvedenych v Zadosti o dotaci.

- EX-post (nasledna kontrola, tj. po ukonceni realizace projektu) — vzdy, minimalné
jednou v dob¢ udrzitelnosti projektu. Zde je sledovano, zda doslo k naplnéni
monitorovacich indikatort a preferencnich kritérii.

V ptipadé, Ze pfi kontrole byly zjistény nedostatky, bude nésledovat stanoveni opatieni
k napravé s terminem odstranéni nedostatki a kontrola jejich odstranéni. Termin napravy
bude uveden do Protokolu o kontrole a nasledné doplnén do planu kontrol.

V piipad€ potieby je mozné provést i neplanovanou kontrolu:

- Ad-hoc (jednorazova kontrola) — provadi se v pribéhu i po realizaci projektu
v souvislosti s monitorovanim aktualniho stavu projektu, napi. v pfipadé podezieni
Z poruseni podminek poskytnuti dotace.

Povinnosti zaméstnance MAS v rdmci monitoringu projektu:
V kancelafi — pfiprava na kontrolu na misté:

— domluvi s zadatelem/pfijemcem dotace termin kontroly,
— seznami se podrobné se slozkou daného projektu,
— pfipravi protokol o kontrole.

V misté realizace projektu:

— potidi fotodokumentaci,

— zkontroluje stav realizace projektu dle ZoD,

— zkontroluje plnéni monitorovacich indikétort,

— zkontroluje povinna preferencni kritéria a kritéria stanovena MAS,
— zkontroluje finan¢ni plan a zati€tovani projektu,

— vSe zaznamena do Protokolu o kontrole.
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2. Monitorovani realizace strategie

Ukolem monitorovani realizace strategie je sledovani dat a vyhodnocovani monitorovacich
indikatort, které si MAS stanovila ve strategii, a zdroven hodnoceni ¢innosti MAS.

Podkladem pro monitorovani realizace strategie jsou pifehledy o pfijemcich dotace a
protokoly o kontrole. Hodnoceni napliiovani monitorovacich indikator provadi dvakrat
ro¢né¢ zaméstnanci MAS. Hodnoceni ¢innosti MAS se provadi vzajemnym porovnanim
S jinou aktivni MAS.

Vystupem monitorovani realizace strategie je dvakrat rocné¢ Zprava o plnéni realizace
strategie, kterd bude obsahovat priibézny stav napliiovani monitorovacich indikatord MAS a
prehled ¢innosti MAS v ramci spravovaného tzemi a ndvrh feSeni ptfipadnych nedostatk.
Zpravu o plnéni strategie projednava a schvaluje nejvyssi organ MAS (¢1 stanoveny jiny
ptislusny orgdn MAS).

Po ukonceni posledniho projektu se vyhotovi Zavérecna zprava o plnéni realizace strategie.

Ptilohy: Ptiloha ¢. 1 — Protokol o kontrole projektu
Ptiloha ¢. 2 — Plan monitoringu projektt
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5.3 Evaluaéni plan

Na zaklad¢ zpracovanych podkladi je doporuceno vytvofit evaluaéni plan. Jedna se o plan
hodnoticich aktivit na celé planované obdobi, ktery je mozné podle potiteby aktualizovat.
V ramci jednotlivych aktualizaci se detailné rozpracovavaji evaluacni aktivity na nejblizsi
obdobi (1 - 2 roky). Pfilohou evalua¢niho planu je vzdy tabulka s planem evaluacénich aktivit,

ktera se dle potfeby aktualizuje.

Ptedevsim z diivodu finan¢ni a casové naro¢nosti procesu evaluace je vhodné provadét pouze
dvé komplexni evaluace zpracované externim evaluatorem v soucinnosti s pracovniky MAS
(smiSeny typ evaluace z hlediska zpracovatele). Stifednédobé hodnoceni (mid-term evaluace)
se provadi za Ucelem zlepSeni implementace strategie (formativni typ evaluace). Cilem
nasledného hodnoceni strategie (ex-post evaluace) je vyhodnotit, zda byly dosazeny cile
strategie, jak pfinosnd a efektivni byla realizace strategie pro spravovany region (sumativni

typ evaluace).

Dle teoretickych podkladi je vhodné v pribéhu planovaného obdobi provést i nékolik
tematickych evaluaci (evaluace spokojenosti piijemcii a zadateld, evaluace publicity,
hodnoceni administrativni kapacity MAS pro realizaci strategie), piipadn¢ evaluaci operativni

(provadi se dle aktudlnich potieb, neni zahrnuta v dlouhodobém planu evaluacnich aktivit).

Tyto tematické evaluace se pravidelné opakuji (ongoing evaluace) a provadi se interne,
zpracovavaji je zameéstnanci MAS, pouze hodnoceni administrativni kapacity MAS pro

realizaci strategie zajistuje MAS ve spolupraci s jinou MAS (smiSeny typ zpracovani).
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Evaluaéni plan

Piedkladany evaluaéni plan (dale jen EP) je v souladu s Metodickym pokynem pro evaluace
Vv programovém obdobi 2014 — 2020 (MMR; Cervenec 2014) a dodrzuje vSechny zasady
vném uvedené. Zaroven je EP v souladu se strategii rozvoje MAS, respektuje vSechna
specifika studovaného tzemi.

1. Seznam evaluaci, které budou provedeny v priibéhu programového obdobi, jejich
predmét a predpokladany termin

Mid-term evaluace (stfednédobé hodnoceni):
e hodnoceni naplnovani realizace strategie (monitorovacich indikatorii, finan¢niho
pléanu), ¢innosti MAS a jejich dopadii na region MAS,
e V polovin¢ programovaciho obdobi (3 roky po schvaleni strategie) — r. 2018.
Ex-post evaluace (nasledné hodnoceni):
e hodnoceni naplnéni realizace strategie (monitorovacich indikatorti, finan¢niho
planu), ¢innosti MAS a jejich dopadti na region MAS,
e po ukonceni programovaciho obdobi (po proplaceni posledniho projektu) — r.
2023.
Evaluace spokojenosti pfijemcti a zadateli:
e hodnoceni spokojenosti Zzadatelli ¢i pfijemct k nastavenym procesim realizace
strategie, k ¢innosti MAS.
e min. 1x za programovaci obdobi.
Evaluace publicity:
e hodnoceni komunikac¢nich aktivit MAS,
e min. 1x za programovaci obdobi.
Hodnoceni administrativni kapacity MAS pro realizaci strategie:
e hodnoceni lidskych zdroji MAS,
e min. 1x za programovaci obdobi.

Ptilohu ¢. 4 tvoti ptehled evaluaci, kde jsou uvedeny detaily o jednotlivych typech
evaluacnich aktivit.

2. Prehled pouZivanych metod a jejich datové pozadavky

V ramci zpracovani evaluacnich zprav je vyuzito primarnich 1 sekundarnich dat, jsou
pouzivany ruzné zdroje dat (vzdy min 3). Pii kazdé evaluaci je pouzito vice (min 3) metod
hodnoceni dat, jsou pouzity kvantitativni 1 kvalitativni metody hodnoceni. Pravidelny sbér
dat je zajiStén monitoringem realizace strategie a je upraven internim piedpisem.
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Statisticka analyza dat:

e data z monitoringu projektt (Zpravy o plnéni realizace strategie),

e data z monitorovaciho systému MS 2014+,
data z CSU, MPSV (obyvatelstvo, hospodaistvi, domy, byty, zaméstnanost),
dotaznikové Setfeni (pfijemci/Zadatelé/partnefi/podnikatelé).

Desk research:
e dataz CSU, MPSV, atd. (obyvatelstvo, hospodaistvi, domy, byty, zaméstnanost).

Benchmarking:
e porovnani piedem danych parametra s ,,kvalitn¢€j$i“ MAS.

Komunitni jednani.

3. Zapojené subjekty a pi‘ehled jejich aktivit

Pracovnik, ktery provadi ¢i zajist'uje realizaci evaluacnich aktivit:

e Sestavovani navrhu, realizace, aktualizace a vyhodnocovani evalua¢niho planu.
Ziskavani a zpracovani dat potfebnych pro zpracovani evaluace.
Poskytovani relevantnich dat a informaci evaluatorovi (externi a smiSena evaluace).
Spolupréce s externim evaluatorem v prabéhu celého procesu evaluace.
Zprostiedkovani komunikace mezi externim evaluatorem a pracovniky, organy MAS.
Zpracovani evaluaéni zpravy (interni evaluace).
Ptedlozeni evaluaéni zpravy kontrolnimu orgéanu.
Seznamovani ¢lent organi MAS s vysledky provedenych evaluacnich aktivit.
Realizace doporuceni vyplyvajici z evaluacni zpravy.
Zpracovani Zpravy o realizaci doporuceni vyplyvajicich z evaluacni zpravy.
Prezentace vysledkil a doporuceni evaluacni zpravy na webu MAS, ve zpravodaji.
Zadavani dat a vystupt ukoncenych evaluaci do monitorovaciho systému v pravidelnych
terminech.

Kancelat MAS:
e Zameéstnanci MAS jsou napomocni pfi zpracovani evaluace ¢i podklada pro evaluaci.

Kontrolni organ:
e Zodpovida za zpracovani a ptedlozeni EP rozhodovacimu organu ke schvaleni.
e Kontroluje ¢innost pracovnika zajist'ujiciho realizaci evaluaé¢nich aktivit.
e Prispiva k transparentnosti a nezavislosti vybéru externiho zpracovatele evaluace
(zadavaci dokumentace, hodnotici komise pro zadavaci tizeni).
e Kontroluje a schvaluje evalua¢ni zpravu.
e Kontroluje a schvaluje Zpravu o realizaci doporuceni vyplyvajicich z evaluacni zpravy.

Rozhodovaci organ
e Schvaluje evalua¢ni plan a jeho ptipadné zmény.
e Seznamuje se se Zpravou o realizaci doporuceni vyplyvajicich z evaluacni zpravy.
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4. Indikativni rozpocet na realizaci EP

Finanéni naro¢nost realizace EP je zavisla na poctu evaluaci, jejich rozsahu a formeé
zpracovani. Vzdy je nutné pocitat s provoznimi, cestovnimi a mzdovymi naklady na
zaméstnance MAS.

Ptehled nakladii souvisejicich s aktivitami nad rdmec interni evaluace:
Evaluace zajistovana externé: 30 — 50 tis. K¢
Evaluace smiSena: 5—15tis. K¢

5. Plan evaluacnich aktivit

Ptilohou ¢. 3 je tabulka, ktera ptehledné¢ poskytuje informace o jednotlivych evaluacich
(termin, cil, pfedmét, typ dle faze programu, dle zpracovatele, pfehled metod, vystupy a odhad
nakladt). Tuto tabulku je tfeba pravidelné aktualizovat dle planu na nejblizsi obdobi.

6. Aktualizace EP

Evaluac¢ni plan je vytvofen na celé programovaci obdobi, proto se doporucuji pravidelné
aktualizace (alesponn 1x ro¢n¢). Aktualizaci EP pfipravuje pracovnik MAS a schvaluje
Kontrolni organ. V ptipad¢ potieby dodatecného (v pribéhu roku) zafazeni ad-hoc evaluace
(operativni evaluace) na zdkladé potfeb implementace strategie, neni nutné¢ schvaleni
Kontrolnim orgdnem.

7. Realizace doporuceni z evaluaéni zpravy

V zavéru kazdé evaluaéni zpravy je piehled pripadnych nedostatkii a doporuceni. Pracovnik
MAS nese zodpovédnost za naplnéni danych doporuceni. Nasledné vypracuje Zpravu o
realizaci doporuceni vyplyvajicich z evalua¢ni zpravy, kterou piedlozi Kontrolnimu a
Rozhodovacimu orgéanu.

Prilohy:
Ptiloha ¢. 3 — Plan evaluacnich aktivit na celé programovaci obdobi
Ptiloha ¢. 4 — Detail aktivit evaluace
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ZAVER

Hlavnim cilem dokumentu bylo vytvofeni metodiky provadéni evaluace a monitoringu tak,
aby vyhovovala zejména potfebam MAS. Tohoto cile bylo dosazeno naplnénim dil¢ich cili,
které byly stanoveny v ivodu, a to konkrétné pfedanim zkusenosti s realizaci monitoringu a
evaluace strategie v programovém obdobi 2007-2013, dale ukazkou metod z ptikladti dobré
praxe, z nichz se vytvorily doporuceni K realizaci monitoringu a evaluace a jako vysledek byl
sestaven evaluacni fad a interni predpisy, kterymi se dosdhne jednotny postup pii provadéni
evaluace a monitoringu. Tento dokument byl zpracovan tak, aby se mohl stat ndvodem ¢i
vzorem pro soucasné i noveé vznikajici MAS pfti provadéni monitoringu a evaluace a tim byl

naplnén hlavni cil této spoluprace.

Pii predavani zkuSenosti s hodnoticimi procesy ve svych organizacich MAS zjistily, ze
postupuji v realizaci evaluace a monitoringu odliSnym zpisobem a byly odhaleny rozdily
Vv kvalité¢ wvnitinich pfedpist. Proto tento dokument piispéje ke zkvalitnéni a hlavné ke

sjednoceni téchto procest v ramci realizaci strategie MAS.

Pfi praci na tvorbé dokumentu se potvrdil pfinos na preddvani zkuSenosti mezi zicastnénymi
MAS a doslo k prohloubeni jejich vzéjemnych vztaht. Projekt mimo jiné povede k jejich dalsi

spolupraci.

Stranka 76 z 98



Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenriského a Karlovarského kraje“

Seznam pouzité literatury

10.
11.

12.

Ceska evaluaéni spole¢nost, Formalni standardy provadéni evaluaci. [1]

Ceska evaluaéni spole¢nost, Eticky kodex evaluatora.[2]

MMR, Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014 — 2020, verze 3:0,
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy. [3]

MMR, Metodicky pokyn pro fizeni rizik ESI fondt v programovém obdobi 2014 —
2020, Evropské strukturalni a investi¢ni fondy. [4]

MMR, Evalua¢ni plan NSRR pro obdobi 2007 — 2013. Verze 3:0, 2011. [5]

MMR, Evalua¢ni plan dohody o partnerstvi pro programové obdobi 2014 — 2020,
Verze 2015.01, 2015. [6]

MMR, Metodicka prirucka MMR CR, Evaluace socioekonomického rozvoje, 2005.
OECD DAC Network on Development Evaluation, Evaluating Development Co-
operation: Summary of key norms and standards. Second Edition. 2010.

OECD, Evaluating Development Activities - 12 lessons from the OECD DAC,
providing evidence on results for learning and decision making. 2013.

OECD, About the OECD. Dostupné z: http://www.oecd.org/about/.

MMR, Metodicky pokyn zasady tvorby a pouzivéani indikatori v programovém obdobi
2014 — 2020. Verze 3:0, 2014.

MMR, Metodicky pokyn monitorovani implementace Evropskych strukturalnich a
investi¢nich fondt v Ceské republice v programovém obdobi 2014 — 2020. 1. &ast,

2014.

Stranka 77 z 98


http://www.oecd.org/about/

Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenriského a Karlovarského kraje“

Prilohy dokumentu

Priloha 1: Protokol o kontrole projektu

zde je misto pro logo MAS a loga dle pravidel pro povinnou publicitu

Protokol o kontrole ¢.

Dotaéni titul:

Registracni ¢islo zadosti:

Nézev projektu:

Ptijemce dotace:

Druh kontroly:

Misto kontroly:

Datum kontroly:

Popis kontroly:
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zde je misto pro logo MAS a loga dle pravidel pro povinnou publicitu

Postupujete v souladu s dohodou, s Zadosti, s technickou dokumentaci?

Monitorované indikatory:

Preferen¢ni kritéria:

Ptedlozené dokumenty:

Zjisténi kontroly:
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zde je misto pro logo MAS a loga dle pravidel pro povinnou publicitu

Zjisténé nedostatky: NE

ANO, popis:

V pripadé zjisténych nedostatkii:

- doporucend opatieni k naprave:

- termin odstranéni:

Ptijemce dotace:
Jméno a ptijmeni Podpis
Zastupci MAS:
Jméno a pfijmeni Podpis
Jméno a piijmeni Podpis
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zde je misto pro logo MAS a loga dle pravidel pro povinnou publicitu

Kontrola odstranéni - datum kontroly:
nedostatk:
- doporucena opatieni k napraveé byla/nebyla naplnéna.
Popis:

Ptijemce dotace:

Jméno a piijmeni Podpis
Zastupci MAS:

Jméno a ptijmeni Podpis

Jméno a piijmeni Podpis
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Poradi

Nazev
evaluace

Ukonéeni
sbéru dat

Predmét

Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
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Interni/
externi/

Prehled metod

Vystupy

Mid-term

evaluace

strategie
za obdobi
2014-2017

k
31.12.2017

Hodnoceni
nastaveni
implementace
strategie

Hodnoceni nastaveni
procest implementace
strategie. Ovéreni
nastaveni
strategickych cild,
priorit a opatieni ve
vazbé na OP. Ovéteni
nastaveni
monitoringu. Zjisténi
a nastaveni vychozich
hodnot. Zdroje dat
MS2014+,CSU a jiné
statistiky

mid term

smiSena

Interni/
smiSena

Autoevaluace,
analyza dat v
monit.systémech,
nastaveni vazeb
strategické ¢asti
strategie, vytah z MS
2014+, Zdroje dat
MS2014+,CSU a
jiné statistiky, desk
research, komunit.
projednani,
spoluprace s jinou
MAS

Dle metodiky
RO

Odhad
nakladi Komentar
v tis. K¢é
10 povinna

——
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Priloha 4: Detail aktivit evaluace

1/ Nazev Mid-term evaluace strategie

Cil Hodnoceni nastaveni implementace strategie.

Hodnoceni nastaveni procesii implementace strategie. Hodnoceni strategie provadéné
Predmét a priibéh pfred realizaci strategie. Ovéreni nastaveni strategickych cil(, priorit a opatfeni ve vazbé
hodnoceni na OP. Ovéreni nastaveni monitoringu. ZjiSténi a nastaveni vychozich hodnot. Zdroje
dat MS2014+,CSU a jiné statistiky

Typ evaluace Mid-term
Autoevaluace, analyza dat v monitorovacich systémech, nastaveni vazeb strategické
Metody Casti strategie, vytah z monitorovaciho systému MS 2014+, Zdroje dat MS2014+, CSU

a jiné statistiky, desk research, komunitni projednani, spoluprace s jinou MAS.

Datové pozZadavky Zdroje dat MS2014+,CSU a jiné statistiky

Vystupy Vysledky budou interpretovany v podobé zprav s definovanym obsahem
Provedeni Interni / smiSena

Harmonogram 2017

Spoluprace s V pripadé smiSené evaluace spoluprace s jinymi MAS

Financni ramec 10 tis. K¢ v pripadé spoluprace s jinou MAS

Poznamky Dle MPIN povinna
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2 / Nazev Evaluace publicity

Kvalitativni vyhodnoceni komunikaénich aktivit MAS za dané obdobi

PriibéZné vyhodnoceni komunikacnich aktivit MAS v priibéhu realizace strategie, tzn.
poskytovani informaci ze strany MAS k napliiovani strategie, poskytovani informaci ze
strany MAS o ESI fondech, které prispivaji k realizaci strategie atd.

Priibézna

Dotaznikové Setfeni, desk-research, monitoring médii

Udaje z dotaznikového Setieni - kvalitativni ukazatel

Vysledky budou interpretovany ve zpravé s popisem zjisténi a navrhem opatieni

Interni

k31.12.2017, biezen / duben 2023

Spoluprace s partnery a aktéry v Gzemi

Provozni naklady MAS

Dle MPIN nepovinna
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3 / Nazev Hodnoceni administrativni kapacity MAS pro realizaci strategie

Hodnoceni administrativni kapacity MAS pro realizaci strategie scilem ovéreni,
pfipadné posileni administrativnich kapacit MAS

Vyhodnoceni lidskych zdrojii v kancelaii MAS podilejicich se na realizaci strategie a
administraci vSech souvisejicich ¢innosti, financnich potfeb téchto cinnosti a celého
chodu kancelare MAS

PriibéZzna

Kvantitativni/kvalitativni (analyza dat) - desk research, komparace s jinou MAS

Analyza dat z monitorovaciho systému MS 2014+, desk research

Vysledky budou interpretovany v podobé zpravy s popisem zjisténi a navrhem opatieni
s definovanym obsahem.

Interni / smiSena

K31.12.2017,31.12.2019, 31.12.2021, 31.12.2023

V pfipadé smisené evaluace spoluprace s jinymi MAS

5 tis. K¢ v pfipadé spoluprace s jinou MAS

! Dle MPIN nepovinna
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4 / Nazev |

Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vymeéna zkuSenosti mezi MAS Plzenského a Karlovarského kraje“

Evaluace spokojenosti pfijemcii a Zadatell za obdobi do 31.12.2022

Zjisténi spokojenosti ¢i pfipominek k nastavenym proceslim a administraci

Zjisténi spokojenosti Ci pfipominek ZadatelGi ¢i piijemci k nastavenym procestim
realizace strategie vcetné vSech procesli souvisejicich s projekty, hodnoceni
administrativni zatéze Zadatell a piijemci.

Priibézna

Kvantitativni - dotaznikové Setfeni, desk research

Data zji§téna dotaznikovym Setfenim

Vysledky budou interpretovany v podobé zpravy s popisem zjiSténi a navrhem opatreni.

Interni

Unor / biezen 2018, tinor / biezen 2023

Partnefi, Zadatelé, piijemci

Provozni naklady MAS

Dle MPIN nepovinna
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5/ Nazev Ex-post evaluace strategie

Nasledné hodnoceni strategie za celé programové obdobi vé. vlastni Gspésnosti MAS
pri implementaci strategie.

Hodnoceni realizace strategie za uplynulé obdobi, pInéni monitorovacich indikatord,
kontrola udrZitelnosti projektl, napliiovani financniho planu, hodnoceni pinéni
preferencnich kritérii, ke kterym se Zadatel zavazal, hodnoceni pokroku pfi dosahovani
cil. Analyza pouZiti zdrojli, zhodnoceni Gcelnosti a (cinnosti realizace strategie.
Zjisténi naplInéni cild a dopadd.

Ex-post

Analyza dat z Gdajt ziskanych monitoringem projektli, analyza dat z monitorovaciho
systému MS 2014+, desk research, dotaznikové Setfeni mezi Zadateli/ pfijemci,
dotaznikové Setfeni v izemi MAS, analyza a zhodnoceni lidskych zdrojii podilejicich se
na implementaci strategie, komunitni projednani, porovnani s jinou MAS -
kvantitativni/kvalitativni.

Analyza dat z monitorovaciho systému MS 2014+, desk research, dotaznikové Setfen,
statiky CSU.

Vysledky budou interpretovany v podobé zpravy s predpokladanym obsahem: pInéni
monitorovacich indikator(, napliiovani finanéniho planu, plnéni preferencnich kritérii,
ke kterym se Zadatel zavazal. Odpovéd na otazky: Co funguje? Co je tfeba zlepSit pro
dalsi obdobi? Jak Ize dosahnout zlepSeni?

e

Smisena

Nejpozdéji do 31.12.2013

Spoluprace s jingymi MAS

20 tis. K¢ v piipadé spoluprace s jinou MAS

Dle MPIN povinna
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Piiloha 5: Prehled aktivit monitoringu a evaluace

Legenda typu evaluace

Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenského a Karlovarského kraje“

Barevné oznaceni jednotlivych typt evaluacnich aktivit

Zprava o plnéni strategie za 1/2 roku

Typ

Ad-hoc/pouze pfi odhaleni vyznamného odklonu od stanovenych cild

Mid-term evaluace

On-going/prubéiné planované hodnoceni pro zlep$eni realizace programu

Mid-term/stfednédobé hodnoceni v poloviné obdobi

Ex-post/zavéreéné hodnoceni po ukonéeni realizace strategie
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Nazev evaluace/ Ukonéeni Interni/ Odhad
Poradi monitoringu/ « Cil Pfedmét Typ externi/ Pfehled metod Vystupy nakladl | Komentaf
. sbhéru dat P L
hodnoceni smisena v tis. K¢
Hodnoceni realizace , . ,
strategie za uplynulé Y [ GREEIE
g, . ?y formatu dle metod. pokynd RO
obdobi, plnéni , L. . , )
. T Analyza dat z udajl s predpokladanym obsahem:
monitorovacich indikator(, ) ) . . )
.. . ziskanych plnéni monitorovacich
, . , kontrola udrzitelnosti L et L
Zprdva o plnéni Hodnoceni . . . monitoringem indikator(, naplfiovani provoz.
. k31.12. . . . | projektd, naplriovani Al . . . s . - . -
1 strategie za napliovani ., g prabézna | Interni | projektd, analyza dat | finanéniho planu, plnéni naklady povinna
2015 . finan¢niho planu, . , .. .,
2.pol.2015 strategie S z monitorovaciho preferencnich kritérii, ke MAS
hodnoceni plnéni , , . A
ey AT systému MS 2014+, kterym se Zadatel zavazal.
preferencnich kritérii, ke - )
§ . : desk research Odpovéd na otazky: Co
kterym se Zadatel zavazal, . . ..
, .. funguje? Co je treba zlepsit?
hodnoceni pokroku pfi . .,
. s e Jak Ize dosahnout zlepseni?
dosahovani cild.
Hodnoceni realizace . . p
strategie za uplynulé Zprava v predepsaném
g’ " F,)y formatu dle metod. pokynt RO
obdobi, pInéni , L e . , )
. AP Analyza dat z udajl s predpokladanym obsahem:
monitorovacich indikatora, , ) ., . i
. . ziskanych plnéni monitorovacich
, . , kontrola udrzitelnosti . P A Bt
Zprava o plnéni Hodnoceni s e i monitoringem indikator(, napliovani provoz.
. k 30. 6. . projektd, naplfovani oL vy , . , . ) . , o,
2 strategie za napliovani ., , prabézna | Interni | projektd, analyza dat | financniho planu, plnéni naklady povinna
2016 . finanéniho planu, . , . . iy
1.pol.2016 strategie P z monitorovaciho preferencnich kritérii, ke MAS
hodnoceni plnéni , ., . ,
] ol systému MS 2014+, kterym se Zadatel zavazal.
preferencnich kritérii, ke . )
) . , desk research Odpovéd na otazky: Co
kterym se Zadatel zavazal, . Ly ..
, .. funguje? Co je treba zlepsit?
hodnoceni pokroku pfi X Toeed
2l 1o Jak Ize dosahnout zlepseni?
dosahovani cild.
Hodnoceni realizace , . ,
strategie za uplynulé Zprava v predepsaném
g, . F,)V formatu dle metod. pokyn RO
obdobi, plnéni , e . 2 .
. s B TFa o analyza dat z udaju s predpokladanym obsahem:
monitorovacich indikator(, , . ., . .
.. . ziskanych plnéni monitorovacich
X ., , kontrola udrzitelnosti . P N
Zprava o plnéni Hodnoceni L. . monitoringem indikator(, naplfiovani provoz.
. k31.12. . . projektl, napliovani R , . , . , ., i o
3 strategie za napliovani L, a pribéina | Interni | projektl, Analyza dat | financ¢niho planu, pInéni naklady povinnd
2016 . financniho planu, . , .. .,
2.pol.2016 strategie PR z monitorovaciho preferencnich kritérii, ke MAS
hodnoceni plnéni , , - a
. N systému MS 2014+, kterym se Zzadatel zavazal.
preferencnich kritérii, ke 27 .
, s . desk research Odpovéd' na otazky: Co
kterym se Zadatel zavazal, . .y Y.
, .. funguje? Co je treba zlepsit?
hodnoceni pokroku pfi X .
. s e Jak Ize dosahnout zlepseni?
dosahovani cild.
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Hodnoceni nastaveni
procest implementace
strategie. Hodnoceni
strategie provadéné pred
realizaci strategie. Ovéreni

Autoevaluace,
analyza dat v
monit.systémech,
nastaveni vazeb
strategické casti
strategie, vytah z

Hodnoceni . . . ,
Mid term evaluace K nastavent nastaveni strategickych Interni/ monitorovaciho )
. cilt, priorit a opatreni ve mid term . | Systému MS 2014+, | Dle metodiky RO 10 povinna
za 2014-2017 31.12.2017 | implementace . 22l smisena .
. vazbé na OP. Ovéreni Zdroje dat
J nastaveni monitoringu. MS2014+,ESU a jiné
Zjisténi a nastaveni statistiky, desk
vychozich hodnot. Zdroje research,
dat MS2014+,CsU a jiné komunit.projendni,
statistiky spoluprace s jinou
MAS
Hodnoceni realizace , Y X
strategie za uplynulé RN PRI -
. ., formatu dle metod. pokynd RO
obdobi, plnéni . Lo . X ,
. L it ee s Analyza dat z udajl s predpokladanym obsahem:
monitorovacich indikatora, , , ., . ;
s . ziskanych plnéni monitorovacich
, ., , kontrola udrzitelnosti L = Y.
Zprava o plnéni Hodnoceni L. RecrRend? monitoringem indikator(, naplfiovani provoz.
K k 30. 6. Y ., projektd, naplriovani ol vy , L. , ., , ., . L,
strategie za 2017 napliovani finanéniho plénu prabézna | Interni | projektd, analyza dat | financniho planu, plnéni naklady povinna
1.pol.2017 strategie P y z monitorovaciho preferencnich kritérii, ke MAS

hodnoceni plnéni
preferencnich kritérii, ke
kterym se Zadatel zavazal,
hodnoceni pokroku pri
dosahovani cild.

systému MS 2014+,
desk research

kterym se Zadatel zavazal.
Odpovéd na otazky: Co
funguje? Co je treba zlepsit?
Jak Ize dosahnout zlepseni?
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12

Zpréva o plnéni
strategie za
2.pol.2017

Zprava o plnéni
strategie za
1.pol.2018

k 31.12.
2017

k 30. 6.
2018

Hodnoceni
naplnovani
strategie

Hodnoceni
napliovani
strategie

Hodnoceni realizace
strategie za uplynulé
obdobi, plnéni
monitorovacich indikator(,
kontrola udrzitelnosti
projektl, naplnovani
financniho planu,
hodnoceni plnéni
preferencnich kritérii, ke
kterym se Zadatel zavazal,
hodnoceni pokroku pfi
dosahovani cild.

Hodnoceni realizace
strategie za uplynulé
obdobi, plnéni
monitorovacich indikator,
kontrola udrzitelnosti
projektl, napliovani
financniho planu,
hodnoceni plnéni
preferencnich kritérii, ke
kterym se Zadatel zavazal,
hodnoceni pokroku pfi
dosahovani cild.

Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenského a Karlovarského kraje“

prabézna

pribézna

Interni

Interni

Analyza dat z udajl
ziskanych
monitoringem
projektl, analyza dat
z monitorovaciho
systému MS 2014+,
desk research

Analyza dat z Udaju
ziskanych
monitoringem
projektd, analyza dat
z monitorovaciho
systému MS 2014+,
desk research

Zprava v predepsaném
formatu dle metod. pokynd RO
s predpokladanym obsahem:
plnéni monitorovacich
indikatord, naplriovani
finanéniho planu, plnéni
preferencnich kritérii, ke
kterym se Zadatel zavazal.
Odpovéd na otazky: Co
funguje? Co je treba zlepsit?
Jak Ize dosahnout zlepseni?

Zprava v predepsaném
formatu dle metod. pokynd RO
s predpokladanym obsahem:
plnéni monitorovacich
indikatort, napliovani
financniho planu, plnéni
preferencnich kritérii, ke
kterym se Zadatel zavazal.
Odpovéd na otazky: Co
funguje? Co je treba zlepsit?
Jak Ize dosahnout zlepseni?

provoz.
naklady
MAS

povinna

provoz.
naklady
MAS

povinna
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Hodnoceni realizace . Y a
strategie za uplynulé Zprava v predepsaném
g’ " }?y formatu dle metod. pokynt RO
obdobi, plnéni , L e . . ,
. L i es e Analyza dat z Gdajl s predpokladanym obsahem:
monitorovacich indikdtord, , , . . 2
5 . ziskanych plnéni monitorovacich
, ., , kontrola udrzitelnosti L o R Y.
Zprava o plnéni Hodnoceni .. YL monitoringem indikator(, naplfiovani provoz.
. k31.12. . projektd, naplfiovani vy , .. , s , . . . L
13 strategie za napliovani ., , pribéina | Interni | projektl, analyza dat | financniho planu, pInéni naklady povinna
2018 X financniho planu, . , . -
2.pol.2018 strategie PR z monitorovaciho preferencnich kritérii, ke MAS
hodnoceni pInéni j , . .
- s systému MS 2014+, | kterym se Zadatel zavazal.
preferencnich kritérii, ke . v .
X . , desk research Odpovéd na otazky: Co
kterym se Zadatel zavazal, . . v
, . funguje? Co je tfeba zlepsit?
hodnoceni pokroku pfi X T
Al 10 Jak |ze dosdhnout zlepseni?
dosahovani cilli.
Hodnoceni realizace . . a
strategie za uplynulé Zpréva v predepsaném
g, . ;?y formatu dle metod. pokyn RO
obdobi, plnéni . L. . , ,
. L ee e Analyza dat z udajl s predpokladanym obsahem:
monitorovacich indikatord, , ) . . ,
. . ziskanych plnéni monitorovacich
, . , kontrola udrzitelnosti L P 2o Bens
Zprava o plnéni Hodnoceni L. L, monitoringem indikator(, naplnovani provoz.
. K 30. .. . | projektd, naplfiovani R , e , S . L . -
15 strategie za naplriovani . a pribéina | Interni | projektl, analyza dat | finanéniho planu, pInéni naklady povinnd
6..2019 X financniho planu, . , - s,
1.pol.2019 strategie o z monitorovaciho preferencnich kritérii, ke MAS
hodnoceni plnéni , , ‘ ,
- s systému MS 2014+, | kterym se Zadatel zavazal.
preferencnich kritérii, ke . . .
) . , desk research Odpovéd na otazky: Co
kterym se Zadatel zavazal, . s "
, o funguje? Co je tfeba zlepsit?
hodnoceni pokroku pfi X 2o
. s e Jak Ize dosahnout zlepseni?
dosahovani cild.

17

Zprava o plnéni
strategie za
2.pol.2019

k31.12.
2019

Hodnoceni
naplnovani
strategie

Hodnoceni realizace

strategie za uplynulé
obdobi, plnéni
monitorovacich indikatord,
kontrola udrzitelnosti
projektd, napliovani
finan¢niho planu,

prabézna

Interni

Analyza dat z Udaju
ziskanych
monitoringem
projektl, analyza dat
z monitorovaciho
systému MS 2014+,
desk research

Zprava v predepsaném
formatu dle metod. pokynd RO
s predpokladanym obsahem:
plnéni monitorovacich
indikatord, napliovani
finanéniho planu, plnéni
preferencnich kritérii, ke

provoz.
naklady
MAS

povinna
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hodnoceni plnéni kterym se Zadatel zavazal.
preferencnich kritérii, ke Odpovéd na otazky: Co
kterym se Zadatel zavazal, funguje? Co je treba zlepsit?
hodnoceni pokroku pri Jak Ize dosahnout zlepseni?
dosahovani cilG.
Hodnoceni realizace , . ,
strategie za uplynulé NN FCR E IS
gl se P formatu dle metod. pokynd RO
obdobi, pInéni : P . 2 2
. e e o Analyza dat z udajl s predpokladanym obsahem:
monitorovacich indikator(, ) ) . . ,
- . ziskanych plnéni monitorovacich
, ., , kontrola udrzitelnosti o P r
Zprava o plnéni Hodnoceni e L, monitoringem indikator(, naplriovani provoz.
. K 30. 6. L, projektd, naplnovani e , . , . . , . . ! L
19 strategie za napliovani L, , prabézna | Interni | projektd, analyza dat | financniho planu, plnéni naklady povinna
2020 ) finan¢niho planu, . , . . o,
1.pol.2020 strategie . z monitorovaciho preferencnich kritérii, ke MAS
hodnoceni plnéni , , - a
. . N systému MS 1014+, kterym se Zadatel zavazal.
preferencnich kritérii, ke . 5
3 . , desk research Odpovéd na otazky: Co
kterym se Zadatel zavazal, . L ..
, .. funguje? Co je treba zlepsit?
hodnoceni pokroku pfi . .,
. s e Jak Ize dosahnout zlepseni?
dosahovani cild.
Hodnoceni realizace . . .
strategie za uplynulé Zprava v predepsaném
gi€ za uply formatu dle metod. pokynt RO
obdobi, plnéni , R . 2 o
. P Analyza dat z udaju s predpokladanym obsahem:
monitorovacich indikatora, , , . . ,
.. . ziskanych plnéni monitorovacich
, ., , kontrola udrzitelnosti . S . Roeednt
Zprdva o plnéni Hodnoceni L. L, monitoringem indikator(, naplfiovani provoz.
. k31.12. . L projektd, naplfovani ol vy , L. , ., p _ p —
20 strategie za napliovani ., . prabézna | Interni | projektd, analyza dat | financniho planu, plnéni naklady povinna
2020 . finanéniho planu, . g v . s
2.pol.2020 strategie o z monitorovaciho preferencnich kritérii, ke MAS
hodnoceni plnéni , X . ,
el N systému MS 2014+, | kterym se Zadatel zavazal.
preferencnich kritérii, ke 27 .
, ‘ . desk research Odpovéd na otazky: Co
kterym se zadatel zavazal, . sy -
, .. funguje? Co je treba zlepsit?
hodnoceni pokroku pfi X 2 g
. s e Jak Ize dosahnout zlepseni?
dosahovani cild.
Hodnoceni realizace Zprava v predepsaném
strategie za uplynulé Analyza dat z Udajii | formatu dle metod. pokynd RO
obdobi, plnéni ziskanych s predpokladanym obsahem:
Zprdva o plnéni K30 6 Hodnoceni monitorovacich indikator(, monitoringem plnéni monitorovacich provoz.
22 strategie za 202'1 ’ napliovani kontrola udrzitelnosti pribézna | Interni | projektl, analyza dat | indikatort, naplriovani naklady povinna
1.pol.2021 strategie projektl, napliovani z monitorovaciho financniho planu, plnéni MAS
finanéniho planu, systému MS 2014+, preferencnich kritérii, ke
hodnoceni plnéni desk research kterym se Zadatel zavazal.
preferencnich kritérii, ke Odpovéd na otazky: Co
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kterym se Zadatel zavazal,
hodnoceni pokroku pfi
dosahovani cild.

Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenského a Karlovarského kraje“

funguje? Co je treba zlepsit?
Jak Ize dosahnout zlepseni?

Hodnoceni realizace n . a
) , Zprava v predepsaném
strategie za uplynulé . o
> . formatu dle metod. pokynd RO
obdobi, plnéni . Lo . X ,
. L it ee s Analyza dat z udajl s predpokladanym obsahem:
monitorovacich indikator(, , , . . 7
. . ziskanych plnéni monitorovacich
, . , kontrola udrzitelnosti L = omevdent?
Zprava o plnéni Hodnoceni L. Y monitoringem indikator(, naplnovani provoz.
. k31.12. . ., projektl, naplriovani oL vy , . , s, ) . . L,
24 strategie za napliovani . , pribézna | Interni | projektl, analyza dat | financ¢niho planu, pInéni naklady povinna
2021 . finanéniho planu, . . . . s
2.pol.2021 strategie PR z monitorovaciho preferencnich kritérii, ke MAS
hodnoceni plnéni ., , = a
. . o systému MS 2014+, kterym se Zadatel zavazal.
preferencnich kritérii, ke - a
) . , desk research Odpovéd na otazky: Co
kterym se Zadatel zavazal, . sy v
o . funguje? Co je treba zlepsit?
hodnoceni pokroku pri X .
. e Jak Ize dosahnout zlepseni?
dosahovani cilQ.
Hodnoceni realizace . Y ,
strategie za uplynulé Zpréva v predepsaném
g, . ;?y formatu dle metod. pokyn RO
obdobi, plnéni . o . 2 .
. L es s Analyza dat z Gdajl s predpokladanym obsahem:
monitorovacich indikatord, , , oy . 7
.. . ziskanych plnéni monitorovacich
, ., , kontrola udrzitelnosti L Rl .
Zprava o plnéni Hodnoceni L. YL monitoringem indikator(, naplfiovani provoz.
h k 30. 6. Y ., projektl, napliovani AT , () , .y . . . . "
26 strategie za napliovani . a pribéina | Interni | projektl, analyza dat | finan¢niho planu, plnéni naklady povinna
2022 . finanéniho planu, . q - iy
1.pol.2022 strategie e z monitorovaciho preferencnich kritérii, ke MAS
hodnoceni plnéni , . . a
. L systému MS 2014+, kterym se Zadatel zavazal.
preferencnich kritérii, ke - .
) . , desk research Odpovéd na otazky: Co
kterym se Zadatel zavazal, . . v
7 o funguje? Co je tfeba zlepsit?
hodnoceni pokroku pfi X "
. s e Jak Ize dosahnout zlepseni?
dosahovani cilQ.
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Zpréva o plnéni
strategie za
2.pol.2022

k 31.12.
2022

Hodnoceni
naplnovani
strategie

Hodnoceni realizace
strategie za uplynulé
obdobi, plnéni
monitorovacich indikatord,
kontrola udrzitelnosti
projektl, naplnovani
financniho planu,
hodnoceni plnéni
preferencnich kritérii, ke
kterym se Zadatel zavazal,
hodnoceni pokroku pfri
dosahovani cild.

Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvofena v ramci projektu: ,Vyména zkusenosti mezi MAS Plzenského a Karlovarského kraje“

prabézna

Interni

Analyza dat z Gdajl
ziskanych
monitoringem
projektl, analyza dat
z monitorovaciho
systému MS 2014+,
desk research

Zprava v predepsaném
formatu dle metod. pokynd RO
s predpokladanym obsahem:
plnéni monitorovacich
indikatord, naplriovani
financniho planu, plnéni
preferencnich kritérii, ke
kterym se Zadatel zavazal.
Odpovéd na otazky: Co
funguje? Co je treba zlepsit?
Jak Ize dosahnout zlepseni?

provoz.
naklady
MAS

povinna
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Metodika evaluace a monitoringu strategie MAS
vytvorena v ramci projektu: ,Vyména zkuSenosti mezi MAS Plzenského a Karlovarského kraje“
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Zdroj: viastni
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