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Komunikacni strategie Mistniho ak¢niho planu vzdélavani ORP Stod

Hlavnim cilem komunikaéni strategie je zajistit Sifeni vystup( projektu komunikaci a spolupraci
mezi aktéry ve vzdélavani v ORP.

Nastroje komunikacni strategie:

e e-mailova rozesilka

e zvefejnovani na webovych strankach MAS Radbuza a dalSich zapojenych subjekt(
e média (napf. obecni zpravodaje, vefejnopravni média, apod.).

e prezentace na regiondlnich i narodnich workshopech a konferencich

e schizky Ridiciho vyboru MAP SO ORP Stod

e schizky pracovnich skupin

e kulaté stoly, konference, seminare, prednasky k aktualnim tématim

Cilové skupiny komunikaéni strategie — popis a zpusob zapojeni

Vedeni materskych a zdakladnich skol

Jsou samostatnou cilovou skupinou, nebot nejsou jen pfimymi Gc¢astniky skolstvi jako ostatni
pedagogové, ale zaroven resSi chod Skoly i z hlediska koncepcniho, administrativniho a
technického (vybaveni tfid, stav budov). Jsou nositeli systému vyuky a rozvoje vzdélavani na
konkrétnich skolach. Jako manazefi Skol komunikuji nejéastéji se zfizovateli tedy obcemi. Ve
$kolstvi a vzdélavani plisobi v izemi SO ORP Stod celkem 16 subjekt( (mysleno ZS, MS, ZUS a
SVC) a 14 teditelstvi (2 MS jsou slouéené se ZS). Jejich predstavitelé patii do této cilové
skupiny. Presto, ze v mnoha ohledech maji jednotlivi vedouci pracovnici podobné spolecné
problémy, v nékterych oblastech mohou byt zcela odliSné a to zejména v koncepci zafizeni,
pristupu ke vzdélavani apod., na které mohou mit zastupci jednotlivych Skol odlisny pohled.
Jinak pohlizi na vzdélavani také predstavitel SVC a jinak zakladni $koly. Smyslem projektu je
vytvofit platformu pro spolupraci. Tato spoluprace umozni aktérim pohled na vzdélavani z
raznych Uhld a také bude "prostorem" pro vyménu zkuSenosti s rGznymi zplsoby prace s
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détmi v ramci vzdélavani. Vsichni vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni budou nedilnou
soucasti MAP.

ZFizovatelé skol

SO ORP Stod zahrnuje Uzemi 24 obci, 7 z nich je zfizovatelem Skolského ¢i vzdélavaciho
zafizeni, ktera vyuzivaji i ostatni obce respektive jejich obyvatelé. Existence dostupného
Skolstvi je vSak duleZita i pro obce, které samy nejsou zfizovatelem podobného zafizeni.
Systém Skolstvi a vzdélavani a jeho rozvoj je jednim z predpoklad(i fungovani a rozvoje celé
spolecnosti. Jeho nastaveni se tak netyka pouze sSkol a $kolskych zafizeni a pfimych ucastnik
vzdélavani, kterymi jsou déti a pedagogové, ale i jednotlivych obci v Gzemi. Jednou z cilovych
skupin jsou proto obce, zastupci zfizovatele, pfip. zaméstnanci verejné spravy v oblasti
vzdélavaci politiky. Ocekavanim této cilové skupiny je zajisténi provozu Skol bud pfimo v
obcich (obce zfizujici Skoly) nebo dostupnost Skol pro obyvatele obce, zvySovani kvality vyuky
a zajisténi zazemi (budovy, vybaveni S$kol, kvalitni pedagogové apod.). Dostatecna
komunikace, sladéni potfeb a zajmU zastupct Skolskych zatizeni a zfizovatell je pfedpokladem
pro kvalitni fungovani vzdélavacich zafizeni i pro rozvoj skolstvi a vzdélavani v Uzemi.

Pedagogicti pracovnici

Jednou z cilovych skupin a pfimymi Ucastniky v oblasti vzdélavani jsou pedagogicti pracovnici.
Na Uzemi SO ORP Stod pUsobi 123 uditell v 5 zakladnich Skolach (82% z nich jsou Zeny) a 57
uciteld v 7 MS (95% jsou Zeny). Zatimco pocet pedagogl ZS je dlouhodobé stabilni, pocet
pedagogli MS za poslednich 10 let vzrostl o 25% diky nar(istu poctu déti v MS. Negativem
tohoto narUstu je, Ze jde o narlst zejména nekvalifikovanych pracovnikd. Ti tvofi v Gzemi 14%.
V Gzemi pGsobi také 3 ZUS s 41 pedagogy. Pohled pedagogti na vzdélavani je pohledem z praxe
a pro nastaveni systému Skolstvi a jeho rozvoje dllezity. MAP mimo jiné nastavi skolstvi a
vzdélavani v Uzemi tak, aby byly zmapovany, zohlednény a naplnény jejich potreby, podporena
motivovanost pedagogli, mél by podporit také jejich dalsi vzdélavani, umoznit vyménu
zkuSenosti, vytvorit systém mentoringu a leadershipu dle potfeb pedagogl a zjistit, co jim
chybi voblasti vzdélavani v tomto Uzemi. Zaroven projekt umozni pedagogim vidét
problematiku Skolstvi a vzdélavani z pohledu ostatnich aktér( ve Skolstvi a vzdélavani a
Ucastnit se nastaveni systému rozvoje vzdélavani v izemi. Z dalSich pedagogickych pracovniku
pusobi ve Skolach jesté 15 asistentl pedagoga (jak pro zdravotné tak i socidlné handikepované
zaky), 1 specialni pedagog a pracovnici PPP Plzen-jih. Zaméruji se zejména na specifické
vzdélavaci potreby déti a Zaku, vzdélavaci potreby zdravotné i socialné znevyhodnénych déti,
zabyvaiji se i rliznymi patologickymi jevy, které se mohou ve skolstvi vyskytnout. Jejich pohled
na vzdélavani je dllezity napf. pfi reSeni tématu inkluzivniho vzdélavani ¢i podpory zaku
ohroZenych skolnim nelspéchem. Aby byl pfistup ke Skolstvi a vzdélavani uceleny a pro
zajisténi nediskriminace a rovného pfistupu ke vSem détem, zaklm je dllezité, aby cilovou
skupinu tvofili vSichni pedagogicti pracovnici.

Organizace neformdlniho a zdjmového vzdéldavani

1) Pracovnici v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani. V tzemi funguje 1 SVC (stfedisko
volného casu), které nabizi 50 krouzk(, volnocCasovych a zdjmové vzdélavacich aktivit.
Navstévuje ho kolem 800 klientd vSech vékovych skupin od déti predskolniho véku po dospélé,



nebot nabizi aktivity i pro né. V SVC pGsobi v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani 15
pedagogl volného ¢asu (10 z nich externé) a 4 dalsi zaméstnanci.

2) Pracovnici Skolnich druzin a klub(. Zde plsobi v rdmci tzemi 32 internich pedagogt a 12
externich vychovateld. Skolni druZiny funguji na viech $kolach kromé ZS v Hradci, ktera je
malotridni. Zajem umisténi déti do Skolnich druZin se v poslednich letech v Gzemi zvysil
dvojndsobné a druziny nyni funguji i pro zaky z nizsich ro¢nikd Il. stupné. Zajmové vzdélavani
a jeho aktivity jsou potfebné pro rozvoj socialnich dovednosti, rozvoj osobnosti i schopnosti
jednotlivce. Casto umoZfiuje regeneraci a relaxaci, kompenzuje jednostrannou zaté? ze $koly
a presto ma i vychovnou a vzdélavaci funkci. Pedagogové volného Casu, pusobici v oblasti
neformalnich a zajmovych aktivit maji pohled na vzdélavani jiny nez pedagogové pusobici v
oblasti klasického Skolstvi. A pravé jejich pohled, pfistup k détem, Zzakim m{Ze byt pfinosny i
v béZném klasickém Skolstvi, mGzZe ho inspirovat a oZivit. Tato cilovd skupina je v MAP
vyznamnd prdvé tim, Ze se zabyva vzdélavanim neformalnim, zdjmovym, které vsak do
vzdélavaciho systému patfi a pomaha rozsifovat obecné vzdélani, cilené rozvijet schopnosti
jednotlived a v neposledni fadé je i motivaci k dalSimu vzdélavani. Diky neformalnosti a
zaméreni na rozvoj jednotlivcl v oblastech jejich zajmd, je ¢asto i pohled jejich "klient(" (déti
i dospélych) na tento typ vzdélavani odlisny od pohledu na klasické skolstvi a vzdélavani. Jejich
pfipominky a podnéty by tak nemély byt opominuty a proto jsou jednou z cilovych skupin.
Rodice déti a Zakdi

Rodice déti a Zakl nejsou sice primymi ucastniky vzdélavani, ale jsou jisté neopominutelnymi
aktéry v oblasti rozvoje vzdélavani a skolstvi a jako takovi jsou jednou z cilovych skupin
projektu. Osloveni budou predevsim pres sdruzeni rodic¢l, kterd plsobi pfi zékladnich a
materskych skolach a pres zastupce rodic¢t v radach skol. Informovani budou i prostfednictvim
internetovych stranek skol, socialnich siti, ¢lank{ v tisku a prostrednictvim ucitell. Pro Skolstvi
a vzdélavani je spoluprace pedagogl s rodici velmi duleZitd a pfi dobrém nastaveni pfinosna
jak v procesu vlastniho vzdélavani, tak i v podpore Skol ze strany rodi¢l (vyuziti jejich
zkuSenosti, znalosti, materialni, finan¢ni podpora). Zapojeni rodi¢li do aktivit a akci Skoly,
vyuZziti jejich potencialu ve vzdélavani (praktické znalosti z obor(, ve kterych pracuji, moznost
exkurzi apod.) je pfinosné pro pedagogy, déti i samotné rodice. Dlsledkem pak muze byt i
zvyseni prestize vzdélavani a Cinnosti pedagogu, lepsi vzajemné pochopeni cilovych skupin €i
prekonani bariér, které mezi rodi¢i a pedagogy stdle jesté Casto pretrvavaji. O¢ekavanim této
cilové skupiny je predevsim kvalitni vzdélavani a to jak Skolni tak mimoskolni, vzdélavani, které
podporuje rozvoj schopnosti kazdého ditéte a dokdze pozitivné motivovat. Pfi vybéru skoly
zohlednuji rodi¢e zejména kvalitu pedagogl (vzdélani i osobnost, vstficnost, komunikace)
dostupnost $koly (dojezdova vzdalenost, dopravni spojeni), jeji vybavenost a nabidku SD ¢&i
mimoskolnich aktivit a krouzk(. Pokud je komunikace mezi rodici a Skolou minimalni, pripadné
pozdni (jen v pripadé rfeseni problému), hrozi vzdjemné nepochopeni. Z toho dilvodu je
dilezité tuto skupinu do procesu MAP zapojit a nepodcenovat jeji vliv na systém Skolstvi a
vzdélavani.

Déti a Zaci



Jsou jednou z cilovych skupin, kterd je pfimym uGcastnikem vzdélavani a jako takovi jsou
neopominutelni. V pfipadé projektu jde o vékovou kategorii do 15 let, v Uzemi SO ORP Stod ji
tvori 3528 obyvatel. 7 MS fungujicich v Gzemi navitévuje 760 déti a jejich kapacita je naplnéna
na 100%, 5 ZS navitévuje 2240 déti a kapacita $kol je naplnéna témé¥ z 80% (data z roku 2013).
Do budoucna se pfedpokladd v ZS pfechodny narist déti, ale kapacita by mél byt dostateéna.
Z 5 ti $kol v Gzemi maji 3 ZS také specialni t¥idy a detaovana pracovi§té u zdravotnickych
zafizeni. VSechny Skoly maji Skolni druZiny, které navstévuje 725 déti. Za poslednich 10 let se
pocet déti v druzinach vice ne? zdvojnasobil. 3 ZUS a 1 SVC dohromady navitévuje okolo 1500
klient(. Tato cilovd skupina od vzdélavani ocekavd, Zze bude motivujici, bude probihat
zajimavou formou a v prostiedi, které je pratelské, zbytecné nestresujici a neohroZzujici (ve
smyslu pfitomnosti rdznych rizikovych forem chovani (napf. Sikany)). Pohled této skupiny
muze byt pfinosny jak pro rozvoj vzdélavani, pro motivaci skupiny v oblasti vzdélavani, tak i
pro nastaveni lepSiho socidlniho klimatu ve tfidach a nasledné napf. pro zavedeni
proinkluzivnich opatfeni. Cilova skupina bude oslovena pfedevsim pres Skolni parlamenty,
pres tridni ucitele v rdmci spole¢enskovédnich predmét(.

Verejnost

Vzdélavani a jeho rozvoj je predpokladem pro rozvoj celé spolecnosti a jako takové se tyka
celé verejnosti. Proto je vefejnost také povazovana za jednu z cilovych skupin projektu MAP.
ZlepsSeni systému vzdélavani a rlst vzdélanosti a jeji kvality je beze sporu pfinosny pro celou
spolecnost. Ani Ucast na vzdélavani se vsak netyka pouze déti a mladeze, ale obyvatel vSech
vékovych kategorii, nebot kazdy nékdy byl nebo dosud je do procesu vzdélavani zapojen a to
bud pfimo ¢&i nepfimo. Vzdélavani neni pouze predskolni &i zakladni (resp. stfedo a
vysokoskolské), ale i volnocasové vzdélavani, vzdéldvani neformalni nebo i vzdélavani
dospélych, rekvalifikace apod. Zapojeni této cilové skupiny bude feSeno informovanim o
probihajicim projektu (internet, media - tisk, zpravodaje, socidlni sité) a formou predstaveni
vystupu pfi seminafich, konferencich apod.

Harmonogram komunikacni strategie

Komunikacni strategie bude realizovdna v pribéhu celého projektu.



