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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na arovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Radbuza, z.s. je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS
Radbuza, z.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na
zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Radbuza, z. s. provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a
pfi dodrZeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1.

V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatreni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluacni zpraveé);

2. V Oblasti B:

a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérec¢né vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;

3. V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluacni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1.

poskytnout jasné argumenty pro dalSi pokracovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcua SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

zhodnotit ucinnost opatfeni navrzenych v Evaluacni zpravé v oblasti nastaveni innosti
a procesu realizovanych MAS Radbuza, z.s. v souvislosti s implementaci SCLLD
v programovem obdobi 2014 - 2020,

zhodnotit celkovy pokrok v plnéni cild SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych v ramci SCLLD v programovém
obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Radbuza, z.s.,

zhodnotit a prokazat pfispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v izemi MAS Radbuza, z.s.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Vyhodnoceni doporuceni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Radbuza, z.s. provedla evaluaci internich procesu a postupll implementace SCLLD na
urovni MAS vypInénim sebeevaluaCnich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD
k 31.12. 2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozSifenych sebeevaluaénich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluaénich tabulek MAS piebira zavéry z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zpuisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesu zpracovava Vyhodnoceni kli€ovych
zaveérl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesum, ktera byla taktéz
pfevzata z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
z realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Radbuza, z.s. podileli
pracovnici MAS, uvedeni v tabulce ¢&. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

. Funkce/Pozice (napfi. pracovnik MAS, ¢len
Jméno . .
organu MAS, ostatni)
Ing. Vaclav Kubernat pracovnik MAS
Mgr. Tomas Majer pracovnik MAS
Mgr. Luka$ Reimann pracovnik MAS

MAS Radbuza, z.s. nerealizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procesl v Oblasti A.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zplisoby
implementace opatieni/doporu€eni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

Pfi hodnoceni v Oblasti A vyuzivda MAS Radbuza, z.s. zejména nasledujici zdroje dat a
informaci / metody:

e Evaluadni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenttd' a zaznamd? MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu kimplementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadateld, zaznamy z hodnoceni a

! Dokument — pfedepisuje uréité postupy (tj. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
2 Zaznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizaéni atp.),
e zavéry kontrol ze strany pfislugnych fidicich organ( (napf. protokol o kontrole®)
e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikl/¢lent organt MAS.
Hodnocené procesy

MAS Radbuza, z. s. provedla vyhodnoceni procesu, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni u nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

MAS Radbuza, z. s. pfevzala do ZavéreCné evalualni zpravy zjisténi z Evaluaéni zpravy (mid-
term evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych doporuceni/opatfeni ve
sloupci Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni a v ¢asti Vyhodnoceni kli¢ovych
zavérua/zjisténi a implementace doporuceni.

3 Podle ustanoveni § 8a zakona &. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zdkont
(zékon o financni kontrole), ve znéni pozdéjSich predpist (dale také ,,ZFK*), k vefejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v rameci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu



Sebehodnoceni jednotlivych procest a ¢innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace opatieni

a doporuceni

Tabulka 3 - Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

ramcq, ktery se této
¢innosti vénuje
pravidelné u vSech
PR a tim ziskava a
na druhé strané také
zuroCuje sve
zkuSenosti.

kazdy z PR manazera
programovych ramcdq,
tudiz manazer musi
sledovat veSkeré
aktualizace a dalSi
nalezitosti pro viechny
PR. JelikoZ se kazdy
PR v mnohém lisi, je
slozité se zorientovat
ve vSech PR a ve stale
meénicich se
pravidlech a jejich
aktualizacich.

ramc( pro kazdy
PR, ktery bude mit
dobry pfehled o
konkrétnim PR, o
jeho pravidlech,
aktualizacich a
dalSich
nalezitostech.

e Dal8im feSenim,
které vSak neni
v kompetenci MAS,
by mohlo byt
jednotné prostredi
(zejména
informacni systém)
pro vyhlaSovani a
administraci vyzev
CLLD tak, aby se
CO nejvice

1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV
Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
. praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost L . s L At .
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim negativiim v budoucnu implementace
danou ¢innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatreni
Shromazdéni podkladd e Pripravu podkladu u e Nevyhodou pro e Re$enim muzZe byt | Zpusob
(vzoru, Sablon, sledovani vech PR provadi pfipravu vyzev mlze stanoveni jednoho | shromazdovani
aktualizaci) povéfeny manazer byt to, Ze MAS manazera podkladu zlUstava
programovych Radbuza nema na programovych stejny, jak bylo

informovano v dobé
mid-term evaluace.
Pripravu podkladu
vSech PR provadi
povéfeny manazer
programovych
ramcu.

MAS v ramci své

Cinnosti neaplikovala

reSeni ,1 manazer =

1 programovy ramec*

z divodu obtiznégjsi
zastupitelnosti.
Manazefi

programovych ramcu

se i pres dil¢i
odliSnosti dokazali
orientovat ve
stanovenych

10



1.
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Proces: Priprava vyzev

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou éinnost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

sjednotila pravidla
a podminky pro
vyhlasovani vyzev.
Toto doporuceni se
tyka predevsim
dalSiho
programovaciho
obdobi, kdy by bylo
vhodné vytvofrit
univerzalni vzor
vyzvy, kde by se
ménily akorat
nalezitosti dle
konkrétniho PR.

Osoba odpovédna za
realizaci: Vedouci
zaméstnanec pro realizaci
SCLLD.

pravidlech, v¢etné
jejich aktualizaci.

Priprava textu vyzvy (v¢.
navrhu alokace vyzvy)

e Textvyzvy u vSech
PR je koncipovan
tak, aby co nejméné
zpfisnoval ¢i dale
omezoval pravidla
dana fidicim
organem. Délka
Ihaty pro podani
Zadosti je stanovena
s ohledem na
¢asovou naro¢nost

e Nedostatecné
zapojeni povinnych
organu do pfipravy
vyzev (zejména co se
tyka nastaveni alokace
na vyzvy). Na pfipravé
vyzev se podili
vyhradné pracovnici
kancelare MAS,
v&etné veskerych
néalezitosti.

e Bylo by vhodné
zapojovat povinné
organy, zejména
rozhodovaci a
vybérovy organ, do
pfipravy vyzvy a
nastaveni alokaci.

Osoba odpovédna za
realizaci: Vedouci
zameéstnanec pro realizaci
SCLLD.

Zapojovani
povinnych organt se
s koncem
programového
obdobi zlepsilo.
Kancelar a
rozhodovaci organ
se spole¢né podili na
pfipravé vyzvy,
preferencnich kritérii.

11



1.
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Proces: Priprava vyzev

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
- praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost A . iy . o .
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatieni
pfipravy pfiloh
Zadosti.
Priprava souéasti  vyzvy e Soucasti vyzev, tedy e Nedostate¢né e Bylo by vhodné Zmeéna byla
(napfr. kontrolni listy, povinné prilohy, zapojeni povinnych zapojovat povinné | zavedena s

preferencni kritéria)

kontrolni listy a
preferenéni kritéria
pfipravuje povéfeny
manazer
programovych
ramcu vzdy
soucasné s vyzvou
MAS a nasledné
tyto dokumenty ve
stanoveném terminu
zasila ke kontrole
RO. MAS Radbuza
pfipravuje soucasti
vyzvy vzdy
individualné pro
kaZdou
vyhladovanou vyzvu
podle aktualniho
vzoru (pokud je pro
PR k dispozici),

s ohledem na
aktualni pozadavky

organu do pfipravy
soucasti vyzvy
(zejména kontrolni
listy a preferenéni
kritéria). Problémem
je, ze ¢lenové
povinnych organt se
do téchto &innosti
aktivné nezapojuji.

organy, zejména
rozhodovaci a
vybérovy organ, do
pfipravy
hodnoticich kritérii.
Hodnotici kritéria
by pak mohla byt
rdznorodéjsi a
mohla by hodnotit
skute¢né potreby
Uuzemi. Pfi vécném
hodnoceni by se
pak pfedeslo
nejasnostem

v preferenénich
kritériich, které si
vybérovy organ
muze vykladat
jinym zplsobem,
muze v nékterych
pfipadech
povazovat za
zbyte&né, nebo
nemusi souhlasit
s nastavenim
bodového
hodnoceni.

nastupem nového
funkéniho obdobi
rozhodovaciho
organu, kdy doslo k
obméné jeho ¢lenské
zakladny. Kazdy &len
nyni sehrava
konkrétni roli i v
ramci pfipravy vyzev.
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
&i praxe; klicové faktory (pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
innost e L . o . .o .
s pozitivnim vlivem na klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatieni
RO a aktualni
potfeby Uzemi. Osoba odpovédna za
Znéni vyzvy a jejich rea/lzvaCI: Vedouci o
souéasti schvaluje zaméstnanec pro realizaci
Vykonna rada, SCLLD.
probiha tedy
vicenasobna
kontrola.
Schvaleni vyzvy Vyzvy jsou vykonné Pokracovani

odpovédnym organem MAS

radé zasilany
s dostateénym

zavedené praxe —
vyzvy jsou zasilany

Casovym odpovédnému
predstihem. organu MAS
s dostateCnym
predstihem.
Priprava internich predpisu Spoluprace e Nedostatecné e Bylo by vhodné Ve vétsiné pfipadi

(postupti) pro implementaci
PR, v¢. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

s fidicimi organy na
internich postupech
je na velmi dobré
urovni. V pfipadé
nejasnosti se na né
manazefi
programovych
ramclt mohou
kdykoliv obratit, pfi
procesu schvalovani
se snazi vyjit vstfic
také Casové, aby se

zapojeni povinnych
organu do pfipravy IP.

zapojovat povinné
organy, zejména
rozhodovaci a
vybérovy organ, do
pfipravy IP.

Osoba odpovédna za
realizaci: Vedouci
zameéstnanec pro realizaci
SCLLD.

nedoSlo ke zménam,
mimo jiné i proto, Ze
se s blizicim se
koncem
programového
obdobi aktualizace
IP provadéla méné
Gasto.

13



1.
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Proces: Priprava vyzev

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek
(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou éinnost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

proces co nejvice
urychlil.

e Cosetykd PR
IROP, je velkou
vyhodou, Ze existuje
vzor IP, ktery MAS
muze (s drobnymi
zménami pro
konkrétni MAS)
pouzit pro pfipravu
svych IP. Pro ostatni
programové ramce
neni povinné mit
zpracované IP,
avSak pro OPZ
existuje také vzor
pro proces
hodnoceni projektu
podanych do vyzvy
MAS.

Uverejniovani

informaci

(napfr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e MAS umistuje
dllezité informace
na své webové
stranky,
facebookové stranky
a do &tvrtletniho
Zpravodaje.

¢ Na planované

vyhlaseni vyzev

e ZpocCatku doSlo u
prvnich vyzev SCLLD
k nedodrzeni
nékterych terminu
(napf. termin
uvefejnéni vybranych
projektll PRV), které
bylo dano zejména
nezkuSenosti a
neznalosti nastaveni

e Manazefi
programovych
ramcl jiz maji
potfebné
zkuSenosti a
znalosti tykajici se
nastaveni procesu
vyhladovéni a
hodnoceni vyzev.
Aktivné vyhledavaji

Dle dostupnych
informaci neni ze
strany potencialnich
Zadatelu problém

s uverejnovanim
vyzev a komunikaci
obecné.

K vyzvam byly
pofadany seminare,

14



1.
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Proces: Priprava vyzev

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Negativa: pric¢ina + disledek

(pfiklady Spatné praxe;
klicové faktory s negativnim
vlivem na danou éinnost)

Opatreni (Jak se muize
MAS uvedenym
negativim v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

manazefi
programovych
ramcud upozorfuji
potencialni zadatele,
ktefi o dotéena
témata jiz dfive
projevili zajem.

e Zaméstnanci MAS
aktivné konzultuji
projektové zaméry
potencialnich
Zadatell, poradaji
seminare pro
Zadatele, kde se jim
shazi pfedstavit
potfebné informace
o vyhladovanych
vyzvach a o
zpusobech
podavani zadosti o
dotaci.

proces(l vyhlasovani a
administrace vyzev.

informace a sleduji
aktualizace
pravidel, které by
mohly pfedstavovat
zménu v terminech
pro provadéni
jednotlivych ukonu.

Osoba odpovédna za
realizaci: VSichni
zaméstnanci SCLLD.

ze kterych vzesly
podnéty, které byly
aktivné konzultovany
ve vztahu k podobé
pravidel PR. Vyjma
cyklu prvnich vyzev
SCLLD nebyly
zaznamenany
problémy

s nedodrzovanim
termind.

Komunikace s nadrazenymi

organy pri pfipravé vyzev

e P¥ipfipravé a
vyhlaSovanim vyzev
manazefi
programovych
ramcul aktivné a
v dostate€ném
Casové predstihu
konzultuji nastaveni

Pokracovani dobré
praxe.
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory
s pozitivnim vlivem na

danou €innost)

Cinnost

Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
(pfiklady Spatné praxe; MAS uvedenym vyhodnoceni
klicové faktory s negativnim negativim v budoucnu implementace

vlivem na danou ¢innost) vyhnout?) opatieni

vyzev s fidicimi
organy, jejichz
zastupci jsou velmi
vstficni a flexibilni.
Diky této
skute€nosti je
mozné vyhlaSovat
vyzvy v uréenych
terminech a
nedochazi

k prodlevam.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi
2019 — 2024

MAS Radbuza disponuje zkuSenymi manazery programovych ramcu,
proces pfipravy vyzev je celkem bezproblémovy.

MAS Radbuza i vsou€asné dobé& disponuje zkuSenymi manaZery
programovych ramct. Chod kancelafe MAS ve vztahu k SCLLD neni
negativné ovlivnén odchodem/nastupem zaméstnancl. ZkuSengjsi
zaméstnanci pfedavaji informace nové nastupujicim koleglim. Diky tomu
je proces pfipravy vyzev celkem bezproblémovy.

Manazefi programovych ramcl nejsou jasné pridéleni k pravé jednomu
programovému ramci, ale pracuji napfi¢ nimi. To znamena vyS$si naroky
na znalost pravidel jednotlivych programovych ramcl a dochazi k riziku
mylného zavéru pfi rozhodovani a zaméné informaci mezi jednotlivymi
procesy apod. Vyhodou takto nastaveného procesu je naopak plna
zastupitelnost.

V nastaveném procesu bylo pokracovano. Pfipravu podkladd vSech PR
provadi povéfeny manazer programovych ramct. MAS v ramci své
¢innosti neaplikovala feSeni ,1 manazer = 1 programovy ramec* z ddvodu
obtiznéjsi zastupitelnosti. Manazefi programovych ramcu se i pres dilci
odliSnosti dokazali orientovat ve stanovenych pravidlech, v&etné jejich
aktualizaci.
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Nevyhodou procesu pfipravy vyzev je, Zze se do samostatné pfFipravy
vyzev a jejich nalezitosti (kromé jejich schvaleni) aktivné nepodili povinné
organy, které by mohly dat pfinosné podnéty.

Rozhodovaci organ poskytuje zpé&tnou vazbu z pohledu Zadatele, a to
zejména ohledné srozumitelnosti nastaveni vyzvy a pouzitého pojmoslovi.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Opatieni (Jak se

. - . i Negativa: pfi¢ina + dlsledek muize MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové o “ . L is . . .
- R - (pFiklady Spatné praxe; klicové uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou s . L .
Y. faktory s negativnim vlivem na negativiim implementace
¢innost) o, N
danou ¢innost) v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Shromazdéni metodickych e Manazefi programovych ramcl e Prace s informacnimi e Opatfenim je | Opatfeni bylo
podkladi pro praci aktivné pracuji v informacénim systémy MS2014+ a PF je stéJe pracovat reallzgvevalno.
s MS2014+/PF systému MS2014+ a PF, tudiz se velmi neintuitivni, jak pro v téchto a/lar;_elze’rll 3
dokazi v systémech dobfe zastupce MAS, ale také pro systemech_, ontinuaine
. . aby se v nich | pracovali
orientovat. Zadatele. manaefi v systémech.
e Pro praci s informaénim e  Pfirucky pro praci s MS2014+ programovych | Prib&znou praci
systémem MS2014+ jsou jsou v nékterych vécech ramci v nich jim nabyvaly
k dispozici detailné zpracované neaktualni (napf. nékteré dokazali zkudenosti a
prirucky, ve kterych se da dobre zalozky jsou pfejmenované, orientovat. znalosti systémul.

orientovat.

nebo chybi Uplné).

Osoba odpovédna za
realizaci: VSichni
zaméstnanci SCLLD.

Skoleni

e Manazefi programovych ramcu
jsou pro praci s MS2014+
pro$koleni. Skoleni pro praci
s MS2014+ je rozdéleno na vice
Casti, kdy kazda Cast skoleni se
zabyva jinym procesem — prace
se zadanim, vyhlasenim a
hodnocenim vyzvy.

e Z pohledu manazera
programovych ramc musime
konstatovat, ze Skoleni sice da
navod, jak s informacnim
systémem pracovat, ale nejvice
uzite¢na je v tomto ohledu
samotna praxe. Nékteré
chovani systému vSak nelze
predvidat ani po absolvovani
Skoleni

e Manazefi programovych ramcu
nejsou proskoleni na to, jak

e Manazefi
programovych
ramcl by méli
byt proSkoleni
na praci se
systémem
(zejména PF)
z pohledu
Zadatele.

Osoba odpovédna za
realizaci: VSichni
zaméstnanci SCLLD.

Novi zaméstnanci
na pozici manazera
programovych
ramct byli béhem
realizace proskoleni
na praci se
systémem
MS2014+. V
ostatnich
systémech vSak
zadné Skoleni
neprobéhlo a
manazefi si museli
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Opatieni (Jak se

. - . T Negativa: pri¢ina + disledek muze MAS Zpusob a
Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Fikl v < . kliGové . .
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou (priklady spatng praxe; licove uvede_n)!m _vyhodnocem
ginnost) faktory s negativnim vlivem na negativim implementace
danou ¢€innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
funguje systém z pohledu praci osvoijit
Zadatele. samostatné.
Zadani vyzvy do MS/PF Pro zadavani vyzev do MS2014+ Manazefi programovych ramct e U Novi zaméstnanci

manazefi programovych ramcu
pouzivaji vzdy pfirucky
zpracovane fidicimi organy.
Zadavani vyzev do MS2014+ a
PF provadi vzdy jeden manazer
programovych ramct a druhy je
v rezimu schvalovatel, ktery
kontroluje spravnost zadané
VyzZVy.

nejsou schopni odhalit, zda
vyzva a jeji nalezitosti funguiji

v MS2014+ tak, jak by mély.
Mame zkuSenost s tim, ze
matri¢ni data z nadfazené
vyzvy se nenacetla do vyzvy
MAS, tudiz Zzadatelé nemohli
vybrat povinné indikatory k
naplnéni. Tuto chybu v8ak
neslo odhalit pfedem ze strany
MAS, ale museli na ni upozornit
sami Zadatelé. Nasledné bylo
nutné situaci co nejrychleji fesit
s fidicim organem, aby mohli
zadatelé podat zadost do
probihajici vyzvy.

vyhlasenych
vyzev by bylo
vhodné
zjiStovat
zpétnou
vazbu od
Zadatel(, zda
jim veSkeré
nalezitosti ve
vyzvé funguji
tak, aby
dokazali
Zadatelim
podat
potfebné
informace

Osoba odpovédna za
realizaci: VSichni
zameéstnanci SCLLD.

na pozici manazera
programovych
ramcl zadavali
zavére€né vyzvy v
ramci IROP do
systému MS2014+,
a to za vyuziti
veskerych
dostupnych
materialt — pfiru¢ek
i metodické podpory
ze strany
zaméstnancu MMR.

Provadéni zmén ve vyzvach

Zmén ve vyzvach nebylo
provadéno mnoho a byly feSeny
ve spolupréci s jednotlivymi RO
bez zjevnych problému.

Vyrazna zména
nastala ve 13. vyzvé
IROP, ktera byla
navySena o
zbyvajici alokaci
IROP s ohledem na
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; kliové Negativa: pri¢ina + disledek muze MAS Zpusob a
Ginnost faktory s pozitivnim vlivem na’l danou (pfiklady Spatné praxe; klicové uvedenym vyhodnoceni
ginnost) faktory s negativnim vlivem na negativiim implementace
danou ¢€innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
ukonc&eni
programového
ramce.
Priprava a realizace Manazefi programovych ramcu e Prostfednictvim seminare pro Manazefi Ze strany MAS byly
semindre pro Zadatele realizuji pro Zadatele seminar ke Zadatele jsou pfedavany pouze programovych kc? kavidé \(yhlé,éené
kazdé vyhlagené vyzvé, u OPZ |nf°ovrmace, které Si zadatel ra[n.cﬂ by’ se vyzvé ’rtvaallzovany
realizuji i seminaf pro pijemce. muze vyhledat sam, tzn. mélinadale | seminare.
. . . pfidana hodnota seminaru je aktivné
Seminare se Ucastni vZdy dva minimalni. Casto se Zadatelé castnit
manazefi programovych ramcd ptaji na dotazy specifické pro seminara
tak, aby byla MAS byla schopna dany projekt, které jsou vSak k nadfazenym
poskytnou potencialnim spiSe urcené pro fidici organ a vyzvam

Zadatelim co nejvice informaci.
Termin seminafe se nastavuje
tak, aby Zadatelé méli dostatek
¢asu na to, aby se stihli seznamit
S vyzvou a promyslet si
projektovy zadmér a zaroven aby
nasledné méli dostatek ¢asu na
pFipravu projektové zadosti.
Bé&hem seminare jsou zadatelé
upozornéni na moznost vyuziti i
osobni konzultace pro projednani
konkrétniho projektového
zaméru. Informace se Zzadatellim
pfedavaji prostfednictvim
powerpointové prezentace, ktera

pracovnici MAS na né
nedokazou odpovédét a
nasledné se musi dotazovat
pfimo fidiciho organu.

SCLLD, které
poradaji fidici
organy pro
Zadatele a
kde zaznivaji
uzitecné
informace ke
zpusobilosti
vydajl a
dalSiho
vhodného
nastaveni
projektovych
zamér(.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Opatieni (Jak se

Poziti - . T Negativa: pric¢ina + disledek muize MAS Zpusob a
ozitiva (pfriklady dobré praxe; klicové o v < res s . .
. R . (pfiklady Spatné praxe; klicové uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou o . s .
. faktory s negativnim vlivem na negativum implementace
¢innost) L .
danou ¢€innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
je nasledné k dispozici na Osoba odpovédna za
webovych strankach MAS. realizaci: VSichni
Dotazy ze seminafe pro Zadatele zamestnanci SCLLD.
MAS se peclivé zaznamenavaji a
jsou nasledné zvefejfiovany
spole¢né s relevantnimi
odpovédmi (dle Pravidel ¢i po
konzultaci s RO) na webovych
strankach MAS pod pfisluSnou
vyzvou, aby k nim méli pFistup i
ostatni potencialni zadatelé, ktefi
se nemohli zd€astnit seminare.
Konzultacni  ¢innost  pro Konzultace probihaiji pfedevsim o Casto se zadatelé dotazuji na e Manazefi V pfipadech, kdy
Zadatele (prubéh, mnoZstvi telefonicky a osobné. Téme&F skutec€nosti specifické pro dany programovych | neni mozné
y
Zotatzt’l, stlt_az':;tost dotazii, kazdy projekt podany na MAS prcv)jek’t, ktervéj j§9u vé.’ak spise ré[n.cﬂ py se zg’dpovédét dc_)ta’lg_
ostupnost informaci) sadatelé konzultuji s pracovniky urcene pro fidici organ a me_ll stvale pfimo na seminafi
e pracovnici MAS na né aktivné MAS, je tazateli
MAS. l,<onzultace se, tyke.1 jak nedok&Zou odpovédét a G&astnit nasledné zaslana
vhodného nastaveni projektu nasledné se musi dotazovat seminar odpovéd e-mailem,
(aktivit, harmonogramu a pfimo fidiciho organu, kdy k nadfazenym | véetné odkazu na
zpusobilosti vydaja), tak co se dochazi k ¢asové prodlevé vyzvam prezentaci

tyka zadavani Zadosti o dotaci do
systému. Potencialni zadatelé,
dle informaci vzeslych

z rozhovort, povazuji MAS jako
dilezitého prostfednika, na
kterého se mohou obratit pfi

mezi poloZenim dotazu a
odpovédi zadateli.

SCLLD, které
poradaji fidici
organy pro
Zadatele a
kde zaznivaji
uzite€né
informace ke
zpusobilosti

zvefejnénou na
webovych strankach
MAS.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; kliové Negativa: pricina + dusledek maze MAS Zpasoba
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou (priklady spatng praxe, klicove uvede_n)!m _vyhodnocem
ginnost) faktory s negatl\_mlm vlivem na negativim |mplem?nt§ce
danou ¢€innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
podavani zadosti o dotaci a vydaju a
komunikuji s MAS radgji nez dalsiho
pfimo s Fidicim organem. MAS si vhodneho
v pfipadé nejasnosti vzdy vyzada gf‘;{:‘ll’tic;ch
i stanovisko RO, aby zadatel ZAmar.

dostal relevantni odpovéd na
svUj dotaz.

e MAS vytvofila pro potencialni
Zadatele pomocny material -
projektové karty, které shrnuji
nejdalezitéjsi informace
o jednotlivych opatienich/Fichich
kde zadatel nalezne v kostce
relevantni informace.

e MAS Radbuza vytvofila pro
potencialni Zadatele vzorovy
formular projektového zadméru,
ktery ma k dispozici na svych
webovych strankach a ktery
doporucuje vyplnit kazdému
potencialnimu zadateli pro
urovnani svych myslenek a
zamerq, aby byla konzultace pro
Zadatele co nejvice pfinosna a
aby mu poskytla relevantni
informace.

Osoba odpovédna za
realizaci: VSichni
zaméstnanci SCLLD.
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Opatieni (Jak se

v Pozitva oriady dobré praxe icovs | NeSSUvPICne s disedok | muzeMAS | Eedsehs
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou fpk y Spatne praxe; d ny vy :
&innost) aktory s negatl\_mlm vlivem na negativiim implementace
danou ¢€innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)
Prijem Zadosti o dotaci (PRV e Vyzvy jsou vyhlasovany a zadosti e U prvnich vyzev PRV byl e Situace Pfijem zadosti PRV
— listinné prilohy) pfijimany po dobu, ktera by méla problematicky pfijem zadosti s dokladanim vyhradné. pres PF
poteaciélnl’m 2qdateIL‘]m postacit v listinné podobé (co se tyka Zé_dqsti !DRV se Vv praxi osvé_d(":il.
na pfipravu projektu a v listinné Doslo k redukci

potfebnych pfiloh (napf.

terminu i velké administrativni
zatéze pro MAS a zadatele).

podobé, ktera

administrativni

stavebniho povoleni apod.) s sebou nesla | zatéze a
e Pfipfijmu zadosti v listinné velkou zprehlednéni
podobé byla Spatné administrativni | procesu.
dohledatelna auditni stopa. zatéz jak pro
e Pfiklad $patné praxe — v Zadatele, tak
jednom pfipadé nastala chyba pro 'Y'_AS se
v uréeni data pfijeti zadosti na vyr(vasna
MAS, kdy MAS povazovala Zmenou
prvni kontakt za konzultaci Pj’f‘V'de| a
k Zadosti a Zadatel povazovat prijmem
jiz za podani zadosti o dotaci zadosti PRV
jako takové a s touto vyhradné pres
domnénkou jiz objednal PF.
pfedmét dotace, ktery byl dle e
Pravidel z hlediska zpisobilosti | OSoba odpovédna za
vydajli povaZzovan za rea/lzvaCI: Vedouci
nezpusobily. zaméstnanec pro
realizaci SCLLD.
Informovani o vyzvach (kdo, * Ke kazdé vyzvé MAS pofada e E-mailové informace o e MASbyméla | Kategorizovany

kdy, kym, maji Zadatelé seminaF pro Zadatele, kde uvede vyhladené vyzveé jsou mit vytvofeny | seznam subjektd
potrebné informace?) zakladni atributy vyzvy a nabizi rozesilany pouze omezenému a MAS vytvofila a
konzultaci zamé&rd planovanych o_kruhu potenmalmchvzadatelu, aktualizovany eV|dqueJej. _
ekt tj. nejsou osloveny vSechny seznam Zaméstnanci MAS
projextu. subjekty v Uzemi. Pfestoze jsou veSkerych aktivné oslovuiji
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ | PRV

Opatieni (Jak se

Pozitiva (piklady dobré praxe; klicové Negatlva: pricina + duisledek muze VS Zpusoba
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou (priklady Spa ne praxe; klicove uve e_n)!m _vyhodnocem
. faktory s negativnim vlivem na negativiim implementace
¢innost) L .
danou ¢€innost) v budoucnu opatieni
vyhnout?)

e MAS zvefejiiuje avizo o informace verfejné dostupné, subjekt potencialni Zadatele
pfipravované vyzvé a informaci o nemusi se k potencialnim v uzemi MAS, | s aktualnimi
vyhlasené vyzvé na svych Zadatelim dostat. roztfidény informacemi
webovych strankach, podle ohledné pfipravy
facebookovych strankach, jednotlivych vyhlasovanych
zpravodaji MAS, které jsou sektorl vyzev.
vefejné pfistupné. Nasledné jsou (verejny,
informace adresovany e-mailem neverejny, Uspé&snost téchto
¢lenim MAS a dal$im subjektlim, podnikatelsky) | oslovovani
které projevili potencialni zajem o a zasilat jim samoziejmé neni
vyzvu. informace o 100%, obecné se

vyhlasenych ale dafi informace
vyzvach. distribuovat do

Osoba odpovédna za
realizaci: Vedouci
zaméstnanec pro
realizaci SCLLD.

Uzemi dostatecné.
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Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

MAS Radbuza ma hojné zkuSenosti s vyhlaSovanim vyzev SCLLD,
proces vyhlaSovani vyzev a pfijem Zadosti je v podstaté bezproblémovy.
Manazefi programovych ramcl aktivné pracuji v informacénich systémech
MS2014+ a PF.

Vyhlasovani vyzev MAS Radbuza nepusobi problémy, proces vyhlaSovani
a pfijmu zadosti je nadale v podstaté bezproblémovy. Pfijem Zadosti PRV
byl zaveden vyhradné elektronicky pfes PF, coz pfineslo redukci
administrativni zatéze. Manazefi programovych ramcl aktivnhé pracovali
také v systému MS2014+ a nabyvali prilbézné znalosti systém.

Pro potencialni zadatele MAS Radbuza realizuje ke kazdé vyhlasené
vyzvé seminaf. U OPZ realizuje i seminaf pro pfijemce. Potencialni
zadatelé hojné vyuzivaji také moznosti konzultace projektovych zaméra.
Lze konstatovat, ze témeér kazdy projekt podany do vyzev SCLLD je
s potencialnimi zadateli pfedem konzultovan na MAS. V pfipadé
nejasnosti si MAS vyzada i stanovisko RO, aby Zadatel dostal relevantni
odpovéd na svij dotaz.

Lze konstatovat, ze Zadatelé, ktefi se zu€astnili seminare podali zadost do
vyzvy a ve vétsiné pfipadu byl jejich projekt vybran/schvalen k podpore.

MAS Radbuza pro potencidlni Zadatele vytvofila rdzné pomocné
materialy, napf. projektové karty se souhrnem hlavnich informaci o
danych Opatfenich/Fichich a vzorovy formulaf projektového zaméru.

Tyto materidly se osvédCily, MAS pocita s jejich aktualizaci v¢.

prezentujiciho videospotu o &innosti v SCLLD.

NejvétSim problémem pfi vyhlaSovani a pfijmu zadosti je hodnocena
funkénost informacnich systémf(, kdy v nékterych pfipadech nefunguje
tak, jak by mél.

Bohuzel ne/funkénost nékterych systém( stale pretrva, Zadatelé jsou
informovani o moznych vypadcich & pracovnich dobéach, které nejsou
vhodné pro praci se systémem.
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Tabulka 5 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek Opatreni (Jak se muze Zpusob a
Ginnost klitové faktory s pozitivnim invc;m (priklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym vyhodnoceni
na danou &innost) faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu implementace

danou ¢innost) vyhnout?) opatreni

Skoleni hodnotitelii (vécné
hodnoceni)

Hodnotitelé Vybérové komise
jsou proskoleni vedoucim
manazerem pro realizaci
SCLLD vzdy pfed samotnym
vécnym hodnocenim. V ramci
proskoleni jsou Elenové
Vybérové komise seznameni
s vyzvou MAS, hodnoticimi
kritérii, internimi postupy a
dal$imi dalezitymi dokumenty.
Tyto dokumenty jsou ¢leniim
Vybérové komise zaslany
rovnéz s predstihem spolu

s pozvankou na jednani, aby si
je ¢lenové mohli dikladné
prostudovat.

e JelikoZ se Clenové
Vybérové komise nepodili
na pfipravé hodnoticich
kritérii, musi byt
seznameni s jejich
vyznamem a systémem
bodovanim.

Bylo by vhodné
zapojovat povinné
organy, zejména
vybérovy organ, do
pfipravy
hodnoticich kritérii.
Pfi vécném
hodnoceni by se
pak predeslo
nejasnostem

v hodnoticich
kritériich, které si
vybérovy organ
muze vykladat
jinym zplasobem,
nebo je muze

v nékterych
pfipadech
povazovat za
zbytecné, nebo
nemusi souhlasit

s nastavenim
bodového
hodnoceni. Zaroven
by se ¢lenové
Vybérové komise
pred jednanim
nemuseli Skolit.

Nedoslo k zadné
vyrazné zméné.
Vybérovy organ ma
pfed jednanim k
dispozici veSkeré
potfebné podklady
a vyklad i
proskoleni ze
strany MAS stale
probiha.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (piiklady dobré praxe; Nvggativav: pfiéi'na + dﬁsle'cviek’ Opatieni (Jak se'mﬁie Zpusob a ]
Ginnost Kliové faktory s pozitivnim viivem | (PTiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym Vyhodnoceni
na danou &innost) faktory s negatl\lmlm vlivem na negativim v budoucnu |mplemvent'flce
danou €innost) vyhnout?) opatreni
Osoba odpovédna za
realizaci: VSichni
zaméstnanci SCLLD.
Kontrola FNaP (vé. e Kontrolu FN/P provadi u PRV e Nevyhodou je ¢asova e Opatienim by Nedoslo k zadné

opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pFislusného
programu mozné)

vzdy jeden uréeny manazer
programovych ramcu, u OPZ a
IROP je nutné, aby provadéli
kontrolu vzdy dva manazefi
programovych ramcq, jeden

v roli hodnotitel a druhy jako
schvalovatel hodnoceni.
Schvalovatel hodnoceni musi
provadét vlastni kontrolu FN/P.
Z kontroly FN/P vznika vzdy
kontrolni list s hodnocenim,
pokud je zadatel vyzvan

v ramci FN/P k opravé, vznika
nasledné novy kontrolni list.
Vysledky z kontroly FN/P jsou
nasledné zaneseny do
systému, Zadateli je zaslano
oznameni o vysledku a projekt
se prepne do pfislusného
stavu.

o Kontrola FN/P je vzdy
ukoncéena ve stanoveném
terminu.

naro¢nost kontroly FN/P,
kdy kazdy projekt musi byt
hodnocen dvéma
manazery programovych
ramcu pro pravidlo 4 o€i.

mohlo byt, aby byl
kazdy projekt
kontrolovan pouze
jednim z manazerud
programovych
ramc(, ¢imz by se
v8ak nenaplnil
pozadavek na
kontrolu 4 o€i.

Osoba odpovédna za
realizaci: VSichni
zaméstnanci SCLLD.

vyrazné zméné.
Novi zaméstnanci
na pozici manazera
programovych
ramcl meli
moznost se
seznamit

s procesem
hodnoceni v ramci
FNaP u
zavérecnych vyzev
v IROP.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (piiklady dobré praxe; Negativa: pri¢ina + disledek Opatieni (Jak se mize Zpisob a
. fe P y dobre praxe, (priklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem oo . A .
g faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu implementace
na danou ¢€innost) L. L
danou €innost) vyhnout?) opatreni
Spoluprace s (externimi) e MAS Radbuza vyuziva ¢innosti e Ze zku$enosti je e Opatienim by bylo, | PokraCovani
hodnotiteli (vybér, zaddvani, externich hodnotitelt pouze negativnim faktorem aby Vybérova v nastaveném
komunikace, kvalita pro vécné hodnoceni zadosti vyuziti externiho komise nebyla pfed | mechanismu.
vystupu -  castkovych podanych do OPZ, pro ostatni hodnotitele pfedevsim to, vécnym
kontrolnich listi atp.) PR nejsou externi hodnotitelé ze Vybérova komise hodnocenim
vyuzivani. MAS Radbuza nasledné vécné hodnoceni seznamena s timto
oslovuje hodnotitele uvedené pfizpUsobuje zavériim externim

v seznamu externich
hodnotitell, ktery zpracovala
NS MAS. Spoluprace je vzdy
na dobré drovni, posudky jsou
dobfe zpracované a v kratkém
Casovém intervalu.

externiho hodnotitele a
nechce byt v rozporu

s timto hodnocenim, i kdyz
s nim tfeba v nékterych
pfipadech nesouhlasi.

posudkem, aby si
mohla vytvofit
vlastni nazor na
projekt a Usudek
¢lenu Vybérové
komise nebyl
ovlivnén.

Osoba odpovédna za
realizaci: VSichni
zaméstnanci SCLLD.

Priprava a
podkladu
hodnoticiho

predavani
¢lenim
organu,

predani podkladu (zaznamy)

¢ Podklady jsou ¢lenim
Vybérové komise zaslany
s dostateCnym €asovym
predstihem. Clentim Vybérové
komise je nejprve zaslan
seznam pfijatych projektd,
véetné Zadatell a poté, co
prohlasi, Zze nejsou ve stfetu
zajmu k zadnému projektu Ci
Zadateli jim jsou projektové
zadosti zaslany e-mailem, aby

e V plvodni verzi internich
postuptl byl nastaven
proces tak, ze se
neumozriovalo zasilani
projektovych Zadosti
¢lentim Vybérové komise
s asovym pfedstihem, ale
mohli byt se Zadostmi
seznameni az po podpisu
etického kodexu, coz
znamenalo, az pfi
samotném jednani
Vybérové komise. Tento

e Opatienim byla
zména internich
postupd, kdy se
zavedlo, Ze
podklady (tj.
projektové Zadosti)
jsou €lenlim
Vybérové komise
zasilany s ¢asovym
predstihem po jejich
vyjadfeni, zda jsou
¢i nejsou ve stietu
zajmu k nékterému

V zavislosti na
rozsahu jsou
materialy potfebné
pro jednani
Vybérového organu
zpfistupnény na
sitovém disku
zfizeném k tomuto
Ucelu; v ostatnich
pfipadech jsou
distribuovany
prostfednictvim
e-mailu.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (piiklady dobré praxe; Nvggativav: pfiéi'na + dﬁsle'cviek’ Opatieni (Jak se'mﬁie Zpusob a ]
Ginnost Kliové faktory s pozitivnim viivem | (PTiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym Vyhodnoceni
na danou &innost) faktory s negatl\lmlm vlivem na negativim v budoucnu |mplemvent'flce
danou €innost) vyhnout?) opatreni
je mohli dukladné prostudovat proces byl nevhodné z projektu ¢i
a na jejich zakladé hodnotit nastaven, jelikoz ¢lenové Zadatell. Vybérova
sadosti. neméli Casovy prostor na komise ma
e Vyb&rova komise si vidy pred dikladné prostudovani dostate¢ny prostor
vécnym hodnocenim projekty jednotlivych zadosti o na prostudovani
oboduje a nasledné se cel4 podporu a rovnéz jednani _materiéll‘] arovnéz
Vyb&rova komise usnese na byla mnohonasobné delsi. je vy!wo,da'v tvom, lie
vysledku hodnoceni. Jl(edngnl Vyperove
omise nejsou
Casove narocna.
Osoba odpovédna za
realizaci: VSichni
zaméstnanci SCLLD.
Informovani o  datech e V8echny nejzazsi terminy jsou PokracCovani

jednani orgdani MAS (vé.
komunikace s RO, pfiprava

pozvanek, distribuce,
dodrZovani Ihat
stanovenych RO
avinternich postupech

k jednotlivym programovym
ramcum)

peclivé zaznamenany a podle
nich jsou dukladné
naplanovany jednotlivé kroky
kontroly tak, aby doSlo
k dodrzeni stanovenych |hat.
¢ Terminy jednani organd MAS
jsou s ohledem na dodrzeni
[hat planovany a domlouvany
s co nejvétsim ¢asovym
pfedstihem. Terminy jednani
organd jsou oznamovany RO
neprodlené poté, co jsou
znamy kancelafi MAS.

v nastaveném
mechanismu.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (piiklady dobré praxe; Negativa: pric¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
. fe P y cobre praxe, (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym vyhodnoceni
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem oo . A .
g faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu implementace
na danou ¢€innost) L. L
danou €innost) vyhnout?) opatreni
Vécné hodnoceni Vybérova komise provadi e U prvnich vyzev PRV e Nazaklade PokracCovani
vybérovym organem MAS vécné hodnoceni projektovych vyzval Fidici organ MAS pfipominky RO se v nastaveném
(vé. napr. zpracovani adosti vzdy ve stanoveném k pfepracovani odivodnéni Vybérova komise mechanismu.
zdavérecného  kontrolniho vécného hodnoceni snhaZzi co nejlépe a

listu a zapisu)

terminu a nedochazi
k pfekra¢ovani Ihut pro

provedeni vécného hodnoceni.

Jednani Vybérové komise se
uCastni vzdy alespori jeden ze
zaméstnancu kancelafe MAS,
ktery se neucastni hlasovani a
hodnoceni, ale pofizuje zapis
Z jednani.

Z jednani Vybérové komise
vzdy vznika kontrolni list ke
kaZdému projektu, kde je
uveden vysledek vécného
hodnoceni a pocet ziskanych
bodd.

Vybérovou komisi, jelikoz
neodpovidal jejich
pozadavkdm. Vybérova
komise dle RO
nedostate¢né odlvodnila
pridéleni pfisluSného poctu
bod(l u preferen¢nich
kritérii.

konkrétngji
odUvodnit pfidéleni
poctu bodu.

Osoba odpovédna za
realizaci: VSichni
zaméstnanci SCLLD.

Vyfizovani
fizeni

prezkumného

Pfezkumnym fizenim se
zabyva Dozor¢i rada. Dozorci
rada provadi pfezkumné Fizeni
projektovych zadosti vzdy ve
stanoveném terminu a
nedochazi k prfekracovani lhat.
Pro urychleni procesu
administrace jsou vytvoreny
pro vSechny PR vzory
prohlaseni o vzdani se prava

e Prikladem Spatné praxe je
situace, ktera nastala po
ukon&eni administrace na
zakladé kontroly FN/P u
projektu podaného do
IROP. Zadatel v systému
neoznadil jako pfijemce
depese s podanou zadosti
0 pfezkum zadného
pracovnika MAS, tudiz
doslo k tomu, ze tato

o Na zakladeé této
zkuSenosti se
manazefi
programovych
ramcu, i presto, Zze
nepfijde Zadna
depeSe, u kazdé
projektové zadosti
vzdy pfesveédci, zda
nebyla podana
zadost o pfezkum.

Pokracovani
v nastaveném
mechanismu.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (piiklady dobré praxe; Nvggativav: pfiéi'na + dﬁsle'cviek’ Opatieni (Jak se'mﬁie Zpusob a ]
Ginnost Kliové faktory s pozitivnim viivem | (PTiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym Vyhodnoceni
na danou &innost) faktory s negatl\lmlm vlivem na negativim v budoucnu |mplemvent'flce
danou €innost) vyhnout?) opatreni
na podani zadosti o zadost byla opomenuta, Timto se snazime
prezkum/odvolani, které jsou ¢imz se vyznamné predejit tomu, ze
vzdy zadatelim zasilany prodlouZil proces vécného nedojde
s vysledkem daného kroku hodnoceni. k opomenuti zadné
hodnoceni. podané zadosti o
pfezkum, kterou by
tfeba Zadatel
zapomnél
adresovat na MAS.
Osoba odpovédna za
realizaci: VSichni
zaméstnanci SCLLD.
Uverejriovani zaznamu e MAS Radbuza vzdy na svych e Priklad Spatné praxe —u e MAS Radbuza Vystupy z jednani
(prehled podporenych webovych strankach prvnich vyzev MAS v rdmci aktivné hlida jsou ze strany MAS

projektu, zapisy atp.)

zvefejnuje:

- po ukonc&eni terminu pro
pfijem Zadosti: seznam
prijatych projektu

- po ukonc&eni terminu pro
hodnoceni projektovych
Zadosti na MAS: seznam
vybranych a nevybranych
Zadosti.

e MAS Radbuza dale zvefejiiuje

na svych webovych stankach
zapis a usneseni (véetné

PRV se stalo, Ze nedoslo
v terminu stanoveném
Pravidly k uvefejnéni
seznamu pfijatych
projektd. MAS byla na tuto
chybu upozornéna ze
strany RO a nasledné je jiz
vzdy tento termin veden

v patrnost a znovu se
prodleni ve zvefejnéni
projektll neopakovalo.

terminy pro
uverejnéni
zdznamd.

Osoba odpovédna za
realizaci: Vedouci
zameéstnanec pro realizaci
SCLLD.

Radbuza
uvefejfiovany bez
zbyte&ného
odkladu, zpravidla
ihned po skonéeni
jednani, a zaroven
v souladu s IhGtami
stanovenymi (IP).
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt

PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (piiklady dobré praxe; Negativa: pric¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
Ginnost Kligové faktory s pozitivnim invém (pfiklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym vyhodnoceni
na danou &innost) faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu implementace
danou €innost) vyhnout?) opatieni
prezenéni listiny, kontrolnich
listd a dalSich dokument(
vztahujicich se k hodnoceni
projektl) a to v terminu, ktery
bude v souladu s internimi
postupy a jednacim fadem
pfisluSného organu.
Informovani Zadatelu e Informovani zadatelu o e Zadavani vysledku Nedoslo k zadné
o vysledcich hodnoceni vysledcich hodnoceni probiha hodnoceni do MS2014+, a vyrazné zméné.
FNaP a VH tim padem i informovani Novi zaméstnanci

(prostiednictvim MS2014+/
e-mailem)

dvéma cestami:

- OPZ/IROP: prostfednictvim
systému MS2014+ je
Zadateli zaslana depeSe
s vysledkem kazdého kroku
hodnoceni (FN/P, vécné
hodnoceni a vybér projektd
rozhodovacim organem),
vCetné upozornéni na
moznost podat zadost o
prezkum a také na moznost
vzdani se prava odvolani pro
urychleni procesu
administrace. Po kazdé fazi
hodnoceni je zaroven
pfepnut projekt do
pfisluSného stavu a zadateli
je zaslana automaticka
depese o této skutecnosti.

zadatel(, je zdlouhavy
proces kvuli systému, ktery
¢asto nefunguje.

na pozici manazera
programovych
ramcu méli
moznost se
seznamit

s procesem zadani
vysledk( hodnoceni
v ramci FNaP u
zavérecnych vyzev
v IROP.
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Negativa: pric¢ina + disledek Opatreni (Jak se muize Zpusob a
(priklady Spatné praxe; klicové MAS uvedenym vyhodnoceni
faktory s negativnim vlivem na negativim v budoucnu implementace

danou €innost) vyhnout?) opatieni

; Pozitiva (priklady dobré praxe;
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou ¢€innost)

o PRV: Zadateli je zaslan e-mail
s elektronicky podepsanym
dokumentem o vysledku
hodnoceni, véetné upozornéni
na moznost podat Zadost o
prezkum a také na moznost
vzdani se prava odvolani pro
urychleni procesu
administrace.

Postoupeni vybranych e Vybrané projekty se postupuji PokraCovani
Zadosti Fidicim organum RO k zavére¢nému ovéfeni v nastaveném
(MS/Portal farmare) zpUsobilosti vzdy v terminu mechanismu.
stanoveném internimi postupy
a Pravidly. Projektové zadosti
se predkladaji RO vzdy
neprodlené po skon&eni
procesu hodnoceni na MAS, a
to bud’ prostfednictvim
MS2014+ nebo PF.
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Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

Proces hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektu je dobfe nastaveny.
Pro vSechny faze kontroly ze strany MAS jsou vyuzivany kontrolni listy,
které zajistuji kontrolu vSech dullezitych nalezitosti a kontroly
standardizuiji.

Kontrolni listy MAS vyuZzivala po celé programové obdobi. U programového
ramce PRV byl tento kontrolni list vyuzivan pro kontrolu preferenénich
kritérii.

V&echny pfipominky, které vzesly ze strany RO, se promitly do
nastavenych procest a umoznily je vylepsSit a pfipadné nedostatky
odstranit a poucit se z nich.

Kontrolni listy, které byly pfedmétem kontroly fidiciho organu, odpovidaly
nadifazenym vyzvam z hlediska kontrolnich otazek, a to pfedevsim v ramci
programového ramce IROP.

Zaméstnanci MAS Radbuza by ocenili, kdyby méli od Fidicich organt
k dispozici kontrolni listy s uvedenim podrobnosti, které mély byt
pracovniky MAS kontrolovany.

Ke konci programového obdobi byly kontrolni listy vyuzZivany pouze u
programového ramce PRV, pfiemz jejich aktualizaci si zaméstnanci
zajistovali sami dle aktualnich Pravidel PRV.
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Tabulka 6 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové Negativa: pfi¢ina + dusledek (pfiklady muze M,’AS Zpusob a .
. R - « X LA A uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory L .
Y. A . < negativiim implementace
€innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost) .
v budoucnu opatreni
vyhnout?)
Volba ndastroji e MAS Radbuza vyuziva jako PokraCovani dobré
komunikace (napr. web komunikaéni néstroj s vefejnosti praxe.
MAS,  web  obci, své webové stranky, na kterych
mikroregionu, tiSténa

média, letaky atp.)

zverejnuje veskeré informace
tykajici se SCLLD, podpofenych
projektd, vyhlaSovanych vyzev,
pofadanych seminar,
harmonogramu planovanych
vyzev a dalSich dulezitych
dokument(. Dale jsou dotéené
subjekty jsou o animacéni Cinnosti
MAS informovany
prostfednictvim facebookovych
stranek, osobné pracovniky MAS
— individudlné i hromadné, kdy je
tato problematika zafazena do
programu seminarl. MAS
Radbuza také vydava tiSténa
média, pfedevsim letaky i
projektové karty pro potencialni
zadatele, kalendare, bannery
umisténé v Uzemi a vytvofila i
videospot, ktery se promital na
akcich. MAS Radbuza také
pravidelné &tvrtletné vydava
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

Zpravodaj, ve kterém vefejnost
informuje o stavu Cerpani
finanénich prostfedk( SCLLD,
vyhlaSovanych vyzvach,
podpofenych projektech a
dalSich ¢innostech tykajicich se
SCLLD.

e Pro lepsi pfehlednost a orientaci
v opatfenich a Fichich SCLLD
MAS Radbuza vytvofila
animované postavicky, které
zastupuji dany sektor ze sektor(
podle potencialniho zadatele
(vefejny, neziskovy, Skolstvi a
podnikatele). Tyto postavicky
pak provazi potencialni Zadatele
webovymi strdnkami a dalSimi
propaga&nimi materialy.

Priprava informacénich
¢lanku/tiskovych zprav

apod.
schvalovani)

(pfip.

¢ MAS Radbuza prostfednictvim
Zpravodaje MAS, ktery vychazi
vzdy Ctvrtletng, informuje
pravidelné obyvatele zajmového
Uzemi o stavu €erpani financnich
prostfedk( SCLLD,
vyhladovanych vyzvéach,
podpofenych projektech a
dalSich &innostech tykajicich se
SCLLD. Zpravodaj MAS je
distribuovan vyhradné

DosSlo ke zméné
zpuUsobu vydavani
zpravodaje, kdy
Gtvrtletni frekvence
prestala byt efektivni.
Od roku 2024 presla
MAS na formu
ob&asného
elektronického
newsletteru
zasilaného emailem.
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Spatné praxe; kliCové faktory

s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se
muze MAS
uvedenym
negativiim

v budoucnu
vyhnout?)

Zpusob a
vyhodnoceni
implementace

opatreni

elektronickou formou
prostfednictvim e-mailu vSem
¢lenim a obcim MAS a také
ostatnim subjektam, které si
zasilani Zpravodaje vyzadali.
Zpravodaj MAS je také
zvefejfiovan na webovych
strankach.

Na konci Cervna
2024 vyslo
mimoradné tisténé
vydani Zpravodaje
MAS. Bylo
distribuovano do
vSech domacnosti v
zajmovém uzemi
MAS Radbuza. Dané
vydani je svym
obsahem a
prezentaci MAS
,nadCasové“ a
hodnota pfedavanych
informaci byla
aktualni v prvnim
Ctvrtleti roku 2025.

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

e MAS vyuZiva své weboveé
stranky a profil na FB, kde se
informace odebirajicim
uzivatelim zobrazuiji, i kdyz je
aktivné nevyhledavaji. Webové
stranky byly v souvislosti se
zavedenim SCLLD upraveny tak,
aby byly pro potenciélni Zadatele
privétivéjsi, a aby se v nich
dokazali Iépe orientovat. Pro
lepsi pfehlednost byly vytvorfeny
postavi¢ky pfedstavujici kazdy

Na upravé webovych stranek byly
zainteresovani manazefi
programovych ramcu, ktefi vytvofili
jejich koncept a doplnili je
pfislusnymi informacemi a
dokumenty. Nasledné byla
zjisStovana zpétna vazba od
potencialnich Zadatell a dalSich
nezainteresovanych osob a
ukazalo se, ze pokud &lovék neni
alespon ¢astecné zasvécen do
problematiky SCLLD, nedokaze se

e Diky zpétné
vazbé doslo
k Gpravam
webovych
stranek a
k vétSimu
Lpolidsténi®,
upustilo se
od velkého
mnozstvi
odbornych
vyrazl tak,

Webové stranky
slouzi jako vhodna
platforma pro
zverejfiovani
informaci. Zpétna
vazba ze strany
Zadatelu byla pfijata
pozitivhé a

v nastaveném trendu
Lpolidsténi,“ resp.
priblizeni termind a
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4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pFiklady dobré praxe; klicové | Negativa: pficina + dusledek (pfiklady muze MAS Zpusob a
. R . - < CLEE s uvedenym vyhodnoceni
Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory s .
e oo . <. negativum implementace
¢innost) s negativnim vlivem na danou éinnost) N
v budoucnu opatieni
vyhnout?)
ze sektord zastupujici na webovych strankach dobfe aby se v nich | zkratek potencialnim
potencialni zadatele (vefejny, orientovat. Co nejlépe Zadatelum.
neziskovy, sSkolstvi a dokazali
podnikatele). Tyto postavicky orientovat V tomto sméru se
pak provazi potencialni Zadatele pfedevsim jedna o dlouhodoby
webovymi strankami. potencialni proces i mimo web
Zadatelé. MAS a jina média.
Osoba odpovédna za
realizaci: VSichni
zaméstnanci SCLLD.
Ziskavani  informaci e MAS ziskava informace zejména Konzultace probihaji
od potencialnich zpétnou vazbou v ramci Skoleni v rdmci k tomu

Zadatelti — komunikace

animace Skol a pfi individualnich
rozhovorech s potencialnimi
Zadateli.

uréenych
konzultaénich dna,
pfipadné osobné ¢i
telefonicky
prostfednictvim
kancelaie MAS.

NEPOVINNE HODNOCEN!I

Animace Skol

Do animaci Sablon v
ramci Operacniho
programu Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani
(OP VVV) byly
zapojeny vybrané
matefské a zakladni
Skoly z iuzemi MAS
Radbuza.
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Klicové zavéry/zjisténi a doporu€eni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi
2019 - 2024

V ramci animacnich €innosti je provadéna propagace realizace SCLLD,
jejich cill a priorit, vedouci ke zvySovani zajmG o zapojeni do realizace
Strategie CLLD.

MAS Radbuza na svych webovych strankach www.mas-radbuza.cz
pravidelné zverejnuje pfehled vSech aktivit souvisejicich s realizaci SCLLD.
Web je priibézné aktualizovan i o dalSi informace tykajici se ¢innosti MAS
na uzemi jeji plsobnosti.

Jsou realizovany aktivity zejména informacni a vzdélavaci provadéné v
souvislosti s realizaci projektl, zvySovani povédomi o uUzemi MAS
Radbuza, z. s., podpora potencialnich pfijemcu v rozvijeni projektovych
zameér(, zvySovani zpusobilosti mistnich aktér( pro vypracovavani a
provadéni projektll. Ze strany realizaéniho tymu je také provadéna
pravidelnd a cilena koordinace aktivity mistnich aktérd sméfujici k
naplfiovani SCLLD.

VétSina aktivit, které MAS podporuje, ma informaéni a vzdélavaci charakter
a je realizovana v ramci jednotlivych projektd. MAS Radbuza kazdoro¢né
porada konferenci ,Venkovské forum®, na které jsou prezentovany
moznosti dotacni podpory v naSem uzemi a sdileny pfiklady dobré praxe
napfi¢ MASkami v Plzenském kraji.

Propagace strategie CLLD konkrétné probiha prostfednictvim seminari
pro zadatele a dale prostfednictvim informaénich a propagacnich
material( jako jsou brozZury, letaky, zpravodaj MAS a direct maily.
Propagace dale probiha prostfednictvim vymeény zkuSenosti s dalSimi
subjekty z Uzemni pusobnosti MAS, napf. pofadani workshop(, besed a
konferenci, osvojovani pfiklad( dobré praxe.

MAS Radbuza ke své propagaci standardné vyuziva webové stranky. Dale
spravuje facebookovy profil ,MAS Radbuza“, ktery informuje nejen o
aktivitach souvisejicich s realizaci SCLLD, ale také sleduje aktualni témata,
napfiklad v oblasti energetiky i odpadového hospodarstvi. Tisténému
Zpravodaiji je v sou€asnosti vénovan mensi prostor.

Animacni ¢innosti Ize shrnout do nasledujicich bod:

e Propagace Strategie CLLD (letaky, broZury, zpravodaj)

e Seminafe pro Zadatele k vyhladenym vyzvdm MAS

¢ Vymeéna zkuSenosti a osvojovani pfikladd dobré praxe (pfedavani
zkuSenosti mezi MAS a mezi dalSimi subjekty z tzemi MAS)

e Odborné seminéie

Vyc&et uvedenych aktivit sméfujicich k realizaci SCLLD i propagaci MAS
bude zachovan i v nasledujicim programovém obdobi. Planuje se
aktualizace prezentacniho videospotu a postupnd modernizace webovych
stranek.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam Gzemi MAS
Radbuza, z.s.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Radbuza, z. s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem
k potfebam a absorpcéni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe€eno MAS v Oblasti B odpovida
na otazky typu:

1. Byly cile SCLLD relevantni k problémuam a potifebam tzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozZné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pfi pripravé strategie?

3. Byly finanéni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Radbuza, z. s. ovéfuje, Ze alokovala
prostfedky do vhodnych opatieni (kde byli zadatelé, a ktera feSi problémy daného uzemi, .
pfispivaji k jeho rozvoji), a dale zda bylo potfeba v SCLLD 2014 — 2020 néktera opatfeni
v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v€. identifikace
moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

P#i hodnoceni v Oblasti B se MAS Radbuza, z. s. zaméruje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatifeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace
znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatieni navrzenych vramci mid-term
evaluace u v8ech evaluacnich otazek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatieni),
2. zodpovida tyto evaluaéni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche

Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich Zadatell zajem?
KlicCovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni 2z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluaCnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto metody:
- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektl, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznamu —

40



. jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
ukazatell o Uzemi, pfFipadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani pirehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

. Zpracovani popisu zpusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluaéni zpraveé (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatreni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group —

. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

. vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —

. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
(B.3aB.4) >

. identifikace hlavnich zjisténi —

. vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich
programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).

41



Tabulka 9 - Intervenéni logika Opatreni/Fichi programovych ramcti schvalené SCLLD

Tabulka je uvedena jako samostatna pfiloha evaluacni zpravy.
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Tabulka 10 - Prehled kontextovych ukazatell o uizemi MAS Radbuza

Hodnoty k 31. 12.

Ukazatel
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

[‘j/f)zamesma"o“ 5,60 5,80 4,90 3,61 1,99 2,24 2,29 2,12 2,29 2,04
RES - pocet
podnikatelskych 4619 4571 4559 4 446 4543 4679 4776 7 366 8 047 8 247 8576
subjektu celkem*
DokonGene  byty | 45, 117 149 167 206 301 348 372 514 361 598
celkem
Trvalé travni | 5 5889 2590 2589,0 2588,7 2585,8 2586,6 2 607,2 32671 34052 3404,5 34106
porosty (ha)
éeaTede'Ska Pudal o3 207,20 | 23199 | 2319408 | 23185 | 2317530 | 2315946 | 2313943 | 27500,80 | 2822868 | 28222,66 | 28177,77
(Lr?:)”' pozemky | g 414,69 9414 941659 | 941510 | 9401,80 9 407,28 940696 | 13618,79 | 15882,83 | 1588467 | 1589257
Zastavéne plochy a | ggy g4 697 688 683,5 669,9 675,5746 686,40 942,28 100457 | 100821 | 1017,32
nadvofi (ha)
I\Cﬂ‘i'éo(‘fa) rozloha| 37 445,75 | 37445 | 3744679 | 3744790 | 3744910 | 3745057 | 3745054 | 4755145 | 5093561 | 5093526 | 5093561
Pocet obci v uzemi 38 38 38 38 38 38 38 50 52 52 52
MAS
Celkovy  pocet| 44519 44 621 44 967 45 267 45 780 46 159 46 763 66 920 72388 75038 75 767
obyvatel MAS

* Se zjiSténou aktivitou celkem

** vypracovano bez ohledu na Mid-term (8patné udaje)

Zdroj: Vlastni zpracovani. Udaje do roku 2017 prevzaty z Mid-term Evaluace SCLLD MAS Radbuza, Gdaje po roce 2017: Vefejna databaze CSU.
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Komentar k tabulce €. 10:

Casovou fadu ovliviuji socio-ekonomické jevy. Ukazatele jako napf. nezaméstnanost kopiruji celorepublikové trendy. Interpretaci kontextovych
informaci v ¢ase vyrazné ovliviiuje rozsifeni zajmového uzemi MAS o 14 obci mezi roky 2019-2021. Z tohoto dlivodu je nelze objektivné
popsat/vysvétlit zmény u danych ukazatell v Case.
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Tabulka 11 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP, OPZ

narodni kulturni pamatky

Datum Pocet Finané&ni objem Pocet Finanéni objem Pocet Finanéni objem CZV
Vyzva ukonéeni Alokace vyzvy |\ zodiozenych | CZV prediozenych | Skutecné czv nedokoncenych | nedokoncenych
oo 5 (Czv) 5 5 realizovanych | realizovanych projekta - projektda —
pfijmu ZoD ZoD ZoD LS R . .
projektd projektu neproplacenych neproplacenych

1. vyzva / IROP / Péce o
narodni  kulturni  pamatky | 27.11.2017 15170 000,00 K& | 3 15966 803,90 K& | 1 7 152 586,87 K¢ | - -
MAS Radbuza
2. vyzva | IROP / Socidini | 4q o1 5018 1,000 000,00 K& | - - |- -
bydleni
3. vyzva [ IROP / Socidini| 48 o1 5018 2 000 000,00 KE | - - -]- ;
podnikani
4. vyzva / IROP / Vzdélavani | 08.01.2018 12 000 000,00 K& | 2 9308 283,00 K& | 1 5772 523,45KE | 1 2 848 032,00 K&
5. vyzva / IROP / Doprava 08.01.2018 29 000 000,00 K& | 1 3386 469,70 K& | 1 3358 506,17 K¢ | - -
6. vyzva / IROP / Péce o
narodni  kulturni  pamatky | 14.12.2018 5913 446,00KE | 2 5876 839,90 K¢ | 2 5871 408,73 K¢ | - -
MAS Radbuza
7. vyzva | IROP [ Sociaini| 14 15 5918 2 105 260,00 K& | - - |- .
podnikani
8. vyzva / IROP / Vzdélavani | 14.12.2018 5263 157,89 K& | 1 946 929,67 K¢ | - -1 946 929,67 K&
9. vyzva / IROP / Doprava 14.12.2018 26 315789,47 K& | 2 3889 680,04 K& | 1 1115424,81 KE | 1 2708 879,68 K&
10. vyzva / IROP / Vzdélavani | 13.12.2019 6208 793,97 K& | 3 6208 793,98 K¢ | 3 5661 962,59 K¢ | - -
11. vyzva / IROP / Doprava 13.12.2019 25 167 566,91 K¢ | 4 33 696 968,33 K& | 3 19459 113,49 K¢ | 1 3 953 808,82 K&
12. Vyzva | IROP | PeC8 0 51 14 5051 2938 994,31 K& | 2 3957 618,83 K& | 2 293258875 K¢ | - -
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13. vyzva / IROP / Doprava

30.11.2021

6 815 100,75 K&

4971 316,63 K&

4 411 365,66 K&

1. vyzva / OPZ / Prorodinna
opatreni

30.06.2017

2000 000,00 K&

2692 982,50 K&

1192 002,50 K&

2. vyzva | OPZ | Podpora
socialnich a  navaznych
sluzeb

30.06.2017

1000 000,00 K¢

3. vyzva / OPZ / Podpora
zaméstnanosti

22.09.2017

3000 000,00 K&

5994 400,00 K&

2870 592,50 K¢

3000 000,00 K&

4. vyzva | OPZ / Prorodinna
opatreni

26.04.2018

2 000 000,00 K&

1390 337,50 K&

1052 046,09 K¢

5. vyzva / OPZ / Prorodinna
opatreni

17.06.2019

4 576 867,50 K¢

8 951 528,75 K&

4 385 014,61 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani podle dat z CSSF14+.

Komentar k tabulce €. 11

Jednotlivé oblasti podpory (zaméfeni vyzev v PR IROP a OPZ) jsou barevné oznaceny. Bez barevného oznaceni jsou oblasti podpory,
do kterych nebyly pfedlozeny zadné Zadosti o dotaci. Pouze v 1. vyzvé IROP dos$lo k tomu, Ze MAS musela z dal$i administrace vyfadit dva
projekty z dlivodu nesplnéni Formalnich nalezitosti a projekty tak neproSly kontrolou pfijatelnosti. Tento stav Ize vysvétlit nezkuSenosti Zadatelu
a stale poznavanim principu podavani Zadosti o dotaci pfes MAS. Pokud projekty skongily jako nedokon&ené, jednalo se o rozhodnuti Zadatele
a stazeni projektu z jeho vule.
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Tabulka 12 Prehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — PRV

nezemédélského podnikani

3.4 Lesnicka infrastruktura

3.6 Pozemkové Upravy

Pocet
- Pozadovana Pocet nedokonée- | Financ¢ni objem
Vyzva Fiche UE::";':M Alokace Fiche - fe dFI’g;:r: 7ch vyse podpory v | realizova- Vyplacena podpora nych nedokonéenych
(€.) o 5 vyse podpory predi Yy predlozenych nych yp podp projekta — projekta —
pfijmu ZoD ZoD 5
ZoD projektut neproplace- | neproplacenych
nych
201 O AT e 1700 000,00 K& | 1 214 500,00 K& | 1 214 500,00 K& -
3.2 Zpracovani N
zemé&dalskych produktd 1000 000,00 KE - |- - -
b PegoE e 1500 000,00 K& | 5 1227 969,00 K& | 2 602 174,00 K& | 3 625 795,00 K&
nezemédeélského podnikani
3.4 Lesnicka infrastruktura 1 000 000,00 K¢ | - -1- - -
1 _ 26.07.2017 %00 OOO’OO “l 1 ) )
3.6 Pozemkové Upravy 1 000 000,00 KE | - -1- - -
3.'8 I\_/Ielloracr’u a zpevnujici 500 000,00 K¢ | - . ) )
dfeviny v lesich
3]% ggﬁmd”kti"”' e s 1759 780,00 K& | 1 947 698,00 K& | - ; 947 698,00 K&
201 0 et gl ZETLEE10 ‘ 1,000 000,00 K& | 1 134 418,00 K& | 1 134 418,00 K& -
3.1 P_oc’ipf?ra zemédélského 3000 000,00 K& | - . } }
podnikani
3.2 Zpracovani ) 1500 000,00 K& | 1 51 347,00 K& | - ; 51 347,00 K&
zemédélskych produktd
PR &5 P 09.04.2018 1700 000,00 K& | 1 224 581,00 K& | - - 224 581,00 K&

1 500 000,00 K&

853 405,00 K&

853 405,00 K&

1 000 000,00 K&

900 000,00 K&

900 000,00 K&

2000 000,00 K&
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3.7 Preventivni
protipovodriova opatfeni v
lesich

3.8 Meliora¢ni a zpevnujici
dreviny v lesich

3.9 Neproduktivni investice
v lesich

3.10 Podpora lesnického
podnikani

3.1 Podpora zemédélského
podnikani

500 000,00 K&

500 000,00 K&

1700 000,00 K&

1907 490,00 K&

1907 490,00 K&

1 000 000,00 K&

3.3 Podpora
nezemédélského podnikani

3.9 Neproduktivni investice
v lesich

01.08.2018

5000 000,00 K&

1172 478,00 K&

1172 478,00 K&

3 000 000,00 K&

1867 243,00 K¢

1070 550,00 K&

796 693,00 K&

700 000,00 K&

3.1 Podpora zemédélského
podnikani

3.2 Zpracovani
zemédélskych produktt

3.3 Podpora
nezemédélského podnikani

3.9 Neproduktivni investice

v lesich

3.10 Podpora lesnického

podnikani

3.1 Podpora zemédélského
podnikani

28.02.2019

3 500 000,00 K&

2450 000,00 K¢

2450 000,00 K¢

1400 000,00 K&

1300 000,00 K&

2704 966,00 K&

287 696,00 K&

800 000,00 K&

792 628,00 K¢

792 628,00 K&

1300 000,00 K&

228 498,00 K&

228 498,00 K&

3.2 Zpracovani
zemédélskych produktl

3.3 Podpora
nezemédélského podnikani

3.4 Lesnicka infrastruktura

3.9 Neproduktivni investice

v lesich

19.06.2020

234 496,00 K&

488 811,00 K&

218 811,00 K&

270 000,00 K&

100 000,00 K&

2827 276,00 K&

1329 102,00 K&

1329 102,00 K&

3575 121,00 K&

900 000,00 K&

900 000,00 K&

1552 843,00 K&

478 575,00 K&

478 575,00 K&

48



3.12 Podpora obnovy a . . .
Bl 4120 582,00 K& 1563 859,00 K& 1 563 859,00 K& -
Lo Patlsars o 2 000 000,00 K& 1748 250,00 K& 1748 250,00 K& ;
nezemédélského podnikani
3.4 Lesnickd infrastruktura 2000 000,00 K& 2000 000,00 K& 2000 000,00 K& ;
— 130062021
\3/2; ggﬁmd“k“"”' I 1,000 000,00 K& 500 000,00 K& 500 000,00 K& -
SN2 Pl aleey 3 789 727,00 K& 4111 170,00 K& 3416 770,00 K& 694 400,00 K&
rozvoje venkova
3.1 Padpora zemedalskeho 1100 000,00 K& 1,002 979,00 K& 688 680,00 K& 314 299,00 K&
podnikani
<) PaEelE 1 200 000,00 K& 1524 601,00 K& 1524 601,00 K& ;
nezemédélského podnikani ’ ’ ’
3.4 Lesnické infrastruktura | 30.06.2022 1 500 000,00 K& ; -
3]% ggﬁmd”kt"’"' e s 1500 000,00 K& 106 000,00 K& 106 000,00 K& ;
3.12 Podpora obnovy a 2700 000,00 K& 3020 601,00 K& 2380 601,00 K& 640 000,00 K&
rozvoje venkova
] Foelcton dsigals e 1100 000,00 K& 352 000,00 K& 352 000,00 K& ;
podnikani
3.3 Podpora - 1 200 000,00 K& 774 426,00 K& 278 505,00 K& 306 000,00 K&
nezemédélského podnikani
————— ! 30,06.2023
3.9 Neproduktlvnl investice 1000 000,00 K& } }
v lesich
Sb12 PR EErE Sl & 1918 262,00 K& 1 954 484,00 K& 1 875 341,00 K& -
rozvoje venkova
361 dmgﬁ?ra R B 1,000 000,00 K& 657 991,00 K& 114 500,00 K&
: o - 29.02.2024
.12 Podpora obnovy a . . .
EA e 1150 574,00 K& 1816 354,00 K& 1421 758,00 K&

Pozn: Zluté oznaceny jsou pole Fichi s probihajicimi projekty k 25. 6. 2025, nelze tedy vyhodnotit.

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Portalu farmare.



Komentar k tabulce ¢. 12:

Jednotlivé oblasti podpory (zaméfeni Fichi v PR PRV) jsou barevné oznaceny.
Vyzvy obsahovaly jedenact z dvanacti Fichi obsazenych v SCLLD v ramci operace 19.2.1.
Fiche 3.11 Projekty spoluprace nebyla realizovana, protoze spada do operace 19.3.1.
Bariérou se ukazalo nastaveni pravidel, které neumozfiovalo MAS Radbuza a potencialnim
partneriim z fad ostatnich MAS vytvofit projektovy zamér, jehoz dopad do Uzemi by mél
dostate¢né vystupy a vysledky v zajmovém uzemi.

Bez barevného oznaceni jsou oblasti podpory, do kterych nebyly pfedlozeny zadné
Zadosti o dotaci. V pfipadé 1. vyzvy PRV doSlo k ukon€eni administrace ze strany MAS
z duvodu nedodani udaji. Davody vedouci k nedokon&eni/neproplaceni projektu byly:

e Vyfazeni projektu na zékladé kontroly RO
e Neschvaleni platby RO
o Ukonc&eni administrace ze strany SZIF &i na Zadost Zadatele
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group
Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni uc€innosti implementace doporucenti)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Kligova zjisténi

1.
2.

3.

4,

Mnozstvi brownfields, zejména nevyuzivanych zemédélskych budov a areal(;

Nizka uroven infrastruktury cestovniho ruchu — ubytovacich a pohostinskych sluzeb

a cyklostezek;

Citelnym problémem je Spatny technicky stav komunikaci v uzemi, zejména s

ohledem na bezpecnost chodcu a cyklistd;

Novou pfilezitosti je Serpani dotaci na aktivity uvedené v novém Clanku 20 Pravidel

Programu rozvoje venkova.

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni

Zpravy
Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do zfﬁ&lﬁ::tztci m’gg&g’:ggg
SCLLD apod.) kdy) - .
doporuceni doporucéeni

1. Zvyhodnéni  projektda | 31.12.2019 Vedouci V uzemi MAS se
realizovanych na zaméstnanec pro | stale nachazi velké
brownfields realizaci SCLLD mnozstvi

nevyuzivanych
objektu a arealu.

V ramci Fiche 3.3 —
Podpora
nezemédélského
podnikani — umoznil
Zadateli dlouhodoby
pronajem mista
realizace na uzemi
MAS zapojeni do
vyzvy vyhlasené
prostfednictvim
MAS.

2. Pfesun alokace z | 31.12.2019 Vedouci V ramci dodatku €. 1
nevyuzivanych zameéstnanec pro | ke SCLLD byla ¢ast
Opatfeni/Fichi do realizaci SCLLD alokace ze
Opatfeni/Fichi zruSenych Fichi
podporujicich pfesunuta do Fiche
vystavbu/obnovu 3.9 — Neproduktivni
infrastruktury investice v lesich.
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cestovniho ruchu

Tento krok prispél k
naplnéni potfeby
rozvoje rekreacniho
potencialu uzemi,
zejména
prostfednictvim
projektu
realizovanych obci
Choté3ov a méstem
Dobrany, které
podporuji moznosti
traveni volného
¢asu.

3. Pfesun alokace =z | 31.12.2019 Vedouci Stanovena alokace v
nevyuzivanych zaméstnanec pro | ramci opatfeni 1.4 —
Opatfeni/Fichi do realizaci SCLLD Zkvalitnéni
Opatreni/Fichi infrastruktury pro
podporujicich bezmotorovou
vystavbu/obnovu dopravu a zvyseni
infrastruktury bezpeclnosti dopravy
komunikaci — odpovidala

potfebam zadatell a
vedla ke zlepsSeni
technického stavu
mistnich komunikaci
pro pési i ke zvysSeni
bezpelnosti
silniéniho provozu.

4. Uprava strategie —|31.12.2019 Vedouci V ramci dodatku €. 1

zavedeni nové vFiche
PRV na zakladé Clanku
20 Pravidel

zameéstnanec pro
realizaci SCLLD

ke SCLLD byla
zavedena Fiche 3.12
— Podpora obnovy a
rozvoje venkova,
ktera zahrnovala
Ctyfi oblasti podpory:
vefejna prostranstvi
v obcich, matefské a
zakladni skoly,
vybrané kulturni
pamatky a kulturni a
spolkova zafizeni
vcetné knihoven.
Nejvétsi zajem ze
strany zadatell byl o
podporu matefskych
a zakladnich Skol a
vybranych kulturnich
pamatek.

52



EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim

a potfebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnertl a zadatelu, pfijemcd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term

evaluaci

uzemi MAS?

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatifeni SCLLD aktualnim problémim a potifebam

Klicova zjisténi

1.V uzemi identifikovany problém nedostatecného zazemi pro Cinnost mistnich spolku
Ize fesit zavedenim nové Fiche zalozené na Clanku 20 Pravidel PRV z 4.3.2019;

2. Nedostate€na propagace Uzemi v oblasti cestovniho ruchu je mozné fesit opatfenimi
mimo SCLLD, a to zejména online propagaci prostfednictvim webovych stranek a
profilll na socialnich sitich MAS Radbuza a jinych subjektd v uzemi MAS Radbuza

a jeho v okoli.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy
__— . . Odpovédnost Vyhodnoceni
Poporucenl (aktivita, Termin (do za implementaci implementace
uprava SCLLD apod.) kdy) . . . .
doporuceni doporuéeni
1. Uprava SCLLD: | 31.12.2019 | Vedouci Doporuéeni  bylo
zavedeni Clanku 20 zaméstnanec  pro | uspésné
Pravidel PRV do Fichi realizaci SCLLD realizovano.
SCLLD V navaznosti na
zjisténi mid-term
evaluaci doslo

k dodatku  ¢. 1
SCLLD MAS 2016-
2023 a zavedeni
Clanku 20 Pravidel

PRV, konkrétné
doSlo k zavedeni
nové Fiche 3.12

Podpora obnovy a
rozvoje venkova.

VesSkeré zmény v
programovém ramci
PRV byly schvaleny
Valnou hromadou
dne 17.9.2019.
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EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramci dostatecné pro vyresSeni
identifikovanych problému a potieb v tzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly finanéni
prostfedky alokované na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramct SCLLD MAS
Radbuza, z.s. v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovany s ohledem na problémy a potreby
tuzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla k feSeni danych (vécné pfislusnych
problému k Opatfenim/Fichim Programovych ramcti) problémdi a potfeb v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmare)
e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukonéenych projektech (zadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnert a zadatelu, pfijemcu MAS, Clen(
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiredky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?
Klicova zjisténi

1. Je tfeba navysit alokaci Opatieni 2.4 Prorodinna opatfeni 0 4 mil. K¢.
Je tfeba navysit alokaci Fiche 3.4 Lesnicka infrastruktura o 3 mil. K&.
Je tfeba navysit alokaci Fiche 3.9 Neproduktivni investice v lesich o 3 mil. K&.
Je tfeba zavést Fichi 3.12 dle Clanku 20 Pravidel PRV s alokaci 4 mil. K&.
Je vhodné zrusit Opatfeni 1.3 Socialni bydleni, 1.5 Zkvalitnéni infrastruktury pro
socialni podnikani, 2.2 Socialni podnikani a 2.3 Podpora socialnich a navaznych
sluzeb a Fiche 3.1 Podpora zemédélského podnikani, 3.6 Pozemkové upravy,
3.7 Preventivni protipovodiova opatieni v lesich, 3.8 Melioraéni a zpeviujici dieviny
v lesich a 3.10 Podpora lesnického podnikani.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

ok owbd

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do Odpoveédnost Vyhodnoceni
: za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . R
doporuceni doporuéeni
1. Uprava SCLLD: 31.12.2019 Vedouci Doporuceni bylo
NavySeni alokace zaméstnanec pro | Uspésné realizovano.
realizaci SCLLD Pfesun  prostifedkl
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Opatieni 2.4
Prorodinna opatfeni

czv VvV ramci
jednotlivych opatieni
OPZ je zajistén
vramci  schvalené
Zadosti o zménu &. 2
Strategie komunitné

vedeného mistniho
rozvoje MAS
Radbuza, Z.S.,

podané v unoru roku
2019.

Doslo ke zménam
reflektujicim zménu

absorpéni  kapacity
v uzemi MAS
Radbuza. Doslo
k pfesunu alokace z
Opatreni 2.2
Podpora socialnich

a navaznych sluzeb,
ktera c&ini 1.000.000
KE a alokace z
Opatieni 2.3
Podpora socialniho
podnikani, ktera ¢inni
1.910.000 K¢ ve
prospéch Opatfeni 2.
4 Prorodinna
opatfeni.

Uprava SCLLD:
navyseni alokace Fiche
3.4 Lesnicka
infrastruktura o cca 3
mil. K&

31.12.2019

Vedouci
zameéstnanec pro
realizaci SCLLD

Doporuceni bylo
uspésneé realizovano.
Alokace Fiche byla
upravena na zakladé
Dodatku SCLLD
2016-2023 ¢. 1
(+2 228 526 K¢) a ¢.
3 (+926 100 K&).

Celkové byla alokace
dané Fiche navySena
o 3154626 KC.
NavySeni odpovidalo
potfebam Uzemi
MAS.

Uprava SCLLD:
navySeni alokace Fiche
3.9 Neproduktivni
investice v lesich o cca
3 mil. K&

31.12.2019

Vedouci
zaméstnanec pro
realizaci SCLLD

Doporuceni bylo
uspésné realizovano.
Alokace Fiche byla
upravena na zakladé
Dodatku SCLLD
2016-2023 ¢ 1
(+1 500 000 K¢) a ¢.
3 (+1 000 000 Kg).
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Celkové byla alokace
dané Fiche navySena
o 2500 000 KE&.
NavySeni odpovidalo

potfebam uzemi
MAS.

4. Uprava SCLLD: | 31.12.2019 Vedouci Doporuceni bylo
zavedeni nové Fiche zaméstnanec pro | Uspésné realizovano.
dle Clanku 20 Pravidel realizaci SCLLD | V ramci Dodatku €. 1
PRV s alokaci 4 mil. K. SCLLD 2016-2023

byla zavedena nova
Fiche 3.12 Podpora
obnovy a rozvoje
venkova.

5. Uprava SCLLD: zruseni | 31.12.2019 Vedouci Doporuceni bylo
Fichi 3.1 Podpora zaméstnanec pro | CasteCné
zemédélského realizaci SCLLD realizovano. V ramci
podnikani, 3.6 dodatku ¢é. 1 SCLLD

Pozemkové upravy, 3.7
Preventivni
protipovodiova
opatfeni v lesich, 3.8
MelioraCni a zpeviujici
dfeviny v lesich a 3.10
Podpora lesnického
podnikani.

2016-2023 byla
odebrana alokace u
Fichi 3.6, 3.7, 3.8.

U Fiche 3.10 doslo
na zakladé
zminovaného

dodatku ke snizeni

alokace, zruSena
nebyla z ddvodu
obnovené poptavky.
Fiche 3.1 byla
zminéna omylem.
Vuzemi byl o ni

registrovan
dlouhodoby zajem.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

2)

Odpovéd:

V ramci

celého programového obdobi
K pfevisim zadosti o podporu ¢i nedostatku poptavky vici alokaci dané vyzvy nedochazelo
Z nize uvedenych duvodu:

1) VyhlaSovani vyzev predchazela analyza potfeb uzemi a alokace byly stanovené
na zakladé kvalifikovanych informaci z uzemi. Podané projekty tak povétSinou

naplnily alokaci dané vyzvy/Fiche.

V ramci srovnani s okolnimi MAS nema uzemi MAS Radbuza natolik zemédélsky
charakter, aby se vném nachazelo velké mnozstvi podnikatelskych subjektl
navzajem si konkurujicich ve vypsanych Fichich. Stanovené alokace (napf. v PRV)

dokazaly uspokoijit potfeby uzemi.

by odpovéd byla -

nikoliv.
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Z pocatku vSak dochazelo k niz§imu poctu zadatell v jednotlivych vyzvach, kvili éemuz
nemohla byt alokace dosaZena. Po prvnich ukonéenych vyzvach doSlo k distribuci
pozitivnich informaci o moznostech podpory prostfednictvim MAS do Uzemi, coz pocet
Zadatell pomohlo navysit. Zejména v pozdéjSich vyzvach, sblizicim se koncem
programového obdobi, doslo naopak k mirnému pfevisu zadosti (napf. PRV — 9. vyzva,
kdy byl schvalen i hrani¢ni projekt vyzvy nad alokaci).

Z trendu vybocuje 5. vyzva PRV, kdy alokace u 5/6 Fichi nedosahla 50 %. Mezni termin pro
podani projektl byl ovSem 19. 6. 2020, coz Ize dat do souvislosti s brzkym terminem
pandemie Covid-19, ktera negativné ovlivnila pfipravenost Zadatell napfi¢ oblastmi
podpory.

Oblasti podpory s nejvétsim zajmem zadatell (az nad stanovenou alokaci vyzvy):
e PRV: Fiche 3.12 Podpora obnovy a rozvoje venkova: VysSi zajem lze vysvétlit

az 5. vyzva PRV v roce 2020). Podminky navic umoznovaly podat tematicky SirSi
projekty a umoznovala i SirSi okruh zadateld.

e |[ROP: Opatieni 1.1 Pé&e o narodni kulturni pamatky MAS Radbuza: Vys3&i zajem Ize
vysvétlit faktem, Ze z principu jde o finanéné nakladné projekty. V pfipadé MAS
Radbuza se navic jednalo o Zadatele spravujici areal klaStera ChotéSov,
ktery prochazi dlouhodobou renovaci.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatienich/Fichich
Programovych ramct navySeny, aby SCLLD efektivné prispéla k freSeni
identifikovanych problému tuzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cild SCLLD?

Odpovéd: Vzhledem ktomu, Zze nebyl pozorovan velky previs poptavky v danych
Opatrenich/Fichich, otazku nelze otazku kvalifikované zodpovédét. Navyseni prostfedkud by
ziejmé nevedlo k signifikantni zméné v ramci dosazeni cild SCLLD.

Je tfeba brat v ivahu, Ze SCLLD 2014-2020 a jeji opatfeni byly pilothim programovym
dokumentem MAS tohoto typu. Z polatku nebyly financni prostfedky Cerpany takovym
tempem jako v poslednich letech, coz vyrazné ovlivnilo diskutované zavéry.

Zaroven zadatelé z uzemi ,prioritizuji“ projekty a velké investi¢ni akce realizuji pfes jiné
prostfedky dotac¢ni podpory (zejména zadatelé z vefejného sektoru). Pfes MAS tak byly
podavano vice projektd mensi finanéni naro¢nosti.

Klicova zjisténi:

1. Bylo pozorovano odlisné tempo Cerpani financnich prostiedkd v ramci jednotlivych
programovych ramcu. S blizicim se koncem programového obdobi pfibylo
projektovych zaméru i zadatelt v ramci vyzev MAS.

2. Nastavené alokace zpravidla reflektovaly potfeby Uzemi MAS. Pfi zjist€ném nezajmu
MAS pruzné reagovala a nevyuzitou alokaci Opatfeni/Fiche distribuovala do jiné
oblasti podpory.

3. Reseni identifikovanych problém(i Gzemi napomahaly i jiné aktivity Zadatelt, ktefi
projekty realizovali bez finanéni podpory ze strany MAS. Cast uzemi MAS navic
pokryva také integrovany nastroj ITI.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramct dostate¢né pro vyresSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd: MAS pfipravovala alokace oblasti podpory (Opatfeni/Fiche) na zakladé analyzy
problém a potfeb v uzemi MAS, vyuzila také informace, které ziskala vlastni ¢innosti pfimo
od aktérl vuzemi. Alokace finan¢nich prostfedki tak neprobihala nahodile.
Vzhledem ktomu, ze SCLLD 2014-2020 byla prvnim dokumentem tohoto typu,
ktery MAS vytvafela, mohli zadatelé podavat projekty do co nejvétSiho poctu oblasti
podpory. MAS védomé nastavila Sirokou $kalu oblasti podpory s védomim, Ze aZ praxe
vyselektuje oblasti s nedostateCnym zajmem a naopak oblasti, jejichz alokace nemusi stagit
realné poptavce po podpore.

Tento predpoklad se vyplnil a MAS méla dostate¢né informace pro Upravu alokaci oblasti
podpory jiz v dobé zpracovani mid-term evaluace. Stanovena doporuceni k upraveé Strategie
CLLD byla aplikovana v plném rozsahu. MAS z hlediska alokace finan¢nich prostfedku
do jednotlivych oblasti podpory necelila vyznamnéjSim problémidm a ani neidentifikovala
nové. V uzemi byl zajem o podporu dalSich oblasti (napf. ¢innost sportovnich organizaci,
podpora kulturnich pamatek). MAS ov8em v tomto ohledu byla v ramci SCLLD omezena
legislativnimi nafizenimi a ,omezenimi shora“. Diky zavedeni Clanku 20 Pravidel PRV
mohla do SCLLD zavést novou Fichi 3.12 Podpora obnovy a rozvoje venkova,
¢imz doslo k uspokojeni potfeb zadatell a napf. vyslySeni poptavky po podpore kulturnich
pamatek v uzemi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. VyhlaSovani vyzev pfedchazela analyza potfeb uzemi a alokace byly stanovené
na zakladé kvalifikovanych informaci z uzemi. Podané projekty tak povétSinou
naplnily alokaci dané vyzvy/Fiche. Alokované finanéni prostfedky na jednotliva
Opateni/Fiche odpovidaly mife identifikovanym problémuim a potfebam.

2. Pri zjiSténém nezajmu ZzZadatell o oblast podpory MAS pruzné reagovala
a nevyuzitou alokaci Opatfeni/Fiche distribuovala do jiné oblasti podpory.
MAS aplikovala doporuceni k upravé Strategie CLLD v ramci mid-term evaluace.
Na zacatku programového obdobi byl zamérné stanoven vétsi polet oblasti podpory
s védomim, ze az praxe ukaze, o jakeé oblasti je Ci neni dostatecny zajem.

3. Celkoveé byly alokované prostfedky pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
dostate¢né. Bylo ovSem pozorovano odliSné tempo Cerpani finanénich prostredkl
v ramci jednotlivych programovych ramcud. S blizicim se koncem programového
obdobi pfibylo projektovych zamért i Zzadatell vramci vyzev MAS.
V dalsim programovém obdobi jiz budou mit Zadatelé vice zkuSenosti a pfedpoklada
se pokracujici trend vysSiho zajmu o dotaéni podporu.

4. DoporuCuje se, aby MAS i nadale kontinualné sbirala podnéty z uzemi tykajici se
zajmu o jednotlivé oblasti podpory a aktivné komunikovala s potencialnimi zadateli.
MAS Radbuza se planuje nadale zaméfovat na podporu mistnich aktéru
prostfednictvim  svych vyzev v  jednotlivych  programovych  réamcich.
Vyzvy by mély byt vyhlasovany na zakladé ohlasu z uzemi, v souladu s pozadavky
Ridicich organu a s dirazem na sledovani jejich pfidané hodnoty pro uzemi.
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EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadatelti zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v
navrZenych Opatienich/Fichich. Smyslem této evaluaéni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cilt prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lent Focus Group (tj. partnertl a zadatell, pfijemctd MAS, ¢&lenl
kancelafe MAS, pfip. dal8ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatelli zajem?
Klicova zjisténi
1. Povinnost udrzeni vystupu projektu po dobu 20 let od ukon&eni realizace projektu je
pro potencialni Zadatele nepfijatelna
2. Pro Opatfeni zaméfena na stavebni upravy budov je alokace v fadech jednotek
milionu pfili§ nizka
3. Zadatelé davaji prednost snadné&ji dostupnym krajskym dotacim pfed dotacemi
z ESF, pokud maji u stejného predmétu dotace obé& moznosti, kam podat své
Zadosti.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

A PR . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do . . .
za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) . . .
doporuceni doporucéeni
1. Upravit Programové | 31.12.2019 Vedouci Dle doporuceni se
ramce dle zavérd Focus zameéstnanec pro | podafilo naplinit
Group a zjisténé realizaci SCLLD stanovené cile.
absorpcéni kapacity Upravou
uzemi. programovych ramcu

bylo mozné pruzné
reagovat na
projektové zaméry z
uzemi, o které byl
zajem a které byly
zaroven pfipravené k
realizaci v ramci
nadchazejicich
vyzev.
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd: Alokace byla odebrana nasledujicim Opatfenim/Fichich:

o IROP: Opatieni 1.3 Socialni bydleni a Opatfeni 1.5 Zkvalitnéni infrastruktury pro
socialni podnikani;

o OPZ: Opatfeni 2.2 Podpora socialnich a navaznych sluzeb a Opatfeni 2.3 Podpora
socialniho podnikani;

e PRYV: Fiche 3.6 Pozemkové upravy, 3.7 Preventivni protipovodriova opatfeni v lesich
a 3.8 Melioracni a zpevriujici dfeviny v lesich. U Fiche 3.2 Zpracovani zemédélskych

produktd doSlo krazantnimu sniZzeni alokace (-1400000 K& zpuavodnich
1 500 000 K¢).

U danych Opatfeni/Fichi MAS zkouSela vyhlaSovat vyzvy, nicméné i pfes zintenzivnéni své
snahy zadatelé neprojevili zajem. V pfipadé OPZ, navic doslo ke zjisténi od potencialnich
zadatelll, ze od projektovych zamérl ustoupili a nehodlaji je realizovat. Potencialni zadatele
Opatfeni 1.3 Socialni bydleni a Opatfeni 1.5 Zkvalitnéni infrastruktury pro socialni podnikani
od projektovych zamérl odradilo zpfisnéni Pravidel danych vyzev IROP. Projekty se pro né
staly neproveditelnymi, pfiCemz Zadatele odrazovala také administrativni naro¢nost.

Administrativni naro€nost odrazovala dle zjisténi Fokus Group také menSi zemédélce,
ktefi nerealizovali zaméry v PRV. Tyto informace se k tymu kancelafe MAS dostaly zpétné,
ovéem koresponduji s tim, Ze pres MAS podavaly Zadosti o dotaci primarné vétsi
zemédélské subjekty s vybudovanym administrativné-finanénim aparatem.

Presuny prostfedkl( v ramci alokace nehodnoti Fokus Group jako negativni/rizikovy stav.
Strategie CLLD byla zamérné stanovena Siroce, s vétSim zastoupenim Opatieni/Fichi,
s védomim, Ze az praxe lépe ukaze nejvétsi potfeby a poptavku v uzemi.

Vystupem, zjisténym v ramci Evaluace SCLLD, je dale graf nize, kdy se MAS zaméfila na
(ne)vyuziti oblasti podpory. Jako vyuZzita Opatfeni/Fiche bylo vyhodnoceno 13 z 20 oblasti
podpory. U zbylych sedmi byla odebrana alokace ve vysi 90 — 100 %, tudiz byly dané oblasti
podpory jako nevyuzité.

Oblasti podpory (Opatieni/Fiche PR SCLLD)

B Vyuzité

B NevyuZité (Odebréano vice nez 90 %
alokace)

*do vyctu oblasti podpory neni vibec zahrnuta Fiche 3.11 Projekty spoluprace. V ramci této
Fiche MAS nevyhlaSovala Zadné vyzvy.
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B.4.4) Jaka Opatieni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v prabéhu
implementace SCLLD?*

Odpovéd: Nové zavedenou Fichi byla Fiche 3.12 Podpora obnovy a rozvoje venkova,
doplnéna na zakladé c¢lanku 20 Nafizeni PRV, Zakladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech. Tuto Fichi nebylo mozné zafadit do prvni verze SCLLD 2014-2020,
jelikoz v té dobé nebyla schvalena odpovédnymi organy EU. Tim padem nemohlo jit
o podporovanou aktivitu MAS.

Zarazeni Fiche 3.12 probéhlo na zakladé zavéru Mid-term evaluace SCLLD MAS Radbuza
a bylo formalné potvrzeno Dodatkem €. 1 zminéné strategie. Prostfedky na financovani
téchto aktivit byly ziskany odebranim alokace jinym Fichim PRV, viz odpovéd na otazku
B.4.2).

Kli¢ova zjisténi:

1. Do SCLLD byla implementovana Fiche 3.12 Podpora obnovy a rozvoje venkova

2. O tuto oblast podpory byl v uzemi dlouhodobé pozorovan stabilni zajem. Stanovena
pravidla vSak plivodné neumoznovala zafazeni Fiche do SCLLD z divodu absence
programové opory (konkrétné ¢lanku Nafizeni PRV). Zajem zadatell o podavani
Zadosti v ramci Fiche 3.12 byl proto oCekavany a pro MAS nepiedstavoval
pfekvapeni. Od zarfazeni této Fiche byl v kazdé vyzvé MAS evidovan minimalné
jeden projekt, ktery byl nasledné podporen.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Programové ramce obsahovaly pfesné takova Opatfeni/Fiche, o které byl ze strany
potencialnich Zadatell zajem. Prvotni nastaveni oblasti podpory bylo zamérmé Sirsi,
po prvnich vyzvach MAS disponovala vét§im mnozZstvim informaci, které ji pomohly
v rozhodovani o tom, jaké oblasti podporovat a nepodporovat ve zbytku programového
obdobi.

Na zakladé téchto informaci byly adekvatné upraveny alokace jednotlivych Opatfeni/Fichi.
Diky legislativnim upravam na urovni PR PRV mohlo dojit k implementaci Fiche 3.12
Podpora obnovy a rozvoje venkova do SCLLD. O podporu projektd v této zminéné Fichi byl
v Uzemi registrovan dlouhodoby zajem a na MAS byla podana fada projektovych zamérd
a Zadosti o dotaci.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Programové ramce ve své vétsiné reflektovaly potfeby a zajem potencialnich
Zadatelu.

2. U nové zafazené Fiche 3.12 byl dlouhodobé zaznamenavan stabilni zgjem; ve vSech
vyhlaSenych vyzvach byly podany a podpofeny projektové zadosti.

3. Alokované prostfedky byly nastaveny v souladu s realnymi potifebami Uzemi a
odpovidaly jeho absorpéni kapacité.

4 Tato podotézka nebyla v mid-term evaluaci zahrnuta.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledk intervenci realizovanych
v ramci dané SCLLD a pfispévku intervenci k dosahovani cilil SCLLD. Pfedmétem evaluace
v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné vazby a
zmény, které vystupy zpusobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (ij. vysledky
implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom, zda:

1.

2.

3.

Prinesly vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?

Bylo dosazeno naplanovanych cilti SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 - 2020
do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?

Co jsme pro dosaZeni vytycéenych cilt udélali dobfe a co naopak Spatné?

Co je tfeba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom dosahovali
lepSich vysledkid s mensim vynaloZzenim zdroju?

Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepseni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pfidanou hodnotu SCLLD do uzemi MAS Radbuza pfinesla? Jaké jsou
hlavni duavody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich
programovych obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuje, co bylo do uzemi prostfednictvim projektd (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to Uzemi pfineslo a k jakym zménam v tUzemi (u cilovych skupin) diky intervencim
v programoveém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupl s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Radbuza, z. s.:

1.

popisuje zpusob a vyhodnocuje ucinnost implementace doporu€eni navrzenych

v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluaéni otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

C.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a financni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s Zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C - Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

ook w

N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt a zaznamu (vé. zadosti o dotaci, studii
proveditelnosti, prip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovorlt s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani prijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovorti) —>

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projektu, které nejsou vyjadireny hodnotou stanovenych
indikatord (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky
%

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pripadnych navrhi doporuéeni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.
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EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfrehled vyzev MAS

o Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

e Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /

proplacené projekty ad.)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Klicova zjisténi
1. Témér u kazdé vyhlasené vyzvy MAS jsou projekty vybrany k financovani a je u nich
uzavien pravni akt s Zadatelem.
2. VétSina projektu je v sou€asné dobé ve fazi fyzické realizace.
3. Vétsina vyzev byla vyhlaSena v roce 2018, jelikoz rok 2017 byl v oblasti vyzev pilotni,
probihalo zejména sbirani zkuSenosti a nastavovani parametr( vyzev.
Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
Zpravy

Odpovédnost | Vyhodnoceni

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do za implementaci | implementace

SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni

1. Uprava SCLLD | 31.12.2019 | Vedouci Doporud&eni na
navrzena vdcasti B zaméstnanec pro | Upravy SCLLD v Casti
Evaluacni zpravy realizaci SCLLD | B Evaluacni zpravy
(finan¢ni plan, zahrnovala revizi
indikatory) finanéniho planu a

indikatord.  Zmény
byly provedeny v
reakci na aktualni
vyvoj Cerpani a
absorpcni  kapacitu

uzemi. Upravy
pfispély k lepSimu
sladéni mezi
dostupnymi

64



prostfedky a

skuteCnymi
potfebami zadatel(.
2. Kazdoroc¢ni aktualizace | 31.12.2019 Vedouci Samotny postup
harmonogramu  vyzev zaméstnanec pro | MAS po  celém
pro jednotliva opatfeni realizaci SCLLD programovém obdobi
dle skuteéného stavu byl v souladu
vyCerpanych s doporu¢enimi, kdy
prostredk harmonogram byl
kazdoro¢né

aktualizovan.
Zadatelé méli prehled
o] planovanych
vyzvach v Casove
ose.

3. VPR PRV vyhlaovat | 31.12.2020 | Vedouci Doporuceni bylo
vyzvy vzdy na celkovou zaméstnanec pro | pfijato a aplikovano.
zbyvajici alokaci Fiche realizaci SCLLD | Zména byla pfijata

s pozitivni odezvou,

Zadatelé pracuji

s pfesnéjSimi

informacemi

v danych Fichich.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — pirehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

[0 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha pfijem Zadosti, z toho:
- Ov PRIROP,
- Ov PRPRY,
- Ov PROPZ,
- OvPROPZP
[J  MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- 0v PRIROP,
- 0v PRPRY,
- 0v PR OPZ,
- OvPROPZP
[ MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- Ov PRIROP,
- Ov PRPRY,
- Ov PROPZ,
- OvPROPZP
[J  MAS ma 27 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- 13vPRIROP,
- 9v PR PRY,
- 5v PR OPZ,
- OvVPROPZP
[J MAS ma 27 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
- 13vPRIROP,
- 9VvPRPRY,
- 5vPROPZ
- OvPROPZP
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Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2024:

PR Pocet vyzev s ukonéenym pfijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé MAS v jednotlivych
letech
2020 2021 2022 2023 2024
IROP 2 2 0 0 0
PRV 1 1 1 1 1
OPZ 0 0 0 0 0
OP ZpP 0 0 0 0 0
CELKEM 3 3 1 1 1

Kli¢ova zjisténi:

1. VétSina projektd je aktualné ve fazi dokoncené fyzické realizace nebo jiz byla
proplacena. V ramci PR PRV pro pfechodné obdobi zbyva nékolik projektl ve fazi
realizace, pficemz jejich dokonleni a podani Zadosti o platbu musi probé&hnout
nejpozdéji do 30. 6. 2025.

2. Vroce 2020 jiz nebyla vyhladena zadna vyzva z PR OPZ z divodu vyc€erpani alokace
tohoto programu.

3. Vroce 2021 byly vyhlaSeny posledni vyzvy z PR IROP v souvislosti s koncem tohoto

programu. V roce 2022 a v nasledujicich letech byly jiz vyhlasovany vyzvy v ramci
PR PRV, v€etné pfechodného obdobi tohoto programu.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd: Realizace SCLLD probihala v souladu s Finanénim planem. Po jeho upravach
bylo mozné vyhlasit stejné Opatfeni/Fichi ve vice vyzvach béhem jednoho roku.
Tuto skute¢nost zohlednoval harmonogram vyzev, pfiCemz potieba této Upravy vzesla
z absorpéni kapacity uzemi. To se potvrdilo v praxi, kdy byla jako prvni zcela vyCerpana
alokace pro programovy ramec OPZ. V letech 2020-2021 probihalo vyhlaSovani poslednich
vyzev a realizace v ramci programového ramce IROP.

V obdobi 2021-2024 pak probihala realizace SCLLD jiz pouze prostfednictvim posledniho
programového ramce PRV, a to v€etné prfechodného obdobi. Diky dodatec¢né alokaci pro
toto obdobi si MAS mohla zachovat strategii vyhlaSovat pouze jednu vyzvu roéné.
Tyto vyzvy byly tradi€né vyhlaSovany na pfelomu jara a léta a jejich termin zlstaval
kazdoro&né prakticky neménny. Zadatelé o téchto vyzvach védéli a soutasné byli uvedené
v harmonogramu vyzev. Tento systém byl udrzen az do ukonceni realizace programového
ramce PRV.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Harmonogram vyzev a finanéni plan jednotlivych programovych ramcu reflektovaly
potfeby Uzemi a byly pribézné aktualizovany v souladu s pokyny Fidiciho organu
a stavem Cerpani.

2. Diky upravam Opatfeni a Fichi bylo dosazeno rovnhomérného Cerpani prostfedku
v pribéhu let, a to az do konce programového obdobi.

3. Doporu€enim je kazdoroCné vyhlasit alespoii jednu vyzvu napfic vSemi
podporovanymi Programovymi ramci v SCLLD.
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EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcdu.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za v§echna Opatfeni/Fiche vSsech Programovych
ramcu. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatord
a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatort pro budouci strategie
(jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatku, priklady dobré praxe v oblasti nastavovani
cilovych hodnot, vyuZiti zdroju informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich rozhovord/pfipadovych
studii k projektum uvedenym v tabulce.

Tabulka 13 Prehled projekti pro ex-post evaluaci

Prorgﬁgcovy Opatreni/Fiche Nazev projektu Zadatel CZV projektu*™
IROP 1.1 Pé€e o narodni | Obnova kapitulni siné | Obec ChotéSov 7 152 586,87
kulturni pamatky | konventu klastera K¢e
MAS Radbuza Chotésov
IROP 1.1 Péce o narodni | Obnova zazemi a | Miroslav 4 626 988,66
kulturni pamatky | zahrady byvalého | Broucek K&
MAS Radbuza spravniho Gfadu
chotéSovského klastera
IROP 1.2 Zkvalitnéni | Modernizace odborné | Mésto Stod 5772 523,45
infrastruktury pro | ucebny a zajisténi K¢e
vzdélavani bezbariérovosti Skoly
IROP 14 Zkvalitnéni | Kvicovice, chodnik u | Obec Kvicovice 3 358 506,17
infrastruktury pro | silnice I11/19347 Ké
bezmotorovou
dopravu a zvySeni
bezpec€nosti
dopravy
OPZ 2.4 Prorodinna | Détsky klub Kviovice Obec Kvicovice 2 321 858,40
opatreni K&
OPz 2.4 Prorodinna | Pfiméstské tabory | Mikroregion 1149 404,97
opatreni Mikroregionu Radbuza Il. | Radbuza K¢e
PRV 3.1 Podpora | Pofizeni stroji pro Upravu | Zemédélska 450 000,00 K&
zemédélského pudy a pfipravu krmiva | vyroba
podnikani pro skot Milknatur, a.s.
PRV 3.3 Podpora | Pofizeni uzitkového vozu | Jifi Broz 958 000,00 K&
nezemédélského N1 do kovafrstvi, oploceni
podnikani arealu historické kovarny
PRV 34 Lesnicka | Lesni cesty etapa |. Obec Kvicovice 955 762,96 K&
infrastruktura
PRV 3.5 Zemédélska | REKONSTRUKCE Obec Liné 2388 019,00
infrastruktura POLNI CESTY P 3,50/30 Ké
P.P.C. 1303-1306, LINE
PRV 3.9 Neproduktivni | Stezka na vrchol | Obec ChotéSov | 489 810,00 K&
investice v lesich KFizového vrchu -
dokoné&eni vychazkového
okruhu, Obec ChotéSov
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PRV 3.10 Lesnicka | Pofizeni klanicového | Jifi Foist 268 838,00 K&
infrastruktura vleku za zivé koné
PRV 3.12 Podpora | Obnova 1. mistnosti 2. | Cesky svaz 523 189,00 K&
obnovy a rozvoje | NP SV narozi vychodniho | ochrancl
venkova kiidla zamku | pamatek z.s. -
Cedovice - 1. etapa 2. zakladni
organizace
Klub
Ladislava
Labka v Plzni

*CZV projektu nejsou rovny c¢astce dotace.
Opatrenich/Fichich vyzev MAS odlisovalo.

Zdroje dat/informaci

Procento dotace se v jednotlivych

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpravy o plnéni integrované strategie, v&. tabulky financovani podle specifickych cild a
tabulky indikatoru (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v priibéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a prijata opatfeni“, pfip. dalSi relevantni Casti

Zpravy)
e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 14 - Upravena tabulka g) pro ucely ex-post evaluace

Tabulka je uvedena jako samostatna pfiloha evaluaéni zpravy.
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
k dosahovani hodnot indikatora?

Programovych ramci

Kli¢ova zjisténi

1.

Existuje nesoulad mezi Cerpanim alokaci jednotlivych Opatfeni/Fichi a naplhovanim
indikatorGd. Nesoulad mlze byt vyfeSen zménou Strategie spojenou s animaci

v Uzemi.

U opatfeni PR IROP, OP Z a PRV, ktera nejsou dlouhodobé €erpana, je zadouci
odebrat alokované Castky a v souvislosti s touto zménou sniZit i cilovou hodnotu

pFisluSnych indikatoru.

zpravy

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni

Doporuéeni (aktivita, Gprava

SCLLD apod.)

Termin (do
kdy)

Odpovédnost
za implementaci
doporuceni

Vyhodnoceni
implementace
doporuceni

1.

Uprava SCLLD dle
aktualnich potfeb a
zajmu uzemi a Cerpani
finanénich prostredkl

31.12.2019

Vedouci
zameéstnanec pro
realizaci SCLLD

Byla provedena
nejvyznamnéjsi
zmeéna, a to

zavedeni nové Fiche

3.12 — Podpora
obnovy a rozvoje
venkova. V ramci
moznosti danych
¢lankem 20 byly pro
Fichi 3.12 vybrany
Ctyfi oblasti, které
byly nasledné
zacClenény do
SCLLD. Jedna se o
nasledujici oblasti:

a) verejna

prostranstvi v obcich,

b) matefské a
zakladni skoly,

€) vybrané kulturni
pamatky,

f) kulturni a spolkova

zarfizeni, véetné
knihoven.

2.

Animace v uzemi s
cilem osvety a
motivovani
potencialnich Zadatell
k podani Zadosti

31.12.2020

VSichni
zaméstnanci
SCLLD

Motivace k podavan

Zadosti o dotaci byla

zejména na pocatku
programového

to pfedevSim u
malych
zemédélskych i
nezemédélskych
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podnik. MAS se v
tomto obdobi
zamérfovala zejména
na mensi projekty v
ramci programového
ramce PRV.

V prabéhu let se
vSak vyprofilovali
Zadatelé, ktefi se
pravidelné zapojovali
do naslednych
vyzev. Ke zvySeni
povédomi o
moznostech podpory
prostfednictvim MAS
vyznamné pfispéla
také Clenska
zakladna MAS
tvofena obcemi.

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatord vystuplt a vysledkl v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Odpoveéd: Cilové hodnoty indikatord byly v dusledku pozdéjSiho zahajeni realizace
v programovém obdobi stanoveny s opatrnosti — nikoliv vSak podhodnocené ani
nadhodnocené. VétSina indikatortl dosahla o¢ekavanych hodnot, pfipadné byla piekrocena
diky upravam Opatieni/Fichi.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpovéd: K upravé cilovych hodnot indikatorl doslo v ramci Dodatku ¢. 1 k SCLLD,
ktery se tykal uprav vybranych Opatfeni/Fichi — konkrétné sniZzeni nebo odebrani alokace
Opatfeni/Fiche v programovém ramci PRV. Nasledné, v ramci Dodatku €. 3 k SCLLD byla
dodateCna alokace tohoto ramce pro pfechodné obdobi PRV rozdélena mezi vybrané
Opatreni/Fiche.

Indikatory, u kterych byla ménéna cilova hodnota v ramci Dodatku €. 1 a €. 3.
93701 Pocet podporenych podnikt / pfijemc;

94800 Pracovni mista vytvofena v ramci podpofenych projektu;
92702 Pocet podpofenych operaci (akci);

92501 Celkové vefejné vydaje (EUR).

Kligova zjisténi: |

1. Naplnéni cilovych hodnot vykazovanych indikatord ze strany MAS bylo podporeno
pravidelnym podavanim zprav o plnéni ISg.

2. V navaznosti na mid-term evaluaci doslo k Upravé cilovych hodnot indikatort, a to v
disledku pfidani ¢i odebrani Opatfeni/Fichi, u nichz bylo dlouhodobé evidovano
nizké Cerpani.
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpoveéd: Svykazovanim a naplfiovanim cilovych hodnot indikatord v prabéhu celé
realizace programového obdobi neméla MAS Zadné zasadni problémy. To se potvrdilo jiz
kratce po Uspésné stfednédobé evaluaci, kdy nasledné skoncila realizace programového
ramce OPZ. MAS realizovala seminafe pro Zadatele k jednotlivym vyhlasenym vyzvam, a
rovnéz seminare pro pfijemce podpory.

Indikator ,Pracovni mista vytvofena v ramci podpofenych projektt (Leader)“ byl napfiklad
na urovni MAS v Plzefiském kraji uspésné naplnén.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. S ohledem na pozdéjSi nastup realizace SCLLD byly hodnoty cilovych indikatoru
dodrzeny.

2. V pribéhu celého programového obdobi nedochazelo k podstatnym zménam
cilovych hodnot.

3. MAS naplnila i nékteré nepovinné indikatory, které nebyly pfimo navazany na
realizaci SCLLD.

C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podporené intervence (projekty),
respektive vynalozené prostfedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry
splnily svdj ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se na
skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi do tzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocCekavany.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti
o podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?
Klicova zjisténi
1. Potfeby cilovych skupin jsou diky realizaci projektt ¢astecné &i zcela uspokojovany
2. Pfijemci jsou si védomi rizik, ktera by mohla ohrozit udrzitelnost, a udrZitelnost
projektu maji dobfe zajiSténou, vétsinou z vlastnich zdrojl

Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, aprava | Termin (do zao i‘:ﬁ;‘;ﬁ’:&ztci i‘,ﬁ’;gﬁ?ﬁgg;
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuceni

1. V této oblasti nebyly | - - -
identifikovany problémy

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?
Odpovéd:
PR IROP:
Vystupu/vysledkd bylo dosazeno v piné mife. Indikatory byly sledovany u v§ech projektd.
Pfijemci neméli v zadném pfipadé problém s dosaZenim stanovenych cilovych hodnot.
Ty byly v praxi pfekroCeny, jednalo se oviem o pfekro¢eni, které nebylo dle podminek vyzev
sankcionovano. MAS nize uvadi priklady vystupl a vysledkd, které jsou detailnéji popsany
v ramci pfipadovych studii.

e Obnova Casti arealu pamatkové chranéného klastera - zvySeni nabidky cestovniho

ruchu a kultury v uzemi, vytvofeni prostoru pro eventy

e Dokoné&eni bezbariérovosti objektu ZS, modernizace poé&itatovych udeben >
zvySeni atraktivity Skolského zafizeni, posileni kliCovych kompetenci zakua

o Vystavba chodniku, zvy3eni bezpeénosti dopravy - zvySeni mobility obyvatelstva
vV ramci obce

Identifikované problémy v prubéhu realizace: Dil¢im problémem bylo identifikované
nastaveni Zadosti o podporu a nemoznost variabilng upravit podpofené aktivity (pozorovano
u projektu Kapitulni siné klasStera ChotéSov). Zpétné by Zzadatel/pfijemce do Studie
proveditelnosti zafadil také pofizeni vybaveni. Stavebni prace se podafilo vysoutézit
za menSi ¢astku, nez se kterou pocital rozpocet. Vznikly pfebytek ale nemohl byt vyuzit na
pofizeni reprezentativniho vybaveni, byt by ucelu projektu pomohlo. Pfijemce toto vnima
jako obecny, systémovy, problém v ramci podpory pamatek. Zadatelé/pfijemci jsou tak

.....

Ze budou v ramci projektu zrealizovany.

PR OPZ:

Vystupu/vysledkl bylo dosazeno v piné mife. Indikatory byly sledovany u vSech projektu.
PFijemci neméli v Zadném pfipadé problém s dosaZenim stanovenych cilovych hodnot,
jelikoz stanovenou cilovou hodnotu mély pouze zakladni indikatory typu: celkovy pocet
Ucastnikl, kapacita podporovanych zafizeni.
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MAS nize uvadi priklady vystupl a vysledkl, které jsou detailnéji popsany v ramci
pfipadovych studii.
e Provoz détského klubu vobci - péfe o déti pracujicich rodi¢i/uchazec
0 zameéstnani, lep8i postaveni téchto osob na pracovnim trhu, posileni vztahu
,ob¢an-obec.”
e Provoz pfiméstskych tabord v letnich mésicich - péfe o déti pracujicich
rodi€l/uchazell o zaméstnani, lepSi postaveni téchto osob na pracovnim trhu,
propagace zajmového uzemi Mikroregionu a jeho Uzemi, socializace déti.

Identifikované problémy v pribéhu realizace: Rigidita formulafd nutnych v ramci
pozadované administrace. Osoby zastupujici zadatele/pFijemce Celily etickému dilematu,
kdy po ucastnicich projekti pozadovaly dokladovat informace velmi osobniho charakteru.
Podminky operaéniho programu pozadovaly napf. soudem vydany doklad o svéfeni ditéte
do adoptivni péce. Dale bylo dle podminek tfeba dokladat doklad o umrti rodice.
Rada véci, které pozadoval monitorovaci list by dle nazoru pfijemce byla fesitelna formou
Cestného prohlaseni.

Problémem pfi realizaci projektu pfiméstskych tabor se ukazalo nastaveni podminek pro
zajisténi vedoucich. Pfijemce by uvital, kdyby po dobu letnich mésicd mohl zaméstnat
vedouci na pomérovy zaméstnanecky Uvazek, nikoliv na DPP/DPC, coz by usnadnilo
zajisténi vedoucich a dalo jim moznost se zucastnit vice nez jednoho turnusu za meésic.
Vétsi zapojeni pfi DPP bylo pro vedouci finanéné nevyhodné.

PR PRV:

Indikatory u vétSiny studovanych projektd nebyly sledovany. Planovanych vysledk
a vystupl bylo dosazeno v plné mife. MAS nize uvadi pfiklady vystupl a vysledkd,
které jsou detailnéji popsany v ramci pfipadovych studii.

e Pofizeni modernéjSi zemédélské techniky = zvySeni efektivity prace
e Pofizeni uzitkového vozu a zajisténi oploceni arealu - rozvoj podnikani

¢ Vybudovani/obnova polnich &i lesnich cest + pofizeni vieku na zivé koné - zlepseni
podminek efektivity zemédélstvi/lesniho hospodarstvi

e Vybudovani turistické stezky > rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu,
zvyseni navstévnosti krajinné dominanty

e Obnova mistnosti zamku - zvySeni nabidky cestovniho ruchu a kultury v uzemi.

Identifikované problémy v prabéhu realizace: Administrativni narocnost ze strany SZIF
a dvouleté prodleva od podani Zadosti o dotaci a ziskanim financi ze Zadosti o platbu,
coz je pro soukromé subjekty velmi dlouha doba v ramci jejich dalSich aktivit.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoveéd: Ze zkuSenosti nabitych vramci zpracovani pfipadovych studii Ize tvrdit,
Zze intervence vedly kplnému uspokojeni potfeb cilovych skupin danych projekta.
MAS se v programovém obdobi setkala s projekty, jejichz cile byly stanoveny jednoznaéné
a stejné tak jednoznacné byly formulovany potfeby cilovych skupin. Ze tfinacti projektd,
které MAS zpracovala, neni znam pfipad, kdy by byly identifikované potfeby cilovych skupin
napinény pouze z ¢asti.
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C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute€né udrzitelné?

Odpovéd:

PR IROP:

Na zakladé provedenych pfipadovych studii bylo zji§téno, ze vystupy projektu jsou nadale
vyuzivany a je dosahovano vysledku. Pfijemci/zadatelé v programu IROP podavali projekty
vramci kterych bylo pocitano s dlouhodobym efektem (obnova klasteru Chotésov,
bezbariérovost a modernizace u¢eben v zakladni Skole, vybudovani chodniku v obci s cilem
zvysit bezpednost dopravy). Lze tedy tvrdit, Ze vystupy a vysledky projektd byly udrzitelné.
Projekty v dobé tvorby ex-post evaluace SCLLD plni povinnosti stanovené Obecnymi
pravidly pro Zadatele a pfijemce IROP pro fazi udrzitelnosti (5 let po ukonceni projektu).

PR OPZ

Hodnoceni skute€né miry udrzitelnosti projektt v PR OPZ ma v porovnani s ostatnimi
nejhordi vysledky. PR OPZ byl ovdem limitovan mensim vzorkem uspésné realizovanych
projektu, coz se promitlo i do poctu pfipadovych studii. V ramci realizace SCLLD MAS
podpofila 5 projektl v ramci opatfeni 2.4 Prorodinna opatfeni a 1 projekt v ramci opatfeni
2.1 Podpora zaméstnanosti. Bylo zjiSsténo, ze projekt v ramci Opatfeni 2.1 jiz dnes
nepokracuje, doslo rovnéz k transformaci Zadatele/pfijemce do jiného subjektu a nebylo
mozné ziskat odpovidajici informace. Rovnéz dnes nepokracuje Détsky klub v Kvi€ovicich.
Ackoliv byl ze strany zadatele i cilové skupiny zajem o jeho dalSi fungovani, projekt bohuzel
nepokracoval z dlvodu nemoznosti ziskat na jeho provoz dotacni zdroje. Obec nebyla
schopna pokraCovani zafinancovat sama. Pofizené vybaveni zlstalo v KviCovicich
a vyuziva jej Matefska Skola.

MAS jako riziko vedouci k zaniku vyhodnotila strukturalni nevyhodu projektd v PR OPZ
oproti projektlim v jinych programovych ramcich. Tato nevyhoda spodiva v nutnosti
opakované finanéni podpory, ktera je nutna kudrzeni vystupd a vysledkd.
Zatimco dlouhodobych vystupu a efektu projektd v PR IROP, PRV bylo ve vétsiné pfipadd
mozné docilit i jednorazovou finanéni podporou.

Skutecné udrzitelnym projektem se ukazaly pfiméstské tabory Rodinného centra Kulic¢ek
a Mikroregionu Radbuza. Pfiméstské tabory dnes Mikroregion pofada ve spolupraci s MAS
Radbuza a byl zachovan jejich putovni charakter po uzemi (vice v kapitole 6.3).

PR PRV

Na zakladé provedenych pfipadovych studiich bylo zjisténo, ze vystupy projektu jsou nadale
vyuzivany. Na zakladé provedenych rozhovort bylo zjisténo, Zze veSkeré vystupy nadale
slouzi svému ucelu, a to i v pfipadé, Zze od prvnich projektd ubéhlo vice nez 5 let.
Administrativni fazi udrzitelnosti Zadatelé/pfijemci svédomité plni a poskytovateli dotace
poskytuji informace. Vyskytnou-li se rizika (napf. Unava materidlu u cest),
Zadatelé na vlastni naklady zajisti obnovu. Lze tedy tvrdit, Ze vystupy a vysledky projektd
byly udrzitelné.

vrw

Spolec¢né napfi¢ programovymi ramci

Ze strany MAS je tfeba ocenit zadatele z Uzemi, ktefi ve vztahu k projektim pfemysleji
v dlouhodobém horizontu a uvédomuiji si péci o vystupy projektu. Toto Ize demonstrovat na
nékolika infrastrukturnich projektech, které byly realizovany v PR IROP a PR PRV.
Zadatelé/pfijemci, popfipad& jimi povéfené subjekty, o cesty/chodniky peduji a dochazi
k obnové usekd, jejichz stav tuto obnovu vyzaduje. Ze strany MAS Ize ale vyzdvihnout
Zadatele napfi¢ oblastmi podpory.
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Kli¢ova zjisténi:

1. Predpokladané vystupy/vysledky projektd byly dosazeny v plné mife napfic¢
Programovymi ramci. Planované dopady pro pfijemce i cilové skupiny byly skute¢né
pozorovany.

2. Zadatelé/pfijemci vramci realizace projektu &elili pfedevsim administrativnim
problémim a bariéram, napfi¢ Programovymi ramci. Negativné byla hodnocena
predevsim:

e Mira administrativy
e Prodleva mezi zadosti o dotaci a jejim proplacenim (PRV/SZIF)

¢ Rigidita formulafru, pozadavek dokladani velmi osobnich informaci.

3. V luzemi se nachazeji informovani a odpovédni zadatelé, napfi¢ Programovymi
ramci. Projektové zaméry jsou spojeny s analyzami a zadatelé/pfijemci si velmi
dobfe uvédomuji vystupy, vysledky a efekty projektd a jasné je formuluji.
Jejich pfistup, v&etné pfistupu po realizaci projektu, redukuje neplanované negativni
efekty na naprosté minimum. | diky tomuto pfistupu jsou podpofené projekty MAS
Radbuza skuteéné udrzitelné.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostifedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd: Finanéni  prostfedky na intervence byly vynaloZzeny  ucelné.
Planovanych vystupl/vysledkl bylo dosazeno. Pokud byly u projektd stanoveny indikatory,
zadatelé/pfijemci neméli potize s dosazenim jejich cilovych hodnot. MAS v ramci
zpracovani pripadovych studii a rozhovorl s Zadateli/pfijemci nezaznamenala vyrazné
vécné problémy s realizaci projektu.
Tyto problémy mohly byt spojené s prvnimi roky realizace SCLLD, Ize je ovSem pfisoudit
nezkusenosti s dotatnim procesem vyzev MAS a administrativnimi pozadavky.
Pozitivnim zjisténim bylo, Ze pfijemci na zakladé dostupnych informaci necelili vyznamnému
rustu cen oproti planovanému rozpoctu ani se nesetkavali s problémy z hlediska vybérovych
fizeni. Problémem pfi realizaci projektd napfi¢ programovymi ramci zUstala administrativni
naro¢nost napfi¢ Programovymi ramci.

Ugelnému vynaloZeni finan&nich prostfedki vyznamné pomohla aktivita a ,kvalita“ piijemc,
jejichz projektové zaméry vychazely zjasné danych kalkulaci, zaméry odpovidaly
formulovanym potfebam cilovych skupin/pFijemcu. Toto pozitivni zjisténi bylo ovéfeno také
na zkoumani udrzitelnosti projektd. Pfijemci se zodpovédné pfipravili na fazi po realizaci
projektu a vystupy, jiZz na své naklady, udrzuji. Udrzitelnost nebyla zaznamenana
u Détského klubu Kvi€ovice, v tomto pfipadé je ale tfeba poukazat na maximalni snahu
provozovatele Détského klubu o pokraCovani projektu a ziskani odpovidajici dotacni
podpory na jeho provoz. Prfestoze se na projekt nepovedlo navazat, jednoznacné byly
finan¢ni prostifedky alokovany ucelné. Projekt mél vyznamny mikroregionalni pfesah
a vyjma planovanych vystupt vyznamné pfispél k posileni vztahu ,ob&an-obec.”

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Finanéni prostfedky jednoznacné prokazaly svij uc€el. Prostfedky byly vynaloZeny
ucelné. Oslovenym zadatelim/pfijemcim se podafilo dosahnout planovanych
vystupl/vysledkl v plné mife, MAS na zakladé vlastniho Setfeni mlze toto tvrzeni
aplikovat také na dalsi projekty ve vdech Programovych ramcich v SCLLD.

2. Potfeby cilovych skupin byly diky projektim naplnény. Na zakladé pfipadovych studii
Ize konstatovat, ze zcela.

3. Vzajmu MAS Radbuza je nadale aktivné pracovat s vybudovanou siti Zadateld,
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informovat je moznostech dotaCni podpory. Aktéfi regionalniho rozvoje na strané
ZadatelU/pfijemcl prokazali svoji hodnotu v Uzemi.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkum. Tedy zda s danymi finanénimi
prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt a vysledkd.

Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosazeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadl) - ucinku, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni,
ij. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorli s pfijemci a prostrednictvim
zpracovani pfipadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal§i pfilohy s informacemi o projektu (napt.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodporenych projektl
o Evaluaéni zprava, pfipadove studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny uc€inné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a¢inky?
Klicova zjisténi
1. Vysledky a vystupy projektu jsou nastaveny tak, aby odpovidaly vynalozenym
finanénim prostfedkam.

2. Nepredpokladanymi negativnimi efekty realizace projektl jsou obecné: pInéni
stanoveného harmonogramu, realizace vybérovych Fizeni, spoluprace s dalSimi
organy a velka administrativni zatéz pro zadatele.

3. Nepredpokladanymi pozitivnimi efekty realizace projektl jsou obecné: ziskani
novych znalosti s Cerpanim dotacnich prostfedkl a rozSifeni povédomosti o zadateli
diky realizaci projektu.
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Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporucéeni (aktivita, aprava | Termin (do zaoi(:f[;\;?::r?tztci i\;,y;gg:;%i:gé
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni
1. V této oblasti nebyly | - - -
identifikovany
problémy

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

Odpoveéd: Vétsina projektl financovanych z PR IROP, OPZ a PRV ma jiz ukoncenou fyzickou
realizaci, s vyjimkou nékolika projektd z PRV realizovanych v ramci pfechodného obdobi.
Na zakladé dostupnych udaju lze souhrnné konstatovat, ze mezi vynalozenymi finanénimi
prostfedky a dosaZenymi vystupy byl ve vSech Opatfenich a Fichich nastaven optimalni pomér.

Z rozhovorl s zadateli jednoznacné vyplynulo, Zze rozpocty byly stanovovany odpovédné,
vzdy s ohledem na pfidélenou alokaci a na zakladé cenového prizkumu. U vyzev z PR PRV,
zejména v prechodném obdobi, doslo ke zménam v limitech zpusobilych vydajd dle pravidel
fidiciho organu, o kterych byli zadatelé informovani béhem seminaft MAS.

V pfipadech, kdy projekty obsahovaly stavebni prace a byly realizovany mensimi femesiniky,
se obcas objevily komplikace s pfifazenim polozek do oficialnich cenik(i stavebnich praci dle
pozadavku Fidiciho organu.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Specificky cil SCLLD: 1.1 Rozvoj drobného, malého a stfedniho podnikani, véetné
zemédélského (PR PRV)

Diky intervencim probéhla rekonstrukce ¢&i  vybudovani lesnich/polnich  cest.
Primarni cilovou skupinou byly lesnici/zemédélci, které tyto cesty vyuzZivaji v ramci svého
podnikani. Cesty jsou ale vyuzivany obCany i vefejnosti. Diky témto cestam doSlo ke zvySeni
mobility obyvatelstva v ramci obce a zvySeni nabidky traveni volného €asu.

Vramci SC 1.1 byl mezi Uspé&Snymi Zadateli/pfijemci také umélecky kovar.
Casovou usporu, kterou mu projekt pfinesl, vyuzil k aktivni propagaci a reklamé Femesla jako
celku, coz povazuje za ,sluzbu femeslu“ a v ramci pfipravy projektu s touto pfidanou hodnotou
nebylo kalkulovano.

Specificky cil SCLLD 2.1: Zkvalitnéni kulturniho zazemi regionu + Specificky cil SCLLD:
2.2 Péce o kulturné cenné movité i nemovité dédictvi (PR IROP, PR IROP PRYV)

lv'Jspééné Zadatele/pfijemce prekvapila mira pozitivniho pfijeti vefejnosti a pfijeti projektu.
Zadatelé/pfijemci pocitali se zvySenim navstévnosti, které bylo pfedpokladanym vystupem
a vysledkem. Miru tohoto pfijeti ale zadatelé/pFijemci neoCekavali.

v rv

Specificky cil SCLLD: 3.1 Investice do vzdélavaci soustavy a rozSireni nabidky Skolnich
vzdélavacich i volno¢asovych aktivit (PR OPZ)

Komunita pfiméstské tabort Mikroregionu Radbuza a Détského klubu Kvicovice se organicky
rozristala.  Nepfedpoklddanym  pozitivnim  vysledkem bylo navySovani  osob,
které se do projektl zapojovaly (starostové obci podilejici se na &asti programu putovnich
taborl, zajem o to, stat se vedoucim vramci Détského klubu, uzSi spoluprace obcant
a oslovovani realiza¢niho tymu s vlastnimi napady).

Specificky cil SCLLD: 4.1 Rozvoj dopravni a technické infrastruktury v obcich (PR IROP)
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Diky projektu na vybudovani chodniku a zvySeni bezpecénosti dopravy, v€etné propojeni Casti
obce, doSlo ke zjisténi nékolika nepovolenych napojeni na mistni kanalizaci.
Situace byla v misté s maijiteli dot€enych napojeni aktivné feSena. Pro obec se jednalo o pfinos
nad ramec projektu.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledki?

Odpovéd: Na zakladé zjisténi z rozhovorl se nepodaifilo zjistit nepfedpokladané negativni
efekty. Sami respondenti pfiznavaji, ze pokud se nepfedpokladané negativni vysledky objevily,
vzhledem k Casovému odstupu je jiZ zapomenuli. Napfi€é€ programovymi ramci byla jako
negativni prvek zminovana mira administrativy, na kterou Zadatelé, zejména na zacatku
programového obdobi nebyli zvykli. Nelze oviem mluvit o vysledku projektu.

Realizovanym projektim pFfedchazela pecliva pfiprava, MAS tak mlze Kkonstatovat,
ze diky kvalitni pfipravné fazi se nepfedpokladané negativni vysledky eliminovali.
Ryze negativni vysledky nebyly pozorovany. Napf. u projektd Specificky cil 2.3 Rozvoj
infrastruktury cestovniho ruchu se dalo pfedpokladat dil¢i zvy3eni dopravni intenzity v uzemi,
kde jsou umistény pfistupové komunikace. V zadné obci ovSem nejsou tyto problémy
ve vztahu k podpofenym projektim vnimany.

PR IROP: Specificky cil SCLLD: 2.2 Pé¢e o kulturné cenné movité i nemovité dédictvi

e Na prikladu obnoveni kapitulni siné klastera ChotéSov doslo k paradoxu,
kdy si Zzadatel/pfijemce velmi vazi moznosti obnovit reprezentativni mistnost,
coz vedlo k vétsi navstévnosti objektu. Zarovern ale nejsou v objektu klastera opraveny
jiné  objekty a plochy, jejichz opravu by  Zadatel prioritizoval.
Vzhledem k tomu, Ze na tyto opravy ale nebyl/neni vypsan odpovidajici dotaéni titul,
nelze zatim tyto opravy realizovat.

Vysledek je nadale pozitivni, avSak spravci klastera Celi vyzvé v podobé vétsiho poctu
navstévniku, kterym je tfeba vysvétlit, Ze harmonogram oprav pamatek nelze sestavit
dle pfani jejich spravcu, nybrz podle toho, jaké opravy jim umozni vypsané dotacni
tituly. Ze strany Zadatele/pfijemce byl vysloven apel na celkovou zménu systému
financovani (narodnich) kulturnich pamatek. Za negativni prvek lze oznacit nutnost
obezfetné komunikace a vysvétlovani, ze opravy klastera jsou dlouhodobého razu.

Klicova zjisténi

1. MAS aktivné pfispéla kdosazeni optimalniho poméru mezi dosazenymi
vystupy/vysledky projektu a finanénimi prosttedky na né& alokovanymi.
Na seminafich napf. informovala o zménach limitd zpasobilych vydaji v pfechodném
obdobi PRV, diky ¢emuz méli Zadatelé/pfijemci dostate¢né informace.

2. Nepredpokladané pozitivni efekty byly pozorovany napfi¢ oblastmi podpory.
Vyznamné negativni efekty se zjistit nepodafilo. NejCastéji zmifiovana negativa
souvisela se systémovym nastavenim procesu na hierarchicky vysSich urovnich, které
neni MAS schopna ovlivnit.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Odpovéd:

Odpovéd: Na zakladé rozhovorl nebylo zjisténo pfrili§ nepfedpokladanych vysledkd,
at’ uz pozitivnich nebo negativnich. PFijemci byli dostate¢né erudovani a v ramci pfiprav
projektového zaméru dosSlo k dostate¢nému uvédoméni rlznych efektll a dopadl projektu.
Tento fakt se vyznamné promita do odpovédi na otazku. MAS Radbuza mlze na zakladé
svych  zjisténi  tvrdit, Zze  financni  prostfedky  byly  vynalozeny  uCinné.
Za pozitivni neplanované ucinky lze brat predevS§im miru pfijeti projektu cilovou
skupinou/spolec€nosti, kdy se urity pozitivni u€inek prfedpokladal, nikoliv ale tak velky (typicky
projekty v klastefe Chot&ov, projekt zamku Cedovice, ale také napf. vytvoreni lesnich cest
a projekty OPZ Détsky klub KviCovice a pFiméstské tabory Mikroregionu Radbuza).
Maly pocet zjisténych neplanovanych U¢€inku je tak spiSe vysledkem velmi dobrého planovani
ZadatelU/pfijemcl nez slabou strankou jednotlivych projektd. Neplanované negativni ucinky
témeér nebyly zaznamenany. Pokud ano, jednalo se spise
o dilCi problémy, vyplyvajici predevS§im ze systémového nastaveni na Urovnich,
které MAS v ramci svych vyzev nemuze ovlivnit.

Zminény  pfistup  zadatell/pfijemcd  vynalozené  prostfedky  velmi  ovlivnil.
V ramci svych projektd respektovali stanovené limity vyzev a dalSi podminky dotacnich
subjekttd (napf. SZIF). Vramci projektt OPZ vychazeli Zzadatelé 2z doporucenych
a obvyklych cen mezd/platll, které uvadély strukturalni fondy. Rozpocty projektu byly obecné
stanovovany na zakladé obvyklych cen. Paklize cenovy prizkum nebyl zadatelm/pfijemcim
dostupny, sami si jej aktivné zajiStovali. Z rozhovor( se Zadateli, pfijemci navic vyplynulo,
Ze v prubéhu programového obdobi s nabitou zkusenosti vymizely ¢i se vyznamné snizily
problémy s plnénim stanoveného harmonogramu a realizaci vybérovych Fizeni.
Naopak administrativni zatéZ byla pozorovana i nadale, nékdy i ve vétsi mife nez na pocatku
programového obdobi. Ziskani informaci o] Zadatelich/pfijemcich
a jejich bliz8i poznani je nepfedpokladanym pozitivnim efektem pro MAS.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Vuzemi MAS Radbuza operuji kvalitni Zadatelé/pfijemci, ktefi prokazali dobrou
schopnost planovani projektd a byli schopni si uvédomit, jakym zplsobem Ize
dosahnout vysledkl projektd a jaky efekt mohou mit pofizené vystupy.
Z tohoto divodu nebylo nalezeno pfilis nepfedpokladanych efektl.

2. Finan&ni prostfedky byly vynaloZzeny ucelné. Formulované stanovené cile projekta
byly splnény a MAS se v prlbéhu evaluaéniho procesu nesetkala s pfipadem,
kde by mohla byt u€elnost projektu zpochybriovana.

3. Doporucuje se v dalich programovych obdobich nastavenim programového ramce
OPZ v obdobi 2021-2027, kdy jsou aktivity realizovany prostfednictvim kliCového
projektu pod hlavickou MAS.
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C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramcua?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektl) dosazeno stanovenych cill specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pripadové studie)
e Intervencni logika (viz otazku B.1)
e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?
Klicova zjisténi
1. Cile realizovanych projekti jsou v souladu se Specifickymi cili a Strategii
CLLD, v opa¢ném pfipadé by byly vyfazeny ve fazi hodnoceni formalnich
nalezitosti a pfijatelnosti pro nesplnéni podminek pfijatelnosti.
2. Projekty jsou v souladu se Specifickymi cili a Strategii CLLD, v opacném
pripadé by byly vyfazeny ve fazi hodnoceni formalnich nalezitosti
a pfijatelnosti pro nesplnéni podminek pfijatelnosti.
Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni (aktivita, aprava | Termin (do z;)i(::;‘:l\;r:r?tztci i\r,nyp?lg:’nr::ﬁggé
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni
1. V této oblasti nebyly | - - -
identifikovany
probléemy
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cilti v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:
PR IROP
Specificky cil 2.2 Péce o kulturné cenné movité i nemovité dédictvi

Projekty souvisely s dlouhotrvajici renovaci klasteru ChotéSov. V lokalité plsobi vice
subjektu, jejichz €innost napomaha péci o kulturné cenné movité i nemovité dédictvi.
Prikladem dobré praxe vramci uvedeného cile je ukazkova spoluprace jednotlivych
subjektu.

Specificky cil 3.1 Investice do vzdélavaci soustavy a rozsSifeni nabidky sSkolnich
vzdélavacich i volno¢asovych aktivit

Jednotlivé projektové zaméry se tykaly pfedevS§im modernizace Skolniho vybaveni
a renovace ucebnich prostor (napf. vznik pocitacové uc€ebny). V ramci projektl bylo
akcentovano rovnéz téma bezbariérovosti, které vystupy projektll zamérenych
na modernizaci opét pfiblizilo SirSimu spektru zaku.

Specificky cil 4.1 Rozvoj technické a dopravni infrastruktury v obcich

Jedna se predevSim o realizaci chodnikl a oddéleni péSi a automobilové dopravy.
Projekty pfispély ke zvySeni bezpecCnosti dopravy a propojeni jednotlivych &asti obci.
Nad ramec vystupuje vybudovani smiSené cyklostezky ,Vejprnice, Tluéna,”
ktera je napojenim na dalSi cyklostezky v ramci Plzeriské aglomerace.

PR OPZ

Specificky cil 3.1 Investice do vzdélavaci soustavy a rozSifeni nabidky Skolnich
vzdélavacich i volno¢asovych aktivit

Projekty pfiméstskych taborl a Détského klubu mély pozitivni vliv na celou vzdélavaci
soustavu a lze chapat, Ze byly jeji soucasti. Oba projekty naplnily svoje cile a rozSifily
nabidku volno€asovych aktivit.

Specificky cil 3.2 Zkvalitnéni socialni a zdravotni péce v regionu

PFi realizaci pfipadovych studii MAS analyzovala projekt ,Kazdy mulze byt Uspésny*
v Opatieni 2.1 Podpora zaméstnanosti. Vzhledem k ¢asovému odstupu a transformaci

Specificky cil ve vyctu.

PR PRV

Specificky cil 1.1 Rozvoj drobného, malého a stredniho podnikani, véetné
zemédélského

Dle zjisténi MAS Radbuza se jedna o cil, jehoz podstatu naplfioval nejvyssi poCet projekti
vramci PRV. Vramci uvedeného cile byly podavany projekty soukromych
ZadatelU/pfijemcl, ale také obci (napf. Liné a rekonstrukce polni cesty slouzici lokalnim
zemeédélcum). Projekty byly podavany v nékolika Fichich. Podstatou projektd bylo
pfedevSim  pofizeni  vybaveni/stroj0 krozvoji podnikani a zachovani/zvySeni
konkurenceschopnosti.
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Specificky cil SCLLD 2.1: Zkvalitnéni kulturniho zazemi regionu

Na cil méla pozitivni vliv implementace Fiche 3.12 Podpora obnovy a rozvoje venkova
do SCLLD. Diky tomuto kroku se rozsifil poCet projektd, které jsou soucasti formulovaného
cile (napf. obnova mistnosti zamku Cecovice, oprava stfechy €i zvonice kostela).

Specificky cil 2.3 Rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

Uvedeného cile se tykaji projekty na budovani nauénych stezek. Infrastruktura cestovniho
ruchu byla podpofena a rozSifena v nékolika lokalitach.

Spoleéné napri¢ programovymi ramci

Dle zjisténi MAS Radbuza doslo k naplfovani Specifickych cill v plné mife. Projekty byly
od zacatku podavany v souladu s formulovanymi Specifickymi cili a s jejich znalosti.

Klicova zjisténi:

1. Projekty prokazaly souvislost s celou fadou Specifickych cilG a byly s nimi v plném

souladu.
2. Nejvice projektt dle zjisténi MAS souviselo se Specifickym cilem 1.1 Rozvoj
drobného, malého a stfedniho podnikani, véetné zemeédeélského.

Jednalo se o projekty, kdy byl Zadatelem/pfijemcem jak soukromy subjekt, tak obec.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd: MAS muze potvrdit zjiSténi z mid-term evaluace, ze projekty a jejich cile jsou
v pIné souladu se Specifickymi cili a Strategii CLLD, v opaném pfipadé by byly vyfazeny
ve fazi hodnoceni formalnich nalezitosti a pfijatelnosti pro nespinéni podminek pfijatelnosti.
Projekty napfi¢ projektovymi ramci se prolinaly nékolika Specifickymi cili.
Nejvétsi zastoupeni mél dle zjisténi MAS Specificky cil 1.1 Rozvoj drobného, malého
a stfedniho podnikani, vCetné zemédélského. Jednalo se o projekty,
kdy byl zadatelem/pfijemcem jak soukromy subjekt, tak obec.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Projekty a jejich cile jsou v souladu se Specifickymi cili a Strategii CLLD,
v opacném pfipadé by byly vyfazeny ve fazi hodnoceni formalnich nalezitosti
a pfijatelnosti pro nesplnéni podminek pfijatelnosti.

2. Dle ziskané zku$enosti mohou i obecni projekty pfispét k rozvoji soukromého
podnikani.
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C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD>®?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS dorucena pridana hodnota. Neméné dilezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat diukazy o potfebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje pfinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v uzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkusenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovoru
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

e Evaluacni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované v ramci mid-term evaluace
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Klicova zjisténi

1. Projekty Casto vznikaji na zakladé podnétu samotnych cilovych skupin,
kterym maji vystupy projektu slouZit. Tim je do zna¢né miry zajisténo naplnéni
potfeb cilovych skupin diky realizaci projektu.

2. Jednotlivi zadatelé/pfijemci spolu &asto spolupracuji, a to napfi¢ sektory.
NejCastéji se spoluprace tyka pfipravy projektove zadosti.

3. V uzemi nejsou v ramci SCLLD znamy synergické projekty.

4. Role MAS je z pohledu zadateld velmi kladné hodnocena a ocefiovana,
z velké Casti.

5K leps$imu pochopeni vyrazu ,,pfidana hodnota LEADER/CLLD® mize vedle podotazek evaluacni otazky prispét
také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Vyhodnoceni doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporucéeni (aktivita, uprava | Termin (do zao i?r?:;;?:::tztci i\;‘y;gg:;?;:gé
SCLLD apod.) kdy) doporuéeni doporuéeni

1. V této oblasti nebyly | - - -
identifikovany problémy

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vySSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problémt a potreb?

Odpovéd: ZlepSeni mistni spravy bylo pozorovano v uzemi az s Casovym odstupem
od prvnich let realizace strategie. Informace o moznosti podat Zadost o podporu pfes MAS
mély mistni spravy sice k dispozici, ze zacatku ale chybély zkuSenosti a ¢aste¢né i duvéra.
Pilotni projekty vSak pfinesly potfebnou inspiraci i dobrou praxi. Dokud mistni spravy tuto
dobrou praxi neznaly, nebyly ochotné vynalozit dostatecné usili k pfipravé projektu.

ZkuSenost z praxe odhalila, ze byt v uzemi vznikly potfebné a fungujici projekty,
nedoslo k vétSimi zapojeni vefejnosti do jejich pfipravy. Charakter podpofenych projektu
ukazuje, ze v Uzemi nebylo velké mnozstvi projektd, jejichz realizace si Zadala vyznamné
zapojeni vefejnosti. V fadé prFipadl nebylo potfeba cilenych dotaznikovych Setfeni
¢i formulace problém( a potfeb z divodu existence jinych (strategickych) dokumentl — napf.
vypracovany strategicky plan obce.

Presto jsou v uzemi projekty, které slouzi jako pfiklad dobré praxe. Za pozitivni pfiklad Ize
oznacit pfipravu OPZ projektu Détsky klub Kvicovice (viz Pfipadova studie),
kde byly potfeby cilové skupiny zjiStovany velmi detailné. MAS konstatuje, Ze obecnym
vychodiskem je vy8Si mira zapojeni vefejnosti do pfipravy projektu, pokud jsou pfedmétem
projektu déti.

Rozvinuti spoluprace sektoru neziskového, verejného, podnikatelského:

Pfikladem dobré praxe je déni v klastefe ChotéSov a jeho renovace a obnova,
viz odpovéd na otazku 6.3. Jinak v uzemi nebyly pozorovany vyznamné efekty,
které by na zakladé realizace SCLLD vedly k rozvinuti této spoluprace.

Vyuziti znalosti prostredi regionu MAS, siti lokalnich aktéru a kontaktu:

LZasitovani“ v regionu pozvolna probiha. Pfispivaji k nému kulturni akce konané v arealu
objektu, které byly predmétem podpofenych projekti (napf. klaster ChotéSov,
zamek Cedovice). Sit lokalnich aktér(i a kontaktl vyznamné podporily také projekty OPZ,
kdy v ramci pfiméstskych tabor doslo k uzsimu kontaktu mezi starosty obci a zaroveri také
MAS. MAS ma diky realizaci SCLLD prehled o déni v regionu a o €innosti Zadatell/pfijemcu.
Je tedy pfipravena k propojeni aktérl regionalniho rozvoje.

Vyuziti lokalniho lidského potencialu:

Nelze kvantifikovat. Cinnost MAS podnécuije aktéry v tizemi k vyuZivani tohoto potencialu.
Konkrétni kroky a mira vyuziti tohoto potencialu zavisi na daném zadateli/pfijemci.
MAS naplfiuje svoji ulohu napf. informovanim o akcich v tzemi prostfednictvim webovych
stranek ¢i facebookového profilu.
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C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v izemi MAS?

Odpovéd: Socialni kapital byl v uzemi MAS posilovan zejména diky projektim OPZ.
K realizaci projektld bylo pfistoupeno se snahou aktivizovat a vyuzivat mistni zdroje
(napf. objednani autobusové dopravy, zajisténi obcerstveni i personalu).
S wvyuzitim finanéniho kapitadlu se tak zaroverni budovala sounalezitost a dochazelo
k budovani cenné sité kontakt(d. DoSlo také napf. k propojeni projektu OPZ a vystupl
projektu PRV. Rodinné centrum Kuli¢ek (Zadatel OPZ) vyuziva vybudované hiisté MS
ve Vejprnicich (vystup PRV). Za pfikladné projekty k posileni socialniho kapitalu Ize oznadit
Détsky klub KviCovice, kdy dosSlo k posileni vztahu ob¢an-obec a putovni tabory
Mikroregionu Radbuza.

Ke zvySeni potencialu nartstu socialniho kapitalu pfispély veskeré infrastrukturni projekty,
které vedly ke zlepSeni mobility obyvatelstva v ramci obce (chodniky, cesty).
Jedna se ovSem spiSe o vedlejsi efekt, ktery ale byl u nékolika projektll pozorovan
(napf. rekonstrukce polni cesty v Linich, kterd méla pozitivni vliv na pfistup k mistnimu
koupalisti a nasledné na pravidelné setkani otuzilct).

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd: Projekty z podstaty pfili§ inovativni nebyly. Pokud ano, jednalo se o inovativnost,
ktera vzesla pfimo od Uspé&snych Zadatel(. Cinnost MAS v projektovém procesu nebyla
zaméfena na posilovani inovativnosti. Kritérium inovativnosti rovnéZz nevstupovalo
do procesu vybéru projektd.

Byly identifikovany dva pozitivni pfiklady inovativnosti:

1) Priméstské tabory Mikroregionu Radbuza: Tabory putovniho charakteru,
kdy tabor neni lokalizovan v jednom misté, ale v ramci programu probihaji cesty po
uzemi, které pfinaseji pestré moznosti a zaroven dochazi k posilovani sounalezitosti
ucastnikl s regionem (,...détem bylo ukazano, zZe Fadu moznosti maji v blizkém okoli
a nemusi kvdli véemu do krajského mésta anebo mimo Plzerisky kraj.*)

2) Potizeni klanicového vyvazeciho vleku za zivé koné: Zadatel vyuzil podpory MAS
k realizaci inovativniho projektu spojeni stroje a zivych koni. Vyvazeci vlek vyrazné
redukoval devastaci lesa pfi t€Zbé, mél obecné pfiznivy dopad na Zivotni prostfedi
a omezil i zatdZ taznych zvifat. Zadatel se inspiroval ve Skandinavii a v ramci PRV
pozadal o podporu na specificky mechanismus. V podminkach CR byl toho &asu
jedinym, kdo technologii vyuzival profesionalné.

Inovativnost pfiméstskych taborl spocivala ve zplsobu prace s cilovou skupinou a zplsobu
realizace (z hlediska programu tabora). Pofizeni klanicového vyvazeciho vleku znamenalo
inovaci v Setrn&j8im zpusobu Feseni lesniho hospodafstvi. Zadatel vyuzil odlisny zptisob
prace, nez jaky byl (a stale je) vuzemi MAS obvykly. Inovativhost ve fazi pfipravy
projektového zaméru nebo nastaveni realizace nebyla pozorovana.

® Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,,sit€ spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chépanim, které usnadiu;ji
spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017,
str. 81)
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C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uéinkd’, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd: Uspé&sné projekty obecn& davaji za vznik dal$im Usp&Snym projektim.
Takova je zkuSenost MAS Radbuza. Dochazi ke sdileni pozitivnich informaci mezi
uspéSnymi zadateli a zadateli potencialnimi. K Sifeni téchto informaci dochazi jak na
zakladé tematického zaméreni (v ramci subjektd zaméfenych na urcitou oblast podpory),
tak na zakladé mistni pfislusnosti (v ramci obce/sousednich obci/regionu).

Konkrétné byly pozorovany tyto synergie:

o Kuvicovice: Aplikace zavéru vySe = po prvotnich uspéSnych projektech dochazi
k pfipravé a realizaci dalSich projektll, Zadatelé jiz nejsou pouze z vefejného sektoru,
ale o dotace je zajem i ze strany sektoru soukromého. V uzemi je pozitivni vztah
k MAS a jejim vyzvam.

e Chotésov: Vztazeno k aredlu klastera ChotéSov, jehoz objekty maji tfi rdzné
vlastniky. Dochazi k uzké spolupraci, kdy jsou opét uspésné realizované projekty
jednoho vlastnika stimulem pro pokracujici Upravy a takeé ostatni vlastniky.
Sifi se zkuSenosti a know-how, coz synergii podporuje.

e Mgr. Jifi Broz-MAS Radbuza: Synergickym efektem uspéSného Zzadatele
a uspésné realizovaneho projektu je uzsi propojeni s organizaci MAS Radbuza.
Uspésny Zadatel s MAS spolupracuje na projektu Stopovacka, ktery se v uzemi
uchytil a pro MAS zhotovuje stojany pro informacni cedule.

e Vztah CLLD/ITI: Zna¢na C&ast uzemi MAS Radbuza ma vyhodu zafazeni
do integrovanych nastroji CLLD i ITI. Projekty na sebe v Uzemi navazuji a je mozné
pozorovat synergii napf. ve vzdélavacim sektoru anebo v ramci dopravy (propojeni
uzemi Tluéné a Plzné nové vybudovanymi cyklostezkami). Dochazi tak k vytvoreni
funkéniho celku za vyuziti maximalni mozné podpory z ridznych integrovanych
nastroju.

Klicova zjisténi:

1. MAS nemusela vyvijet pfili§ velké usili z hlediska Sifeni pozitivnich informaci
o Uspé&snych projektech. Usp&sni zadatelé $ifili pozitivni informace sami od sebe.
Dochazelo tim padem k pfirozenému ,zasitovani aktérd rozvoje“ Tento usetfeny Cas
vénovala kancelaFr MAS pfipravé dalSich vyzev a monitoringu Uzemi,
aby vyzvy co nejlépe odpovidaly jeho potfebam.

2. KnavySeni socialniho kapitdlu pomohly pFfedevSim projekty v PR OPZ.
AC byl jejich poCet v ramci PR nejmensi, prokazaly pfidanou hodnotu. Za pozitivni
projekty smérem k socialnimu kapitalu Ize oznaclit také mistni infrastrukturni
projekty.

3. Inovativnost projektl zalezela na Zadatelich/pfijemcich, MAS ze své podstaty
nepodnikala pfili§ krok(, aby inovativhost podnécovala, nebot k tomuto neméla
dostatecné administrativni ani odborné kapacity.

4. V ramci programového obdobi Ize vypozorovat pfedevSim synergie v misté realizace
projektu (KviCovice, ChotéSov).

7 Synergicky u¢inek: Skute¢nost, Ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né
vytvaii dopad, ktery je vétsi nez soucet dopadi, které by vytvotily samostatne (napf. intervence, kterd financuje
roz$iteni letiSté, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci). Synergicky tc¢inek
obecné odkazuje na kladné dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni ti€inky, na
negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci podniki, zatimco regionalni politika
pomaha posilovat dominantni &innost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd: Zacneme-li u zjisténi z mid-term evaluace, MAS potvrzuje dilCi zavéry zjisténi:

¢ Role MAS je z pohledu Zadatell kladné hodnocena a ocefiovana.
e Jednotlivi Zadatelé/pfijemci spolu €asto spolupracuji, a to napfi¢ sektory.

DalSi zjisténi v ramci mid-term evaluace hovofilo o projektech, ,které Casto vznikaji
na zakladé podnétu samotnych cilovych skupin, kterym je maji vystupy projektu slouzit.”
Tento zavér lze potvrdit jen z ¢asti. Podnéty jsou cilové skupiny opravdu formulovat,
samotny vznik projektu ale ve vétsi mife zavisi na motivované osobé zadatele/pfijemce,
vCetné napf. aktivniho starosty/starostky obce.

Zavéry MAS Radbuza neprokazuje vétSi zapojeni verfejnosti do pfipravy projektd.
Charakter podporenych projektll v ramci evaluované SCLLD ov§em ukazuje, ze v uzemi
nebylo velké mnozstvi projektu, jejichz realizace by si vyznamné zapojeni verejnosti
vyzadovala. Pfesto i v tomto ohledu disponuje MAS pfikladem dobré praxe (Détsky klub
KviCovice).

Intervence v jednotlivych Programovych ramcich vedly k pozvolnému ,sitovani“ aktérd
regionalniho rozvoje v Uzemi. (Potencialni) zadatelé/pFijemci vyzev MAS mezi sebou sdileli
informace. Po prvnich uspé3né realizovanych projektech se do uzemi dostavaly informace
pozitivniho razu, které zvysily dvéru a ochotu zadatelU/pfijemct se zapoijit do dalSich vyzev
MAS a tim padem zvySovat pfidanou hodnotu LEADER/CLLD. Za pfidanou hodnotu Ize
oznacit také vystupy projektll  prfedevS§im v Programovém ramci OPZ.
Naopak Ize konstatovat, Zze SCLLD MAS Radbuza pfili§ nepfispéla k inovativnosti projekt.
Mira inovativnosti zalezela na jednotlivych pfijemcich/zadatelich. Mira inovativnosti nebyla
ze strany MAS pfi podani projektovych zaméru vice sledovana (napf. v ramci hodnoticich
kritérii). Dilci kritéria inovativnosti sledoval pouze SZIF.

Za pfidanou hodnotu LEADER/CLLD a celé SCLLD MAS Radbuza Ize povazovat také
identifikované synergické ucinky efekty, které v ramci mid-term evaluace nebyly odhaleny.
V ramci ex-post evaluace MAS definovala mistni synergie v KviCovicich a aredlu klastera
ChotéSov, spolupraci MAS s uspéSnym zadatelem/pfijemcem na dalSich projektech a vztah
mezi integrovanymi nastroji CLLD/ITI ve zna¢né &asti uzemi MAS.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Intervence v jednotlivych programovych ramcich vedli k vétSi spolupraci v uzemi.
Naplriovani metody LEADER/CLLD vedlo také ke spolupraci, propojeni zadatelu
mezi sebou. Diky vyzvam MAS doslo k distribuci pozitivnich informaci do uzemi,
zvedl se pocet potencialnich zadatelu/pfijemcl a také efektivita vyuzivani dotanich
moznosti v uzemi.

2. Pfidanou hodnotu Ize identifikovat vinformovanych a odpovédnych
Zadatelich/pfijemcich, narastu socialniho kapitalu a synergickych efektech,
predevSim mistné platnych (ChotéSov, KviCovice).

3. Vzhledem Kk identifikovanému prfekryvu vyznamné c&asti uzemi MAS Radbuza
a |ITlI Plzen se doporuCuje zajistit pfistup k informacim z ITI.
Pfistup kinformacim o projektovych zamérech v uzemi nebo stavu alokaci
v jednotlivych opatfenich by MAS mohl pomoci komplexné informovat cleny
a Zadatele/pfijemce v Uzemi o] moznostech dotacéni podpory.
Pfisun informaci z ITI by MAS také v nékterych pfipadech mohl pomoci z hlediska
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dilemat o rozdéleni alokace do jednotlivych opatreni. Za feSeni se povazuje Clenstvi
povéifeného zastupce zuzemi MAS v Ridicim vyboru nositele ITlI Plzen.
Dojde tak k lepSimu odhadu pfidané hodnoty metody LEADER/CLLD.

Motivovat cilovou skupinu/cilové skupiny k aktivnéjsi pfipravé projektt a pfispivani
do diskuze k projektovym podnétim Ize za vyuziti metod ob&anské participace.
Cestou mulze byt alokace ¢asti prostfedki do participativniho rozpodtu.
Doporuceni je formulovano na obecni urovni. Ob¢ané by v tomto pfipadé podavali
navrhy, jaké projekty je mozné vramci stanovené ¢astky vytvorit.
Vzhledem k Sirokému rozpéti tematickych oblasti (oblasti podpory), které Ize v ramci
vyzev MAS podpofit, existuje vysoka Sance, aby byl vybrany projekt do vyzev MAS
podan. Kancelai MAS muze svoji Cinnosti starosty v uzemi o participativnich
metodach poucit a informovat.

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k pinéni specifickych a strategickych cil( strategie CLLD MAS Radbuza,
z.S. jako celku. Tj. zda lze na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy
k celkovému pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Poznatky z Focus Group
SCLLD - strategické a specifické cile
Intervencni logika

SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatfeni PR
na opatfeni mimo PR)

EOC.5
Znalosti pracovnik Kancelafe MAS, ¢lend organi MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Expertni odhad
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k napInéni cilli strategie jako celku?
Klicova zjisténi

V mid-term evaluaci nebyla oblast hodnocena.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

" PR . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, uprava | Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni
1. V mid-term evaluaci | - - -
nebyla oblast
hodnocena.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cilii SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramcti
synergické efekty na dosahovani ostatnich cili SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd: Otazka byla zodpovézena s vyuzitim kapitoly 3.3 STRATEGIE KOMUNITNE
VEDENEHO MISTNIHO ROZVOJE MISTNi AKCNi SKUPINY RADBUZA. Typickym
pozitivnim pFikladem je obnova pamatek (napf. klaster Chot&Sov, zamek Cedovice),
diky které vznika zazemi pro pofadani nejen kulturnich akci. Téchto prostor vyuzivaji rizné
spolky k pravidelnému setkavanim (vyroCni akce, aj.), tim padem maji tyto zrekonstruované
prostory pozitivni vliv na spolkovou €innost.

Dale je nutné zminit téma cyklostezek, které sice byly v programovém obdobi budovany na
zakladé kritéria dojizdky do zaméstnani, v praxi jsou ale vyuzivany za rdznym ucelem, mimo
jiné za ucCelem rekreace a cestovniho ruchu (napf. propojeni Tluéna-Vejprnice-Plzen
spolufinancované z programu IROP). Rozsahla sit cyklostezek ma samoziejmé pozitivni
vliv na zZivotni prostfedi, jelikoz se zvySuje dostupnost jednotlivych obci v Uzemi a v
nékterych pfipadech dochazi k redukci automobilové dopravy. V ramci celku je tak mozno
spatfovat synergické efekty.

Dosahovani cilid také pfimo ovliviuje osoba Zzadatele a jeji/ieho motivace.
Pozitivnim pfikladem je napf. Mgr. Jifi Broz, umélecky kovar, jehoz ¢innost pfesné splnuje
kritéria udrzeni a péce o kulturni dédictvi v regionu a ma rovnéz potencial pro rust cestovniho
ruchu v lokalité.
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3.3. Provazani cilti a oblasti rozvoje

Obr. 9: Schématické znazornéni vazeb mezi cili a oblastmi rozvoje

~ SCLLD

Zemédélstvi

Lp,S o a podnikani

QB

valitni péde o kulturni
dédictvi v regionu a jeho
udrinelné vyuZiti v ramci
cestovniho ruchu

Rozvoj obéanského
a spolkového Zivola

Kvalitni vzdélavani
a dostupné socidini
a zdravolni sluzby

2Zajistén| kvalitni
obéanské vybavenosti
pro obyvatelstvo reglonu

B Obnova
a rozvoj obci

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k naplfiovani cili SCLLD, které nejsou souéasti Programovych ramct?

Odpovéd:

Za vyznamny individualni projekt, pfispivajici ke zlepSovani kvality Zivotniho prostfedi
vuzemi MAS Radbuza Ize oznadit Pfirodni rezervaci Janovsky mokiad
(https://www.zdravakrajinapk.cz/aktivity-pk/prirodni-rezervace-janovsky-mokrad),

ktery v projektu Zdrava krajina vybudoval Plzerisky kraj. Mokfadni systém je komplexnim
eko-hydrologickym opatfenim v uzemi a vyznamnym pfikladem dobré praxe,
v&etné pfesahu do udrzitelné formy cestovniho ruchu.

Rozvoj obCanského a spoleCenského Zivota zajiStuje pestra Cinnost volnoCasovych
organizaci/spolku v&etné sportovnich klubu, které se ovSem z hlediska nastaveni SCLLD
v programovém obdobi 2014-2020 nefadili mezi opravnéné Zadatele. Tyto spolky jsou
ovSem spoleCenskymi pilifi zivota v kazdé obci a MAS se pfesvédCila, ze jejich Cinnost je
jednoznaénym benefitem pro uzemi jako celek. Tyto spolky se napfiklad zapojovaly
do iniciativy Uklidme Cesko, ktera rovn&z napomaha ke zlepSovani kvality Zivotniho
prostredi.

Samostatnou kapitolou byly projekty, jejichz vysledkem byla kvalitni pé€e o kulturni dédictvi
v regionu a jeho udrzitelné vyuziti v ramci cestovniho ruchu. Tato oblast podpory byla
v ramci PR IROP obsazena v Opatfeni 1.1 PéCe o narodni kulturni pamatky MAS Radbuza,
vramci PR PRV ve Fichi 3.12 Podpora obnovy a rozvoje venkova, ktera byla oviem
obsazena poprvé az vramci 5. vyzvy v roce 2020. Mimo to v Uzemi vznikla fada dil€ich
projektd zaméfena na péci o kulturni dédictvi v regionu, které Zzadatelé financovali
z vlastnich zdroju €i s vyuZitim jinych poskytovatell dotace (Plzerisky kraj, Ministerstvo
kultury).
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Vuzemi MAS je také vybudovana husta sit cyklostezek, véetné cyklostezky
nadregionalniho vyznamu KCT 35 Plzefi — Kralovice — Chy$e — Karlovarsky kraj.
Sit cyklostezek v uzemi tvofi funkéni celek cykloturistiky a cyklodopravy v Plzefiském kraji,
ackoliv jednotlivé useky finanéné podporuji rlizni investofi a poskytovatelé dotaci.

Kli¢ova zjisténi:

1. Vuzemi MAS je realizovana cela fada individualnich projektd a aktivit,
které pfispivaji k naplfovani cili SCLLD, které nejsou soucasti programovych
ramcu.

Tyto projekty napomahaiji k rostouci kvalité Zivota v uzemi MAS.

2. Zadatelé/pfijemci vyuzivaji Siroké $kaly donator( t&chto projekt, nejsou-li budovany
z vlastnich zdroju. Mezi nejCastéji zmifiované donatory patfi Plzernisky kraj
a Ministerstvo kultury.

3. MAS velmi pozitivné hodnoti ¢&innost spolkl a volno€asovych organizaci.
Ackoliv v drtivé vétsiné pfipadl nemohli byt zafazeni mezi opravnéné zadatele vyzev
MAS, svoiji ¢innosti se podileji na dosahovani cili SCLDD.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cilli strategie jako celku?

Odpovéd: V ramci realizace SCLLD doSlo k podpofe nékolika projektu, kde byl pozorovan
vyznamny pfesah nad rdmec plnéni pravé jednoho cile strategie. MAS by méla svoji ¢innosti
usilovat o to, aby projektl s timto identifikovanym pfesahem bylo v Uzemi podpofeno co
nejvice.

Lze konstatovat Ze knaplnéni cili strategie jako celku dochazi v plné mife.
K naplnéni vétSiny cild pfispivaji uspésSné realizované projekty vramci vyzev MAS
v programovych ramcich IROP, OPZ, PRV. Neni-li mozné feSit projektové zaméry v ramci
realizace SCLLD (napf. v pfipadé, Ze nelze Zadatele pro jeho formu povaZovat za
opravnéného zadatele vyzvy MAS, nebo dochazi ktomu, Ze alokace vyzvy MAS
je nedostate¢na pro realizaci zaméru), Zadatelé/pfijemci aktivné vyuzivaji jinych donatoru
a jejich dotacnich tituli. Takto byly podpofeny napfiklad komplexni Upravy Janovského
mokFadu, jejichZ realizatorem byl pfimo Plzefisky kraj. Cinné byly rovn&z sportovni spolky,
jejichz ¢innost nemohla MAS Radbuza v uplynulém obdobi adekvatné podpofit.
Jejich ¢innost rovnéz prokazatelné rozvijela obCansky a spolkovy zivot v uzemi a v pozitivni
mife pfispéla k napInéni cill strategie jako celku.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Synergické efekty s vlivem na ostatni cile SCLLD mimo programové ramce byly
pozorovany u nasledujicich typa projektd/ individualnich projektt: obnova kulturnich
pamatek, budovani cyklostezek, podpora uméleckého kovarstvi Broz.
Projekty nad ramec stanovenych cili pozitivné pfispivaji k vice cilam SCLLD.

2. Zadatelé/pfijemci z Uzemi vyuZivaji dotaéni tituly Fady poskytovatelli k realizaci
individualnich projektu/aktivit mimo realizaci SCLLD, ¢&imz rovnéz pfispivaji
k naplnéni strategie jako celku.

3. MAS si v nadchazejicim programovém obdobi klade za cil — pokud to bude pro
danou Vyzvu/Fichi z hlediska zamé&feni mozné a zavazné — podporovat predevsim
projekty s prokazatelnou pfidanou hodnotou. Za tu je povazovana napfiklad
spoluprace mezi soukromym a vefejnym sektorem. Takové projekty mohou pfinést
synergicky efekt, ktery pfispéje k naplfiovani vétSiho poc¢tu cili SCLLD,
a tim i strategie jako celku.
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C.8 Do jaké miry podpofrily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
o (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
e Z0Z — zména Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicova zjisténi
1. Intervence PRV vyznamneé pfispély ke zlepSeni sluzeb a mistni infrastruktury, mistni
obyvatelé méli z realizovanych akci vyznamny prospéch.
2. Charakteristiky uzemi MAS udavajici jeho velikost se téméFf nezménily.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, iprava | Termin (do zz?i(::r?l‘;?::r?tsatci i\r,nyp?lg:’nr::ﬁggé
SCLLD apod.) kdy) doporucéeni doporucéeni
1. V této oblasti nebyly | - - -
identifikovany
probléemy

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd: Pfinos intervenci PR PRV k rozvoji vybranych kritériich je nezpochybnitelny.
Odpovédi nize, které jsou syntézou expertnich nazorl ¢&lend Focus Group,
sice vliv intervenci ve vysledku u Zadného kritéria neoznadily jako ,rozhodné pozitivni,*
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presto MAS tvrdi, Ze intervence splnily svUj ucel. Sluzby a mistni infrastruktura ve
venkovskych oblastech jsou diky intervencim z PRV na prokazatelné lepS$i urovni nez pfed
zahajenim realizace SCLLD. Stejné tak se zlepsil pfistup k témto sluzbam a mistni
infrastruktufre. MAS si ov§em uvédomuje svoji omezenou plsobnost a Ze tato kritéria
ovliviiuji dalSi faktory.

Z hlediska ucasti obyvatel venkova na mistnich akcich a prospéchu z nich je velmi tézké
generalizovat zavér na celé uzemi MAS. Obecnym tvrzenim z(stava, Zze mistni akce
napomahaji k socialnimu kapitalu a v dlouhodobém méfiku pomahaji zabrafiovat pfilisné
urbanizaci a pfispivaji k uzSim vazbam mezi obyvateli venkova a jejich bydlistém.
Na zakladé zjisténi z rozhovorl k pfipadovym studiim ale vyplyva, Ze mistni akce se
v mnoha pfipadech orientuji také na dojizdéjici navstévniky. Ti mnohdy tvofi majoritu
navstévniku vzhledem k omezené cilové skupiné mistnich obyvatel a akce v Uzemi jsou tak
mnohdy orientovany i na jiné cilové skupiny nez mistni obyvatele.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepsily

X
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura infrastruktura | infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné se spise jsou zcela beze | spiSe zhorSily rozhodné
Zlepsily zlepsily zmény zhorsily

Odpovéd: Uroven sluzeb a mistni infrastruktury ve venkovskych oblastech méla rostouci
uroven, je ovéem naroéné toto tvrzeni obecné vztahovat na celé (venkovské) uzemi MAS
vzhledem ke znanym mistnim rozdilim Zadatell z hlediska motivace a ochoty podilet se
na procesu podpory pies MAS. Uroveri sluzeb a mistni infrastruktury v danych lokalitach
ovliviiuje napf. poloha ¢&i rizné ekonomické faktory (napf. kupni sila obyvatelstva).
V uzemi ale byla podpofena fada projektl, které maji pozitivni vliv na mistni infrastrukturu
a tim padem i na rozvoj sluzeb (vybudovani ¢i obnova cest/chodniku).

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

X
pristup ke pristup ke pristup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné se spiSe zlepsil nezmenil spise zhorsil rozhodné
Zlepsil zhorsil

Odpovéd: Lze aplikovat totozné zavéry jako u otazky vySe. Na zakladé intervenci byl
pozorovan mirné pozitivni efekt. K pozitivni zméné vedlo i rozSifeni MAS o 14 obci, pficemz
na uzemi MAS je nyni vétSi pocCet stfedisek nizS§iho fadu (napf. HolySov, Kaznégjov),
kde dochazi k vétsi koncentraci sluzeb a rovnéz dostupnost téchto obci se da oznacit za
velmi dobrou. Tyto obce maji také dostateénou dopravni obsluznost.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

X
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do | venkova se do | venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali | mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do | do mistnich akci | zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mire nezapojovali nezapojovali
jako drive

Odpovéd: Na zakladé shrnuti Ize fici, Ze ohledné participace obyvatel venkova na mistnich
akcich nedoS$lo k vyrazné zméné. Ackoli na fadé mist doSlo k vysSi frekvenci konani
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mistnich akci a zvySeni jejich navstévnosti, tuto pozitivni zménu
navstévnici a turisté z jinych nez venkovskych oblasti MAS.

mnohdy zajistuji

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

X
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako drive prospéch z mistnich akci
prospéch

Odpovéd: Obyvatelé venkova méli z mistnich akci spiSe prospéch z dlouhodobého pohledu.
Kulturni nabidka a spolkova &innost (mistni akce) na venkové dlouhodobé posiluje vazby
k mistu/regionu a z dlouhodobého hlediska mize Caste€né zamezit odlivu obyvatel
z venkovskych oblasti do mést.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni pfilezitosti

Odpovéd: K31. 12. 2024 doslo k vytvofeni 6,25 pracovnich mist v ramci podpofenych
projektu ve Fichi 3.3 Podpora nezemédélského podnikani. V dobé tvorby Ex-post evaluace
SCLLD MAS Radbuza navic stale bézi realizace jednoho z poslednich projekti PRV,
jehoz vystupem je mimo jiné také 1 pracovni misto. Stanovena cilova hodnota 2 tak byla
vyrazné prekrocena. K pfekroCeni doslo i v ramci indikatoru vytvofenych pracovnich mist ve
Fichi 3.1 Podpora zemédélského podnikani. Z vécného hlediska jde typicky o projekty,
jejichz pfedmétem je pofizeni nového vybaveni. Napf. frézka, pasova pila, svarovaci robot,
uzitkovy vuz. Dochazi tak ke zlepSeni podminek pro podnikani a modernizaci,
zaroven se zavadénim technologickych zmén vznika potfeba pracovni sily, ktera projektem
podpofené vybaveni bude obsluhovat a pfispivat k podnikatelskym vystupdm.
V ramci realizace Strategie CLLD byli podporeni zadatelé z nékolik riznych odvétvi.
Realizace strategie CLLD také pfispéla k budovani podnikani uméleckého kovare,
¢imz bylo zachovano kulturni dédictvi regionu. Vykéazana vytvofena pracovni mista tak maji
i tyto efekty.

Identifikace indikator( Hodnoty indikatorii hodnota indikatoru v mid-ter Ll SAL L L
hodnota indikatoru
Spec. cil QOpatieni Milnik
. . R Typ . " Datum S P o .
SCLLD SCLLD _Kod Nazev Mérna indikat Vychozi ichozi Cilova Datum cilové 31.12.2018 74 K % pInéni DosaZena % plné
NCI2014+ | indikatoru | jednotka | MMM | 4 odnota vychozi hodnota hodnoty {iei RO avaze pineni hodnota o pineni
(vystup/ hodnoty sadova
S = S S x S S S S - | Yysadovar_ S S S
Pracovni
mistz
PRv:3.1 | 94800 [ e vysledek 0 31.12.2015 1 31.12.2023 0 0 0% 1,25 125,00%
o
PRV:3.2 | 94800 P | vysledek 0 31122015 05 31.12.2023 0 0 0% 0 0.00%
1.1
PRV:3.3 | 94800 g“’ "';i‘:t:”i vysledek 0 31.12.2015 2 31.12.2023 1 2 100% 5,25 312,50%
PRV:3.10| 94800 P | vysledek 0 31.12.2015| 0,5 31.12.2023 0,5 0 0% 0 0,00%

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpoveéd: V ramci Dodatku €. 2 je upravena Uuzemni pusobnost MAS. Dochazi k rozSifeni
uzemi MAS o 12 obci severniho Plzeriska jako reakce na pokryti ,bilého mista“ v ramci
mapy Integrovanych nastroju. Pocet obci je k31. 12. 2020 na hodnoté 50.
Pocet obyvatel stoupa o cca 20 tisic.

Bé&hem roku 2021 se velikost MAS Opét rozsifila. K 31. 12. 2021 byl poc€et obci 52,

HolySov a Ceska Bfiza rozsifili Gzemi z dGvodu pfechodu z jinych okolnich MAS. Zadatelé
z tohoto uzemi se mohli zapojit do pozdéjSich vyzev PRV.
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Kliéova zjisténi: |

1. Z dlvodu rozsifeni uzemi MAS vyrazné narostl pocet regionalnich center niz§iho
fadu (z 8 na 13). Tato centra pini stabiliza¢ni roli v Gzemi a zajistuji dostate¢nou
nabidku sluzeb.

2. Vramci rozSifeni a zvy3eni poctu obyvatel (k 31. 12. 2023 pocet obyvatel 75 767)

doslo obecné ke zvySeni rozvojového potencialu MAS na vSech urovnich
(meziobecni spoluprace, pocet ¢lent, zadatell, rozvoj cestovniho ruchu...).

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd: Informace zjisténé MAS pro potieby ex-post evaluace prokazuji prospésnost
intervenci PRV na mistni rozvoj ve venkovskych oblastech/Uzemi MAS. Oproti zjisténim
z mid-term evaluace doSlo kvyraznému rozdilu z hlediska velikosti uzemi MAS.
RozSifenim plUsobnosti o &trnact obci se pocet obci zvysil na 52, ¢imz doSlo k rozsiteni
okruhu zadatell/pfijemclt a rozSifeni vlivového Uzemi. Intervence PRV tak maji vliv
na geograficky vétSim uzemi.

Diky rozSifeni je v uzemi vysSi pocCet regionalnich center nizSiho fadu. V téchto obcich
dochazi kvys8Si koncentraci sluzeb a jsou Iépe dopravné dostupné i obsluzné.
Zaroven se nejedna o ryze venkovské oblasti. Sluzby a mistni infrastruktura se zlepSily
s kazdym jednotlivym projektem. Celkové v Uzemi bylo v ramci PRV zrealizovano pres
40 takovych projektd, a jejich prospéch uzemi je nezpochybnitelny.

Intervence PRV podpofily také projekty, které méli pozitivni vliv na mistni akce
(napt. rekonstrukce objektt). Rada takovych akci byla ovéem orientovana na dojizdgjici
navstévniky, nikoliv pouze na mistni obyvatele. MAS pfi hodnoceni pozorovala jednoznaéné
lakadlo v podobé dojizdéjicich obyvatel mésta Plzné, ktefi byli (a nadale budou) vyznamnou
cilovou skupinou pro jakéhokoliv pofadatele akce vuzemi MAS Radbuza.
Obyvatelé venkoval/obci MAS se do kulturnich akci zapojovali ve stejné mife jako dfive.
Pfesto lze jednoznaéné tvrdit, Ze ztéchto mistnich akci méli prospéch.
Mistni akce dlouhodobé navysuji socialni kapital. Mistni akce navic mohou dlouhodobé
prispét k redukci odlivu obyvatel z venkova do mést, jelikoZ obyvatelé venkova nemuseji
za kulturnim vyZzitim vzdy cestovat mimo uzemi MAS (do krajského mésta a mimo region).

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Pocet obci a obyvatel je na startu programového obdobi 2021-2027 vy3Si nez
v programovém obdobi 2014-2020. Okruh zadatelU/pfijemca PRV se v pribéhu
programového obdobi navysil. RozSifenim o oblasti v zazemi krajského mésta Plzné
a o centrum nizSiho fadu HolySov se ale sniZzuje ryze venkovsky charakter uzemi
MAS.

2. Na zakladé expertnich zavéru a zjiSténi zpracovatelského tymu evaluace méli
intervence PRV pozitivni vliv na kvalitu zivota v tzemi MAS. Doslo ke zlepSeni
urovné sluzeb a urovné mistni infrastruktury.

3. Projekty realizované v programoveém obdobi 2014-2020, vCetné pfechodného
obdobi PRV, vytvofily dilezity zaklad pro navazujici aktivity v programovém obdobi
2021-2027. Tyto zkuSenosti a vystupy budou dale rozvijeny a vyuzivany pfi
planovani i realizaci novych projekta.
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Manazerské shrnuti vystupa a vysledkl celkové implementace SCLLD 2014 —

2020 (2024)

SCLLD 2014-2020 byla prvni strategii komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Radbuza,
ktera je nejmladsi mistni akéni skupinou v Plzefiském kraji. Vzhledem k zaloZeni MAS az
v roce 2011 nemohla MAS ziskat pfimou finanéni podporu do svého zajmového tzemi z fondu
programového obdobi 2007 — 2013, s vyjimkou zapojeni se do aktivit ostatnich MAS a jejich
projektd. Pro MAS Slo o cenné zkuSenosti, které promitla do pfipravy vlastni strategie,
tedy evaluovaného dokumentu, ktery je shrnut nize.

o Nazev strategie: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni
skupiny Radbuza 2016 — 2023

e Platnost: 2016-2023 (IROP, OPZ), 2016-2024 (PRV)

e Pocet programovych ramcu: 3

e Zameéfeni programovych ramcu:

IROP (Opatieni)

1.1 Péc&e o narodni kulturni pamatky MAS Radbuza
1.2 Zkvalitnéni infrastruktury pro vzdélavani
1.3 Socialni bydleni

1.4 Zkvalitnéni infrastruktury pro bezmotorovou dopravu a zvySeni bezpecnosti
dopravy

1.5 Zkvalitnéni infrastruktury pro socialni podnikani

OPZ (Opatieni)

2.1 Podpora zaméstnanosti
2.2 Socialni podnikani
2.3 Podpora socialnich a navaznych sluzeb

2.4 Prorodinna opatfeni

PRV (Fiche)

3.1 Podpora zemédélského podnikani

3.2 Zpracovani zemédélskych produktd
3.3 Podpora nezemédélského podnikani
3.4 Lesnicka infrastruktura

3.5 Zemédélska infrastruktura

3.6 Pozemkové upravy

3.7 Preventivni protipovodiiova opatfeni v lesich
3.8 Melioracni a zpevnujici dfeviny v lesich
3.9 Neproduktivni investice v lesich

3.10 Podpora lesnického podnikani

3.11 Projekty spoluprace

3.12 Podpora obnovy a rozvoje venkova
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https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/irop/irop-1-1/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/irop/irop-1-2/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/irop/irop-1-3-socialni-podnikani/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/irop/irop-1-4-zkvalitneni-infrastruktury-pro-bezmotorovou-dopravu-a-zvyseni-bezpecnosti-dopravy/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/irop/irop-1-4-zkvalitneni-infrastruktury-pro-bezmotorovou-dopravu-a-zvyseni-bezpecnosti-dopravy/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/irop/irop-1-5-zkvalitneni-infrastruktury-pro-socialni-podnikani/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/opz/opz-2-1/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/opz/opz-2-2-socialni-podnikani/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/opz/opz-2-3/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/opz/opz-2-4/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/prv/prv-3-1-podpora-zemedelskeho-podnikani/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/prv/prv-3-2-zpracovani-zemedelskych-produktu/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/prv/prv-3-3-podpora-nezemedelskeho-podnikani/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/prv/prv-3-4-lesnicka-infrastruktura/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/prv/prv-3-5-zemedelska-infrastruktura/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/prv/prv-3-6-pozemkove-upravy/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/prv/prv-3-7-protipovodnova-opatreni-v-lesich/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/prv/prv-3-8-melioracni-a-zpevnujici-dreviny-v-lesich/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/prv/prv-3-9-neproduktivni-investice-v-lesich/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/prv/prv-3-10-podpora-lesnickeho-podnikani/
https://www.mas-radbuza.cz/dotace-mas/vyzvy-sclld/prv/3-12-podpora-obnovy-a-rozvoje-obci/

Pribéh zpracovani evaluace

Na zpracovani ex-post evaluace se podileli pracovnici kancelafe MAS,
vénuijici se problematice CLLD. Dlouholeté zkuSenosti a védomosti pfi ex-post evaluaci zurocili
Ing. Vaclav Kubernat, vedouci zaméstnanec pro realizaci SCLLD,
a Mgr. Lukas Reimann. V prabéhu pfipravné faze ex-post evaluace tym doplnil Mgr. Tomas
Majer, jehoz pohled byl naopak procesem realizace SCLLD nezatizeny a ktery mél rovnéz diky
zpracovavani ex-post evaluace unikatni pfilezitost ziskat informace o uzemi MAS Radbuza
a systému uplathiovani SCLLD v praxi.

Hodnoceni aspektl evaluace probéhlo bez vétSich probléml. Nad ramec stanovenych
povinnosti MAS vytvofila interaktivni_mapu podporenych projektl v ramci evaluovaného
obdobi). MAS Celila pfi zpracovani nékolika vyzvam, napf. nemohla proveést pfipadovou studii
vybraného projektu, jelikoz se v pribéhu let od ukon€eni projektu zménila kompletni struktura
zadatele/pfijemce a nebylo mozné MAS podat pozadované informace.
Casovy odstup od ukonéeni realizace projekttl ovlivnil také vybér dalich pfipadovych studii,
kde ze struktur zadatelU/pfijemct Casto odeSly kontakini osoby k danému projektu.
Pfresto MAS pfipravila pozadovany pocet pfipadovych studii a diky vét§imu poctu podporenych
projekti méla stale viadé Opatfeni/Fichi dostate¢ny pocet projektl na vybér.
Za dil¢i nejasnosti Ize oznadit urcité &asti v zadané Sabloné. Napf. pfiliSna orientace tabulek
a informaci na programové ramce IROP/OPZ (akcentace CZV namisto vy3e podpory,
ktera je u PRV klicovym finanénim ukazatelem pro MAS). Tyto otazniky ale bylo mozné
vykomunikovat s pracovniky MMR, ktefi se ex-post evaluaci SCCLD MAS vénuji.
Pracovnici MAS spole¢né feSili dil¢i nejasnosti, které dokazali vyfesit. Zapojeni evaluatora
mimo organizaci bylo vyhodnoceno jako nadbytecné.

Klicové poznatky

Na zakladé ziskanych informaci mlze tym evaluator( konstatovat, ze Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje Mistni akéni skupiny Radbuza 2016 — 2023 pozitivhé pfispéla
k rozvoji uzemi MAS Radbuza, a to vyraznou mérou. Diky realizaci SCLLD vznikly projekty,
které dodnes ovliviuji zivotni Udroven a pracovni podminky v uzemi MAS.
Projekty byly podavany a administrovany ve tfech Programovych ramcich.
Vystupy a vysledky projektl se podilely jak na pInéni cila téchto Programovych ramcd, tak cilt
SCLLD samotné. MAS vyhladovala vyzvy pravidelné a ke kazdé z vyzev také realizovala
informacni seminar.

Velka pfidana hodnota metody LEADER/CLLD byla zjisténa pfi realizaci pfipadovych studii
a rozhovort se Zadateli. Ve velké mife bylo akcentovana pozitivni role MAS. Zadatelé/pFijemci
ocenili ¢innost kancelafe MAS ve smyslu podani a dostupnosti informaci. Tento pfistup a
otevienost byl klicovy zejména v prvnich letech realizace SCLLD,
kdy MAS celila bariéfe nedostatecné informovanosti a nezkuSenosti Zadatell/pFijemct
v Uzemi. Tato nezkuSenost pramenila pfedevsim z toho, ze programové obdobi 2014-2020
bylo prvnim obdobim, kdy MAS Radbuza a jeji uzemi mohlo pIné vyuzivat vypsanych
dotacnich tituld vzhledem k zaloZeni organizace az v roce 2011. Vyjma snazSi distribuci
informaci a jejich ,blizkosti“ Zadatelé/pfijemci ocenovali také omezenou konkurenci
v porovnanim se zapojenim do vyzev Ffizenych centralné s celorepublikovou pusobnosti.
Zadatelé/prijemci tak mohli lépe planovat projekty v ¢ase diky vétsi Sanci, jak dotaci ziskat (byt
napf. s omezenim alokace finanénim prostfedkd). Diky vySe popsanému se v pribéhu
programového obdobi zvySilo tempo Cerpani finan¢nich prostfedkd ve vyzvach MAS
a rozsifil se také okruh Zadatel.

Dnes ma MAS Radbuza vuzemi celou fadu informovanych Zadatell/pfijemcq,
jak v soukromém, tak ve vefejném sektoru. Ze zkuSenosti MAS se jedna o odpovédné
Zadatele/pfijemce, ktefi dosahuji stanovenych projektovych cild a vysledkd a ktefi o vystupy
projektt Fadné pecuji. Realizace SCLLD a ¢€innost MAS tak prokazatelné podpofila vyznamné
aktéry regionalniho rozvoje na mistni Urovni. Nebyt realizace SCLLD,
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zminéné projekty by bud vlbec nevznikly nebo az s vyraznym c&asovym odstupem.
Vybudovanou sit aktivnich ZadatelU/pfijemcl povazuje tym evaluatord za vyznamnou
pfidanou hodnotu SCLLD spfesahem do dalSich programovych  obdobi.
Metoda LEADER/CLLD zde prokazala svuj znacny pfinos.

MAS Radbuza se béhem realizace integrované strategie povedlo adekvatné reagovat
na potifeby Uuzemi. S tim v drtivé vétSiné souviseji doporuéeni, ktera si MAS stanovila v ramci
mid-term evaluace a ktera byla UspéSné aplikovana. Jedna se o Upravu alokaci
pro jednotlivd Opatfeni/Fiche. Alokace byla odebrana Opatfenim/Fichim s identifikovanou
nedostate¢nou poptavku, kde i pfes opakovanou snahu MAS nebyli nalezeni Zadatelé/pfijemci
s dostateCnym poctem projektovych zameér( &i ochotou projit dotaénim procesem danych
vyzev a plnit administrativni poZadavky. Alokace téchto opatfeni byla poniZzena/odebrana
a pfesunuta ve prospéch Opatfeni/Fichi, kde naopak dostatec¢na poptavka registrovana byla.
MAS se také do SCLLD podaifilo doplnit Fichi 3.12,
kterou pfi prvnim schvalovani strategie nebylo mozné zaradit mezi podporované ,aktivity.*
Diky realizaci SCLLD v programovém obdobi 2014-2020 doSlo k vétsi ,profilaci“ uzemi MAS.
Prvni verze alokovanych prostfedkd vychazela z vice teoretické analyzy uzemi, nebot MAS
neméla moznost prerozdélovat takové mnozstvi prostfedk(l v Uzemi v programovém obdobi
2007-2013. Fakt, Zze v nékterych Opatienich/Fichich tedy nebyly realizovany zadné projekty
tak Ize oznacit spiSe za oCekavany efekt, nikoliv slabou stranku SCLLD.

Charakter podporenych projektd ovlivnil také typ uzemi MAS. Obce zajmového uzemi tvofi
z velké Casti zazemi krajského mésta Plzné. Mésto Plzeri je obecné velmi dobfe dostupné
iz okrajovych obci MAS vzhledem k charakteru dopravy (patefni silnice 126/127,
Zeleznice Domazlice-Plzef...), kde je patrny silny dostfedivy efekt. Uzemi MAS tak vykazuje
ur€ita specifika. Jednim z nich je zemédélstvi, fungujici z velké miry jako pfiméstskeé.
Pfesto je orientace zemédélstvi zaméfena na velkovyrobu. To koresponduje i se zastoupenim
vétSich Zadatelu VvV ramci zemédélského sektoru ve vyzvach MAS.
Mensi zemédélci jsou v uzemi rovnéz zastoupeni, podle zjisténi v ramci evaluace je ale
odrazovala administrativni narocnost, s tou se ostatné potykaly i vétSi zemédélské subjekty
vV ramci regionu.

Z hlediska poctu podpofenych projektl dominovaly projekty, které Ize prafezové nalézt v ramci
celé Ceské republiky: infrastrukturni projekty (chodniky, lesni/polni cesty &i stezky, investice
do zakladnich/matefskych Skol, investice do vybaveni a zafizeni podnikatelskych subjektu,
obnova pamatek a obecniho majetku). Nad ramec vySe uvedenych projektt vystupuji dval/tfi
inovativni projekty: Pofizeni klanicového vleku za Zivé koné a Pfiméstské tabory Mikroregionu
Radbuza I. & II. s jejich putovnim charakterem v ramci Uzemi. Inovativnost ale v tomto pfipadé
spocivala ryze na Zadatelich/pfijemcich.

Postupem Casu se v Uzemi zacCaly objevovat také projekty s identifikovanymi synergiemi,
tyto synergie jsou podle zjisténi MAS pfedevsim v daném misté realizovaného projektu. MAS
také identifikovala projekty, které pfispivaji k plnéni vice cili SCLLD a maiji pfesah tohoto
strategického dokumentu. Byla rovnéz nalezena vazba na projekty vramci Plzeriské
aglomerace ITl (napf. kompletace cyklostezek Plzefi — Tluéna). Obecné Ize tvrdit,
Ze vynalozené finan¢ni prostfedky na intervence Programovych ramcu mély pozitivni vliv
na kvalitu zivota v uzemi MAS. Toto Uzemi se v prubéhu programového obdobi rozrostlo
z 38 obci na dnesni pocet 52, ¢imz doslo ke rozSifeni okruhu zadatell/pfijemcd a MAS ma tak
nyni vétsi vliv na regionalni rozvoj v Plzeriském kraji.
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Doporuceni pro dalSi programova obdobi

1) Vybudovana sit ZadatelG/pfijemcd je vyraznym pozitivem realizace SCLLD.
S touto siti by méla MAS nadale aktivnhé pracovat a komunikovat. Na zakladé
ziskanych informaci z uzemi by méla MAS nadale vyhlaSovat vyzvy v souladu
s pozadavky Ridicich organ(i, a to ve frekvenci alespofi 1x roéné&, napfi¢ vSemi
podporovanymi Programovymi ramci v MAS.

2) MAS by méla podporovat pfedevSim projekty, které prokazi pfidanou hodnotu pro
Uuzemi (napf. pozitivni vliv na vice cilu/oblasti SCLLD) &i dokazi uspokojit potieby
soukromého i vefejného sektoru. Tuto pfidanou hodnotu nelze pfesné definovat, méla
by ale byt voditkem pro dalSi programova obdobi.

3) Vzhledem k identifikovanému piekryvu vyznamné casti uzemi MAS Radbuza s ITI
Plzeri se doporucCuje MAS aktivné podniknout kroky, které by zajistily maximalni mozny
prisun informaci z ITI (napf. Géast zastupce Uzemi MAS v Ridicim vyboru nositele ITI
Plzen). Tyto informace mohou zajistit jesté lepsi informovanost pro potencialni
Zadatele/pfijemce, ¢imz muaze dojit ke zvySeni efektivity Cerpani prostfedkd napfic
integrovanymi nastroji.

4) Motivovat cilovou skupinu/cilové skupiny k aktivngjsi acasti vramci pfiprav
projektovych zaméru lze za vyuziti metod ob&anské participace. Cestou mlze byt
alokace Casti prostfedku do participativniho rozpoctu (obce). Kancelai MAS muze
starosty obci v uzemi o participativnich metodach informovat a svoji €innosti tak
pozitivné ovlivnit déni v zajmovém uzemi.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani ZavéreCné evaluacéni zpravy. Evaluaéni postup, tj. zpusob zodpovidani
jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden u pfisludné evaluacni
otazky, respektive podotazky.

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavére€né evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Stanovy MAS Radbuza, z.s. svéfena Dozor¢i radé MAS.
Zaroven byla zprava projednana a schvalena Vykonnou radou MAS.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Radbuza, z.s. realizovala pfislusné &innosti ex-post evaluace dle harmonogramu
uvedeneho v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 — Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Radbuza, z.s.

- Datum zahajeni Datum ukoncéeni Datum
Aktivita < . i, .
cinnosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace
Seznarpe’nl se Zadanim, Sablonou Zavérecné 16.1. 2025 10.2 2025
evaluacni zpravy
Vyhodnoceni opatfeni/doporuéeni v Oblasti A 17. 2. 2025 23. 4. 2025
Evaluace v Oblasti B
Priprava podkladl na jednani Focus Group 27. 3. 2025 28. 4.2025
Jednani Focus Group 29.4.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 17. 2. 2025 19. 5. 2025
Evaluacénich otazek a podotazek v Oblasti B
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Aktivita

Datum zahajeni
¢innosti (od)

Datum ukonceni
¢innosti (do)

Datum

Evaluace v Oblasti C

PFiprava podkladl pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovor(G s pfijemci

21. 3. 2025

16. 5. 2025

Realizace polostrukturovanych rozhovorud
s pfijemci

3.4.2025

22.5.2025

Zpracovani pfipadovych studii k projektim
v realizaci (ukon¢enym projektim)

4.4.2025

27.5.2025

Jednani Focus Group

29.4.2025

Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek
a podotazek v Oblasti C

2.6.2025

17.6.2025

Projednani a schvéleni Zavérecné evaluaéni
zpravy odpovédnym organem MAS

25.6. 2025

Predlozeni Zavére¢né evaluaéni zpravy
MMR-ORP skrze ISKP14+

26. 6. 2025

Datum zpracovani 1. Upravy dle pozadavk
MMR-ORP

Datum zpracovani 2. Upravy dle pozadavki
MMR-ORP
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